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RESUMO: Os principios ESG (Ambiental, Social e Governanga) desempenham um papel central no
mercado financeiro, influenciando os investimentos. Na Bolsa de Valores do Brasil, diversos indices de
sustentabilidade, como o ISE B3 e 0 IGPTW B3, e emissdes de titulos verdes, sociais ou sustentaveis,
como a Cédula de Produtor Rural Verde, sao evidéncias desse movimento. No agronegécio brasileiro,
embora a implementacdo de politicas ESG seja desafiadora devido a problemas como corrupcéo,
desmatamento e condi¢des de trabalho, as corporacdes enfrentam pressdo dos consumidores e do
mercado financeiro para adotar préaticas alinhadas a esses principios. Este artigo visa analisar os
impactos socioambientais da atuac¢do dos fundos ESG no agronegdcio brasileiro, com foco na SLC
Agricola, empresa com toda sua producédo concentrada no cerrado. A metodologia incluiu pesquisa
bibliografica e analise de dados da Bolsa de Valores, do Relatério de Sustentabilidade da empresa, do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais e da Comissado Pastoral da Terra. Observou-se que a SLC
Agricola demonstra sensibilidade as demandas ESG, refletida em alocacdo de recursos e acgbes
ambientais, sociais e de governancga. No entanto, existem conflitos sociais e desmatamento em areas
onde a empresa atua, levantando questdes sobre a efetividade das praticas ESG no agronegacio.

PALAVRAS-CHAVE: agronegécio; ESG; capital financeiro; fundos de investimento; sustentabilidade.

ABSTRACT: ESG (Environmental, Social and Governance) principles play a central role in the financial
market, influencing investments. On the Brazilian Stock Exchange, various sustainability indices, such
as the ISE B3 and the IGPTW B3, and issues of green, social or sustainable bonds, such as the Cédula
de Produtor Rural Verde, are evidence of this movement. In Brazilian agribusiness, although the
implementation of ESG policies is challenging due to problems such as corruption, deforestation and
working conditions, corporations face pressure from consumers and the financial market to adopt
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practices in line with these principles. This article aims to analyze the socio-environmental impacts of
ESG funds in Brazilian agribusiness, with a focus on SLC Agricola, a company whose entire production
is concentrated in the cerrado. The methodology included bibliographical research and analysis of data
from the Stock Exchange, the company's Sustainability Report, the National Institute for Space
Research and the Pastoral Land Commission. It was observed that SLC Agricola show sensitivity to
ESG demands, reflected in the allocation of resources to environmental, social and governance actions.
However, there are social conflicts and deforestation in areas where the company operates, raising
guestions about the effectiveness of ESG practices in agribusiness.

KEY-WORDS: agribusiness; ESG,; financial capital; investment funds; sustainability.

RESUMEN: Los principios ESG (Environmental, Social and Governance) desempefian un papel central
en el mercado financiero, influyendo en las inversiones. En la Bolsa brasilefia, indices de sostenibilidad,
como el ISE B3y el IGPTW B3, y emisiones de bonos verdes, sociales o sostenibles, son prueba de
este movimiento. En la agroindustria brasilefia, aunque la aplicacion de las politicas ESG es un reto
debido a la corrupcion, la deforestacion y las condiciones laborales, las empresas enfrentan la presion
de los consumidores y del mercado financiero para adoptar practicas acordes con estos principios. Este
articulo pretende analizar los impactos socioambientales de los fondos ESG en la agroindustria
brasilefia, centrandose en SLC Agricola, una empresa cuya produccién se concentra en su totalidad en
el cerrado. La metodologia incluy6 investigacion bibliografica y analisis de datos de la Bolsa de Valores,
del Informe de Sostenibilidad de la empresa, del Instituto Nacional de Investigaciones Espaciales y de
la Comision Pastoral de la Tierra. Se observd que SLC Agricola muestra sensibilidad a las demandas
ESG, reflejada en la asignacién de recursos y acciones ambientales, sociales y de gobernanza. Sin
embargo, existen conflictos sociales y deforestacion en las zonas donde opera la empresa, lo que
plantea dudas sobre la eficacia de las practicas ESG en la agroindustria.

PALABRAS-CLAVE: agronegocios; ESG; capital financiero; fondos de inversion; sostenibilidad.

INTRODUCAO

O Brasil € um importante player global na constituicdo de mercados alimentares tendo
em vista sua lideranca na producéo e exportacdo de commodities agricolas. Seu gigantismo
territorial associado as condi¢6es edafoclimaticas vantajosas, a participacdo de trabalhadores
rurais e empresas, bem como os investimentos publicos e privados em tecnologias agricolas
sao fatores que, em conjunto, explicam o protagonismo do setor agropecuario brasileiro.

Nesse sentido, o pais vem se confirmando ao longo dos séculos como um dos mais
competitivos no agronegdcio. Por agronegécio entende-se um segmento da economia
organizado em rede e que integra operacfes associadas a producdo desde a agricultura
propriamente dita, a industria da agricultura e agroinduastria, distribuicao, transporte, logistica,
armazenamento, abastecimento, comercializacdo e pesquisa (Araujo, Wedekin, Pinazza,
1990; Silva, 1996). Nao por acaso, 0 agronegdécio ajuda a configurar territérios sob sua
influéncia, conformando espacos rurais e urbanos bastante complexos, a depender do nivel
de integracéo as redes globais de producéo.

De acordo com as Estatisticas de Comércio Exterior do Agronegécio Brasileiro (Brasil,

2023a), o Brasil arrecadou com exportagfes, até outubro de 2023, aproximadamente 139,5
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bilhGes de délares, com destaque para o complexo soja (43,31%), carnes (13,9%), o complexo
sucroalcooleiro (9,36%) e cereais (8,8%). Os dados evidenciam que esses quatro setores
concentram cerca de 75% das exportacdes do agronegdcio brasileiro.

Diante do contexto supracitado, ndo ha davidas de que o agronegdécio no Brasil € um
setor bastante globalizado e dependente da producdo de monoculturas para exportacao. E é
exatamente essa qualidade que Ihe traz outros desafios. A globalizacdo econbmica implica a
intersecdo de atores com demandas e objetivos que ora se complementam, ora seguem
caminhos opostos. Nos ultimos anos, foi possivel observar uma mudanca estrutural na
organizacdo do mercado simultaneamente ao aumento do poder do consumo e dos
consumidores em determinar mudancas na producdo. A literatura cientifica acerca desse
fendbmeno é abrangente ao identificar essa tendéncia como a transi¢cdo para uma sociedade
de consumidores (Bauman, 2008), a sociedade do hiperconsumo e dos turboconsumidores
(Lipovetsky, 2007), as ressignificagdes no ato de compra (Miller, 2002), as ambivaléncias do
consumo (Gabriel, Lang, 2006) etc.

No centro das preocupagtes desta nova forma de consumo esté a tentativa de capturar
0s impulsos, os desejos, as projecdes e as identidades dos consumidores, que convergem
ndo somente para a individualizagéo das escolhas, como também para a defesa de estilos de
vida mais préoximos das preocupacfes sociais e ambientais. Os novos consumidores,
especialmente os da geracao Z e alpha, sdo extremamente sensiveis ao consumo de ativismo
(Domingues, Miranda, 2018). Muitas empresas ja incorporaram essas mudancas e
comecaram a reestruturar suas estratégias de producéo, de marketing e varejo, seja do ponto
de vista prético ou apenas como discurso retérico via uso do recurso de greenwashing, uma
tatica utilizada pelas organiza¢des que se valem da politica ambiental para promoverem um
produto ou servigo, sendo que na realidade busca-se apenas o lucro, podendo resultar em
uma depreciacdo da luta por um desenvolvimento sustentavel (Paviani, 2019).

No setor agroalimentar, séo inUmeras as iniciativas de certificacdes agricolas e de selos,
tais como Fairtrade, Organicos, GLOBALG.A.P, RTRS, Rainforest Alliance, Ethical Trading
Initiative, entre outros. A partir das certificacdes busca-se estabelecer novas estratégias com
o intuito de atender as demandas dos consumidores e da sociedade civil transmutadas em
instrumentos de governanca, com destaque para as questfes que envolvem o discurso das
praticas sustentaveis e cada vez mais o respeito as leis trabalhistas (Bezerra, 2018, Bezerra,
2012).

A novidade é o recente interesse dos agentes do capital financeiro em aderir a essa
nova configuracdo das relag6es econdmicas, passando a organizar carteiras de investimentos
orientadas por principios ESG (Environmental, Social and Governance). Essa sigla, que na
traducdo para o portugués significa “meio ambiente”, “social” e “governanga”, vem se

consolidando na linguagem do mundo financeiro como uma prética que a médio e longo prazo
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tende a ser normalizada. Isto é, empresas e investimentos financeiros deverdo seguir 0s
principios ESG como pratica de negdcio e condi¢do para a permanéncia no mercado.

Particularmente a atuacdo do capital financeiro chama atencdo por se tratar, como
afirma Chesnais (2001; 2005), de agentes financeiros que na atualidade sé@o responsaveis por
comandar a acumulacdo capitalista ao fundar um novo regime de acumulagéo
predominantemente financeiro. Os agentes do capital financeiro sdo representados por
bancos, investidores institucionais, companhias de seguro, fundos de aposentadoria por
capitalizacdo (Fundos de Pensédo), sociedades de investimento financeiro coletivo e
administradoras de ativos.

Este trabalho busca, de forma geral, analisar os impactos socioambientais da atuagéo
dos fundos de investimento ESG nas regifes produtivas do agronegécio no Brasil. Para isso,
foram identificados os principais fundos de investimentos ESG com atuagéo no Brasil e sua
interagdo com o setor a partir do tipo de instrumento financeiro (titulos verdes, sociais e
ambientais) utilizado e as empresas do agronegdcio que fazem parte dessas carteiras. A partir
dessas informacgdes, foi escolhida para analise a empresa SLC Agricola, que tem toda sua
producao concentrada em areas do Bioma Cerrado. A metodologia se baseou em 1) pesquisa
bibliografica, com revisédo da literatura referente ao tema, e 2) coleta, organizagéo e analise
de dados da Bolsa de Valores do Brasil, do Relatério de Sustentabilidade da empresa e do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) referentes ao desmatamento.

Nesse sentido, o trabalho esta estruturado com um primeiro tépico sobre a pressao que
as empresas do agronegécio tém sentido com o “boom” dos investimentos ESG. Em um
segundo momento, o artigo traz informacdes sobre os indices ESG da Bolsa de Valores do

Brasil, e, por fim, apresenta-se a andlise critica das politicas ESG da empresa SLC Agricola.

A PRESSAO NO AGRONEGOCIO

Diante das transformacdes no modus operandi dos negdécios e nas relacdes econémicas
multilaterais, o agronegocio brasileiro se vé com a necessidade e o desafio de implementar
acbes que cuidem do meio ambiente, das comunidades locais, dos trabalhadores e da
transparéncia das empresas, ou seja, de aplicar, efetivamente, as praticas ESG no setor.

A principio, o obstaculo parece grande, tendo em vista 0s sucessivos escandalos
ambientais e sociais que ganham destaque na midia, como o recente caso de trabalhadores
escravizados em vinicolas no sul do Brasil, os niumeros do desmatamento ilegal na Amazonia
e no Cerrado para a producdo de carne bovina, além dos episddios de animais infectados
com doencas. Nesse sentido, € possivel perceber que todo esse relativo sucesso da produgéo

de alimentos no Brasil pelos grandes conglomerados empresariais encobre situacbes que
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podem acarretar em crises tendo em vista 0 modelo preconizado pelo agronegdcio monocultor
responsavel por inUmeros impactos sociais e ambientais (Pignati, Oliveira, Silva, 2014;
Bustamante, Lenza, 2008).

No entanto, também é possivel verificar que grandes empresas do agronegdécio tém
voltado a atencdo para a agenda ESG, motivadas pela pressdo do mercado financeiro, da
cadeia de valor internacional, dos habitos dos consumidores, e da politica internacional. Em
relacdo aos consumidores, ja € de conhecimento do setor que a demanda de mercados
avancados, principalmente o europeu, impacta diretamente nos produtores rurais brasileiros.
No que diz respeito ao mercado financeiro, os investidores e bancos tém despertado para os
riscos do crédito disponibilizado para o agronegdcio e voltado a atencéo para questées como
o desmatamento, as comunidades locais e o trabalho terceirizado. Essa pressdao €
intensificada com a situacdo da politica internacional, que ja definiu que o principal tema
mundial para os préximos anos é a emergéncia climatica e as preocupacdes ambientais.

Segundo Bethdnico (2021), o crescimento pela adesdo aos critérios da ESG pode ter
sido influenciado pela maior gestora de fundos do mundo, a BlackRock, com mais de R$ 44
trilhdes (em 2021) sob sua gestéo. O diretor executivo da gestora, Larry Fink, chegou a dizer
gue a sustentabilidade assumiria a condi¢cdo para tomada de decisdes sobre a escolha dos
investimentos da gestora e que as empresas hdo comprometidas com o tema estao fadadas
a ficar sem capital.

Na tentativa de administrar essa pressao, os conglomerados do agronegdcio passaram
a incorporar, pelo menos no plano das intengdes, orientagcdes especificas sobre assuntos de
sustentabilidade e ESG. A Amaggi, por exemplo, possui, em seu site oficial, uma aba dedicada
a "Sustentabilidade”, na qual traz detalhamentos sobre "Estratégias ESG", "Clima e Floresta"
e "Gestdo Socioambiental e Certificagbes”, além de "Posicionamento Global de
Sustentabilidade" e "Metas ESG e A¢des Globais 2030", com destaque para os 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das Nagbes Unidas (ONU). A JBS, por sua
vez, possui um site especifico que concentra as iniciativas da empresa para o bem-estar
animal, gestdo ambiental e responsabilidade social (JBS, 2024).

A Marfrig também disponibiliza uma aba no site oficial voltada para a "Sustentabilidade"
(Marfrig, 2024). A empresa destaca o Marfrig Verde+, definido como um plano para garantir
gue 100% da cadeia de producdo da empresa seja sustentavel, rastreada e livre de
desmatamento até 2030. Na area de "Sustentabilidade" do site oficial da BRF estao
disponibilizadas informagbes sobre "Praticas trabalhistas", "Ecoeficiéncia”, "Bem-estar
animal" e "Comunidade". A gigante do agronegdcio se coloca como uma empresa orientada
pela sua preocupagdo com o meio ambiente, a promocdo do desenvolvimento social e do

consumo sustentavel.
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O MERCADO FINANCEIRO

Segundo a Rede Brasil do Pacto Global, uma iniciativa da Organizacdo das Nacobes
Unidas (ONU), que convida o setor privado a cumprir principios universais de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgao, o ESG “[...] nada mais é do que a visédo
do mercado de capitais sobre a sustentabilidade" (Rede Brasil do Pacto Global, 2021, p. 3).
Para além dessa defini¢cdo, o documento da rede que trata sobre a evolu¢do do ESG no Brasil
ainda destaca que “[...] ESG nao é uma evolucéao da sustentabilidade empresarial, mas sim a
prépria sustentabilidade empresarial’ (Rede Brasil do Pacto Global, 2021, p. 3).

As divulgacdes corporativas sobre as praticas sociais, de governanga e para 0 meio
ambiente citadas no tépico acima sdo exemplos de atitudes estratégicas das empresas para

se posicionar melhor no mercado global e atrair investimentos.

Empresas que se preocupam com 0O meio ambiente, atuam com
responsabilidade social e buscam sempre melhorar suas praticas de
governanca tém sido vistas com muito bons olhos. Os fundos baseados nos
pilares ESG sao hoje referéncia no mercado de investimentos e ac¢des. O
atual contexto acelerou ainda mais a procura de grandes investidores
institucionais por participacdes nessas empresas (Banco do Brasil, 2021, s/p).

Diante disso, é possivel afirmar que a sustentabilidade se tornou uma questado
financeira, jA& que empresas responsaveis e que empregam boas praticas ESG sdo mais
rentaveis e valorizadas no mercado financeiro (Ecocert, 2022). Grandes investidores vém
analisando as praticas sociais, ambientais e de governanca das empresas antes de depositar
nelas a confianca e o capital. Conforme explicita Tavares (2022, p. 243), “[...] na compreenséo
destes agentes, a sustentabilidade é um vocabulo que representa o imbricamento da
dimensao financeira com a pauta ambiental”.

Segundo a Pesquisa Global com Investidores, realizada pela PWC em 2022 (PWC,
2023), 53% dos investidores no Brasil estdo preocupados com a garantia da governanca
corporativa eficaz das empresas; 41% estao atentos a reducdo de emissdes de gases de
efeitos estufa; 43% se importam com a garantia de praticas responsaveis das cadeias de
suprimentos, como evitar a escraviddo moderna; 24% se preocupam com a reducdo do
impacto na natureza e biodiversidade; 20% em proteger a saude e seguranca do trabalhador;
22% em melhorar a incluséo, equidade e diversidade da forca de trabalho; 14% em assegurar
a relacBes de trabalho positivas; 6% em melhorar a diversidade do conselho corporativo; 4%
em assegurar a equidade salarial e de género; 6% em assegurar a transparéncia fiscal; e 2%

em reduzir o uso de agua. Ainda, a mesma pesquisa aponta que, no total, 91% dos brasileiros
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suspeitam que as divulgacdes corporativas sobre as praticas ESG contenham algum tipo de
greenwashing (87% no mundo).

Todas essas preocupacdes fazem parte da agenda ESG e se refletem diretamente nas
atividades econdmicas do agronegocio. Conforme defende o grupo de certificacbes e selos

de sustentabilidade Ecocert:

Ao contrario de um obstaculo, essa guinada rumo a sustentabilidade
representa uma enorme oportunidade para que 0s agricultores
brasileiros desenvolvam solugcdes com base na premissa ESG e
atraiam os olhares e o investimento do mercado internacional. Sem
falar nos préprios consumidores nacionais, também avidos por
alimentos sustentaveis (Ecocert, 2022, s/p).

Nesse contexto, o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) da Bolsa de Valores
do Brasil surge, em 2005, para apoiar os investidores na tomada de decisdo de investimento
e induzir as empresas a adotarem as melhores praticas de sustentabilidade. O ISE é o quarto

indicador do tipo no mundo e o primeiro na América Latina.

Além de servir de benchmark para investidores que querem acompanhar o
retorno de empresas preocupadas com sustentabilidade, o ISE estimula
outras companhias a incorporar questdes ambientais, sociais e de
governanca aos processos de decis@do sobre investimentos, tornando o
mercado mais atrativo para os investidores em geral e, em particular, para os
gestores comprometidos com o investimento socialmente responsavel
(Marcondes, Bacarji, 2010, p. 5)

Segundo informacdes do site do indice de Sustentabilidade Empresarial, a 182 carteira
do ISE B3, que vigora de 2 de janeiro de 2023 a 29 de dezembro de 2023, relne 67 acdes,
de 69 companhias, pertencentes a 27 setores. Em 23 janeiro de 2023, as companhias da
carteira somavam juntas R$ 1,74 trilhdo em valor de mercado, 41,08% do total do valor de
mercado das companhias com a¢des negociadas na B3. Do setor do agronegdécio fazem parte
da carteira a Ambev, BRF, Cosan, SLC Agricola, Suzano, Marfrig, Klabin, Minerva e Raizen
(Bolsa do Brasil, 2023).

Outro indice da B3 que faz parte da agenda ESG € o IGPTW, o primeiro no mundo a
avaliar o desempenho das empresas certificadas como as melhores para trabalhar, de acordo
com a pesquisa Great Place to Work (GPTW). A composicéo da carteira anunciada em janeiro
de 2023 incluiu 65 empresas, certificadas no ranking nacional de 2022.

Também dentro do contexto ESG na B3, o indice Carbono Eficiente (ICO2 B3), criado
em 2010, busca evidenciar ao mercado as empresas que ja deram 0 primeiro passo na
agenda de mudanca do clima, preparando seu inventario de gases de efeito estufa. O indice
também antecipa a visdo de como as empresas integrantes da carteira estao se preparando

para uma economia resiliente e de baixo carbono. Em 2022, houve um recorde de

Geografia (Londrina) v. 33. n. 2. pp. 149 — 166, julho/2024.

ISSN 2447-1747 155



Agronegdcio e Fundos de Investimento ESG no Brasil: impactos socioambientais

participantes: 82 empresas reportaram suas informacdes contra 72 em 2021 (Bolsa do Brasil,
2023).

A Bolsa do Brasil ainda conta com o indice S&P/B3 Brasil ESG, indice de A¢des com
Governanca Corporativa Diferenciada (IGC B3), indice de Governanga Corporativa - Novo
Mercado (IGC-NM B3), indice de Governanca Corporativa Trade (IGCT B3), e o indice de
Acdes com Tag Along Diferenciado (ITAG B3), todos relacionados a praticas positivas para o
meio ambiente, social e governanca.

As emissfes de titulos verdes, sociais ou sustentaveis estdo disponiveis no ambiente
de negociacao da Bolsa do Brasil desde novembro de 2018. Desde entéo, até o encerramento
de 2022, 183 instrumentos haviam sido emitidos — 121 debéntures, 42 certificados de
recebiveis do agronegécio (CRAS), 16 certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs), quatro
Cotas de Fundo Fechado (CFF) e trés Notas Comerciais (NC) — totalizando um valor de
emissdo de aproximadamente R$ 56,8 bilhGes. A partir de 2022, a B3 implementou uma
funcionalidade nas plataformas para a marcagdo ESG de alguns produtos de captagéo
bancaria, como CDB e Letra Financeira (LF). Ao final do ano, foram registradas 99 LFs com
descri¢do de titulo sustentavel nas emissées, totalizando um volume financeiro de R$ 3,74
bilhGes (Bolsa do Brasil, 2023).

Os Certificados de Operagbes Estruturadas (COEs) sdo instrumentos de captacao
bancéria que combinam elementos de renda fixa e renda variavel em um sé produto e podem
estar indexados em ativos ou indices que seguem principios ESG. Em 2022, foram emitidos
cerca de 200 COEs com a tematica social, ambiental e de governanca, que somaram R$ 642
milhdes investidos.

Ainda segundo a Bolsa do Brasil (2023), no contexto do agronegécio, a Cédula de
Produtor Rural (CPR), criada pela Lei N° 8.929 de 1994, é um titulo representativo de
promessa de entrega futura de produto agropecuario e pode ser emitida pelo produtor rural
ou suas associagoes, inclusive cooperativas. Atualmente, este é o principal instrumento para
financiamento da cadeia produtiva do agronegoécio, com um estoque de aproximadamente R$
190 bilhdes no final de 2022. Além da Fisica e Financeira, a CPR possui uma modalidade
direcionada a sustentabilidade, chamada de CPR Verde, criada em meados de 2021, que
discrimina as atividades que sdo passiveis de financiamento via CPR, no ambito da
conservacéo e recuperacao de biomas, florestas e vegeta¢cdes nativas. De maneira geral, ela
institui mais um canal de direcionamento de recursos para as atividades de cunho ambiental.
Até o final de 2022, a B3 j4 apurou 25 registros de CPR Verde.

Segundo a B3, em 2022 houve recorde de companhias participantes no processo do
ISE B3: foram 183 empresas inscritas e 69 incluidas no indice, um aumento de 38%

considerando as modalidades elegivel e simulado. Além disso, a B3 teve faturamento de mais
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de R$ 12,6 milhdes com produtos e servicos ESG, e aumento de 10% de companhias que
participaram do processo de selecdo para a carteira do ICO2 B3. Em todo o ano de 2022, 67
titulos teméaticos ESG foram emitidos no ambiente de negociacdo da B3 (Bolsa do Brasil,
2023).

Conforme explicita Tavares (2021), no mundo corporativo, o “desenvolvimento
sustentavel” aparece como uma politica empresarial que inclui a dimenséo ecoldgica
enquanto discurso de convencimento sobre a preocupacédo e os cuidados que a empresa
assume em razao dos impactos negativos gerados sobre populagbes e seus territorios.
Segundo o autor, diversos setores produtivos - incluindo o agronegécio - tém se comprometido

com os critérios ESG, dando visibilidade as suas diversas praticas.
ESG NA PRATICA: GRUPO SLC AGRICOLA E OS CONFLITOS AMBIENTAIS

Integrante das carteiras ISE B3, ICO2 B3 e IGPTW B3, a SLC Agricola, fundada em
1977, é uma das maiores empresas na producédo de soja, algodao e milho do pais, além de
trabalhar com criacdo de gado e sementes. A empresa possui fazendas localizadas em sete
estados brasileiros, sendo eles Minas Gerais, Piaui, Mato Grosso, Bahia, Goias, Maranhao e
Mato Grosso do Sul, areas de fronteira agricola no Cerrado. A SLC Agricola foi também a
primeira empresa de producéo agricola a abrir seu capital para compra de a¢gfes na bolsa de
valores, em 2007. A composi¢do acionaria da SLC Agricola é formada pelo Grupo SLC
(propriedade da familia Schneider Logemann), que controla a empresa, com 53,92% das
acoes; e a Diretoria e o Conselho de Administracéo Fiscal, com 0,39% juntos. Cerca de 2,23%
das acdes sao retidas em tesouraria e as demais 43,47% ficam em free float no mercado para
serem negociadas (SLC Agricola, 2023). Segundo reportagem da Agéncia Publica a SLC
Agricola:

[...] também esta associada ao investidor britAnico Crispin Odey, um dos
principais financiadores do movimento Brexit, no Reino Unido. Documentos
apresentados pela SLC ao mercado financeiro em 2023 revelam ainda, entre
seus soécios, uma série de fundos de investimento de categorias trabalhistas
dos Estados Unidos, como dos professores aposentados da Califérnia, dos
servidores publicos do Alaska, do Novo México e do Missouri, dentre outros.
Grandes investidores do sistema financeiro global também estéo associados
a SLC, por meio de fundos ligados a JP Morgan Chase, Vanguard e
BlackRock — trés grupos acusados por organizacdes indigenas de
financiarem projetos nocivos a Amazonia (Paes, 2023, s/p).

A participacao de fundos de investimentos na composicao aciondria da empresa torna
a SLC Agricola mais sensivel as demandas trazidas pela perspectiva do ESG e mais
preocupada em mostrar ao investidor as politicas sociais, de governanca e de cuidado com o
meio ambiente aplicadas pela corporacao. Prova disso € que o documento de apresentacao
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para os investidores elaborado pela empresa conta com um topico especifico sobre as
praticas ESG, com detalhes sobre mudancas climaticas, sistema de gestdo ambiental,
impactos socioeconémicos, diversidade, incluséo, certificacdes, ética e compliance, inovacéo

e gestéo de risco.

As estratégias utilizadas por essas corporagfes sdo baseadas,
principalmente, no wuso corporativo do territorio que se manifesta
espacialmente e socialmente através do poder econdmico, politico e
tecnolégico exercido por elas, sendo legitimadas e potencializadas por acdes
simbdlicas, sobretudo o discurso massivamente difundido e enraizado que
garante acfes em sua defesa (Amaral, 2023, p. 78).

A abertura de capital possibilitou a capitalizacdo da SLC Agricola via fundos de
investimentos. Segundo Saweljew (2019), O IPO (oferta publica inicial) da empresa, em 2007,
totalizou a arrecadacao de R$ 490 milhdes, sendo que R$ 308 milhdes foram destinados para
a ampliacéo da producéo, por meio da aquisicdo e do arrendamento de terras, da aquisicdo
de equipamentos, entre outros. Essa estratégia significou um aumento do estoque de terras
que passou de 117.220 hectares em 2007 para os atuais 674 mil hectares. Portanto, em 15

anos a empresa aumentou sua area plantada em aproximadamente 557 mil hectares.

A estratégia adotada pela SLC Agricola se constitui da utilizagdo do
excedente de capital ndo empregado por seus acionistas e investidores no
circuito financeiro para a aquisicdo e abertura de novas areas na fronteira
agricola e consequente valorizagao dos ativos por meio da adog¢do de um
sistema produtivo intensivo em tecnologia. Apés alguns anos de
investimentos de capital, as fazendas passam a apresentar uma rentabilidade
muito maior, constituindo-se como uma forma de valoriza¢do dos ativos da
empresa, e consequente remuneracdo do capital rentista-acionério, pelo
pagamento de dividendos das a¢Bes. Um exemplo claro dessas estratégias
de expansédo é que a empresa s6 passou a arrendar terras apés o IPO de
2007, para atender a demanda de crescimento da &rea plantada (Saweljew,
2016, p. 19).

Em Minas Gerais, o municipio de Unai abriga uma das fazendas da SLC Agricola. No
Piaui, a empresa esta nos municipios de Santa Filomena e Monte Alegre do Piaui. No Mato
Grosso, a corporagdo esta em Diamantino, Porto dos Gaulchos, Queréncia, Sapezal, Campo
Novo do Parecis, Santa Rita do Trivelato, Tabapora, Nova Canaéa do Norte, Italba e Sao José
do Rio Claro. Na Bahia, as unidades de producdo da empresa se encontram em S&o
Desidério, Barreiras, Correntina, Formosa do Rio Preto e Jaborandi. J& no Mato Grosso do
Sul, a SLC Agricola esta presente nas cidades de Costa Rica e Chapadéao do Sul. Em Goias,
a empresa se encontra em Cristalina; e no Maranh&o, nos municipios de Tasso Fragoso e
Balsas. A figura 1 demonstra a territorializacdo da empresa com a indicacdo do tamanho em

hectares e os nomes das fazendas.
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Figura 1: Distribuicdo espacial das fazendas da SLC Agricola
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Fonte: SLC Agricola, 2023.

Ao todo, essas unidades foram responsaveis por mais de 672 mil hectares de area
plantada na safra 2021/2022 e mais de 4,9 mil hectares em integracdo de lavoura e pecuaria,
gerando R$ 7,4 bilh6es em receita liquida e mais de 1,3 bilhdo em lucro liquido, segundo
informacgdes do relatério da empresa de 2022.

Diante da envergadura da empresa e da centralidade das operacgdes financeiras que
fortaleceram sua posi¢do no mercado, percebe-se claramente uma adaptag¢édo da corporacao
para o atendimento as demandas preconizadas pela perspectiva do ESG, foco da presente
investigacdo. Nos documentos publicados pela SLC Agricola constam investimentos de R$
627 mil para lancar, em 2022, o programa Educando para a Vida, voltado a professores e
gestores de escolas das comunidades onde a empresa esta localizada. O valor representa
cerca de 0,008957% da receita liquida da corporagéo. Segundo a SLC (2023, p. 57), [...] o
escopo do projeto é fomentar o desenvolvimento de criancas, por meio de uma solucdo
tecnolégica em modelo hibrido, com foco em competéncias socioemocionais e apoio
pedagodgico a profissionais da educacao e aos pais e responsaveis”. Ainda, o relatério da
empresa destaca que foram investidos R$ 70 mil para ampliar a Escola Municipal Anita Studer,
em Santa Filomena (PI), na comunidade de Sete Lagoas.

Além disso, o documento destaca duas parcerias para o desenvolvimento de hortas
comunitarias por meio do Projeto Horta Agroecologia Periférica com o Centro de Educacéo
Ambiental (CEA) e com a Associacao de Cultura de Hip Hop de Esteio. Segundo a empresa,
ao longo de 12 meses, foram investidos R$ 324 mil (aproximadamente 0,004629% da receita

liquida) para construir as hortas, localizadas na Escola Municipal de Educacéo Infantil Vovo
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Belinha, na Vila Bom Jesus e no complexo do Museu da Cultura do Hip Hop RS, localizados
em Porto Alegre, onde fica a matriz do grupo SLC.

Para 2023, a empresa prometeu “[...] realizar um diagndstico socioambiental, mapear e
identificar atores e iniciativas com potencial e interesse em contribuir em a¢des” (SLC

Agricola, 2023, p. 59) nas regides de Barreiras (BA) e Balsas (MA).

Visando aprofundar o conhecimento sobre as realidades das comunidades
vizinhas, o Instituto SLC iniciou um trabalho de Inteligéncia Territorial, que
consiste na identificacdo dos atores, organizacdes e grupos sociais
relevantes nos territérios de atuagdo da SLC Agricola, permitindo mitigar
impactos a operacdo da companhia e orientar as a¢bes de Investimento
Social. Realizado com o apoio de uma consultoria especializada, o trabalho
envolve o levantamento de dados primarios e aplicacdo de entrevistas em
profundidade junto as comunidades locais (SLC Agricola, 2023, p. 59).

Em relagdo ao meio ambiente, a SLC Agricola destacou em seu relatorio de 2022 a
reducdo de 55% das emissoOes liquidas de Gases de Efeito Estufa, por tonelada de produto,
em comparacao a 2019, e a formaliza¢éo da politica de Desmatamento Zero, garantindo que
desde agosto de 2021 ndo expande as operacgdes agricolas a partir da transformacéo de areas
com vegetagcdo nativa. Todas essas iniciativas, no entanto, encontram limites devido ao
contexto de devastacdo ambiental corroborando os questionamentos sobre a efetividade de
tais iniciativas.

Considerando que a empresa tem grande parte das fazendas localizadas no Bioma
Cerrado, vale destacar que houve aumento de 26% da area do bioma sob alerta de
desmatamento ilegal em julho de 2023, e de 21,7% em relagdo aos sete primeiros meses do
ano anterior, segundo dados do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe). De acordo
com o 6rgao, os municipios de Sao Desidério (BA), Jaborandi (BA) e Balsas (MA), onde a
SLC Agricola possui unidades de producéo, sao os trés municipios que mais desmataram o
Cerrado em 2023. Sdo Desidério registrou 303,6 quildbmetros quadrados de area sob alertas
de desmatamento, seguido de Jaborandi, com 196,1 quildbmetros quadrados, e Balsas, com
183,4 quildmetros quadrados (Brasil, 2023b).

Sao Desidério e Jaborandi, assim como Barreiras, Correntina e Formosa do Rio Preto,
que também abrigam fazendas da SLC Agricola, estédo localizados no Oeste Baiano, uma
regido de Cerrado recentemente também incorporada a regido do MATOPIBA, considerada a
mais nova fronteira agricola do pais (Bezerra, Gonzaga, 2019).

Na regido em questdo, além do sul do Piaui e do Maranhéo, segundo Carneiro Filho e
Costa (2016), a vegetacdo nativa nos chapaddes tem sido desmatada para dar lugar a
ampliacdo da area de soja. Ja o municipio de Correntina, de acordo com o relatério da

Comissado Pastoral da Terra sobre conflitos no campo no Brasil em 2022 (CPT Nacional,
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2023), é um exemplo emblematico de conflito por &gua envolvendo o agronegécio com as
comunidades e territérios de fundos e fechos de pasto. Historicamente, a expanséo
financeirizada da agroindustria da soja para a Bahia, Maranh&o, Piaui e Tocantins conduziu

a expropriacdo de indigenas e camponeses das mais variadas formas (Pitta, Vega, 2017).

A captacdo das aguas superficiais e subterraneas no municipio [de
Correntina] tem sido uma estratégia prioritaria dos produtores rurais e
grandes empreendimentos vinculados ao agronegécio, geralmente voltada
para a garantia de maior seguranca e rentabilidade por meio da irrigacéo e,
também, para a valorizacdo da terra, fundamental para a dinamica
especulativa inerente ao mercado fundiario mundial. Os conflitos emergem
no momento em que os impactos da apropriagdo das aguas se concretizam
e a medida que estes afetam as racionalidades, as identidades e os modos
de vida socioecondmicos dos povos que historicamente ocupam as terras e
os territérios que tém sido apropriados pelo agronegécio (CPT Nacional,
2023, p. 134).

Esses conflitos evidenciam, como pontua Cavalcante (2020), que os territérios
elencados para a atuacao do grande capital no campo, a partir da difuséo e territorializacéo
do modelo produtivo do agronegdécio, passam a ser controlados por agentes hegeménicos e
exdgenos aos locais de producdo, representados por grandes empresas agropecuarias e
agroindustriais, que se instalam nos lugares visando ampliar suas capacidades produtivas e
seus rendimentos. Os efeitos disso séo a expressao do uso agricola do territério baseado em
interesses corporativos que transformam o territério a custa de numerosas externalidades
negativas dolorosas, sobretudo para sociedade local (Amaral, 2023).

Exemplo pratico envolvendo a SLC Agricola foi revelado em recente reportagem da
Agéncia Publica, que deu visibilidade a um caso de suspeita de grilagem de terra em
Correntina (BA), onde a empresa possui fazenda. Em julho de 2022, a comarca da Justica
Estadual em Correntina havia determinado o bloqueio de mais de 400 mil hectares ha mesma
regido. “A medida bloqueou os registros de pelo menos 342 fazendas, segundo documentos
obtidos pela Publica, atingindo grandes fazendeiros e empresas do agronegdcio, como a SLC
Agricola e seus sdcios estrangeiros” (Paes, 2023, s/p).

Conforme continua a reportagem, em outubro de 2023 a justi¢ca baixou para 7,5 mil os
hectares bloqueados por suspeita de grilagem na regido de Correntina, resultando na
liberacdo de 98% das fazendas. A medida foi atualizada apds reunido de lideres da
Associacdo de Agricultores e lrrigantes da Bahia (Aiba) e da Associacdo Baiana dos

Produtores de Algodao (Abapa) com a Procuradoria-Geral da Bahia).

Com pouco mais de 350 hectares, um dos iméveis recém-liberados na area
sob suspeita esta registrado em nome da Fazenda Piratini Empreendimentos
Agricolas, uma filial da SLC Agricola — que hoje ocupa a vice-diretoria
administrativa da Aiba. Piratini € 0 mesmo nome de outra propriedade da SLC
na regido, proxima a divisa com Goias, uma das fazendas mais privilegiadas
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com concessfes de uso de agua subterrdnea para o agronegocio baiano
(Paes, 2023, s/p).

Os casos citados acima corroboram para o que Tavares (2022, p. 246) chama de
“pratica espacial corporativa de apagamento do sofrimento e da injustica ambientais”. Ao
passo que a estratégia ESG ganha for¢a, impulsionando ou sendo impulsionada por uma
agenda ambiental — corporativa — focada no debate sobre o aquecimento global, ao mesmo
tempo ela resulta por ofuscar outros efeitos negativos ao ambiente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao mesmo tempo que o0s agentes do capital financeiro tomam para si 0 protagonismo
no discurso da “sustentabilidade” por meio das praticas ESG, os “donos do dinheiro” também
pressionam as corporacdes sobre a manutencdo das altissimas taxas de lucro e a
remuneracgdo de acionistas, praxe do capitalismo financeiro. Essa dindmica parece funcionar
ao considerarmos apenas 0s atores hegemonicos envolvidos - no caso desta analise, 0
mercado financeiro e grandes empresas do agronegdcio. Ao jogar luz sobre comunidades
tradicionais, trabalhadores, populacgédo rural e até mesmo sobre o meio ambiente, o discurso
da “sustentabilidade” financeirizada é contraditério em si.

Ainda que o ESG incentive boas praticas, os relatos de mas condi¢des de trabalho,
impactos ambientais nas comunidades e falta de governanca permanecem. Como exposto
agui, ndo sao raros 0s casos em gque a narrativa ambiental adotada pelas empresas - muitas
vezes no papel de greenwashing - € uma estratégia institucional para melhor posicionamento
do mercado global de capitais

Apesar de alguns resultados praticos destacados pelo relatério da prépria SLC Agricola,
€ preciso refletir sobre a intencionalidade e a efetividade da aplicacao das praticas ESG por
empresas do agronegécio. Sabe-se que, no contexto do sistema capitalista, os grandes
conglomerados empresariais buscam melhor posicionamento no mercado global, visando
aumentar os lucros e aprimorar a imagem da companhia. Além disso, os resultados
divulgados pelas corporacdes nos relatérios de sustentabilidade ndo passam por uma
verificacdo externa. Sendo assim, é valido pensar a respeito da necessidade de uma
governanga mais abrangente (a importancia do G) e da participagdo de atores estatais com
acoes de fiscalizacdo e mesmo das proprias instituicdes financeiras sobre os resultados
apresentados.

Outro ponto que merece destaque sdo as inUmeras obras que afirmam que a verdadeira
preservacdo ambiental, o bem-estar e a dignidade dos trabalhadores e a valorizagcédo das

comunidades locais ndo virdo com politicas “de cima para baixo” orientadas pelo mercado
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financeiro globalizado, e sim a partir de iniciativas regionais, que favorecam o
desenvolvimento local, pautadas em especificidades do territério, como por exemplo o
incentivo a agricultura familiar, realizacao da reforma agréaria, modelos de producdo baseados
na agroecologia e demarcacao de territérios indigenas e quilombolas, principalmente no
contexto da América Latina e do Brasil. Dentro das premissas do sistema econdmico de
producao vigente, no entanto, os desafios para a implementacdo dessas politicas sociais sdo
imensos.

Considerando a atualidade do debate, tais praticas ESG, até o momento, ndo foram
questionadas pela perspectiva da literatura ou de um ativismo ambientalista critico associado
a Ecologia politica, nem mesmo pelas diferentes partes afetadas pelas praticas mencionadas
(Tavares, 2021). Por isso, vale ressaltar a necessidade de se acompanhar o assunto e
aprofundar a discusséo tanto no a&mbito académico quanto no social, a partir da realizacdo de
estudos e pesquisas que levem em consideracdo as vozes de todos os atores envolvidos no
processo, principalmente as comunidades e populacdes historicamente afetadas e
negligenciadas pelos moldes de uma contemporaneidade globalizada e financeirizada, em
que as velhas estruturas asseguram ao capital o controle de recursos estratégicos para sua
aparentemente infinita reproducéo (Pitta, Vega, 2017).

A presséo financeira para a adogéo das préaticas ESG de sustentabilidade, governanga
e sociais pode parecer um caminho apenas paliativo para desacelerar o colapso climatico e
melhorar a qualidade de vida de trabalhadores e das comunidades, ainda que se mostre como
a captura da perspectiva ambiental pela esfera institucional para manutencdo do modelo
hegemadnico (Tavares, 2021).

Isso sugere que, embora as praticas ESG possam oferecer beneficios tangiveis e
parecam um passo dado na direcdo correta, elas podem né&o ser suficientes para resolver 0s
problemas de maneira sistémica. Em vez disso, a adocao dessas praticas pelas instituicdes
financeiras e corporativas representa, na verdade, uma forma de cooptacdo, na qual
preocupacgdes ambientais e sociais sdo neutralizadas para manter o modelo econémico

dominante e perpetuar desigualdades sociais.
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