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ResumMo

A expansio das relacdes capitalistas no campo foi acompanhada pelo processo de expropriagio/expulsio dos
trabalhadores rurais. Diante desse quadro, a partir do final da década de 70 os trabalhadores rurais passaram a se
organizar e a conquistarem a terra. Os sem terra assentados procuram otganizar a produgio desenvolvendo agdes
coletivas na terra, onde se destacam as Cooperativas de Produciio Agricola. A viabilidade da produgio cooperativa
nos assentamentos nio deve ser entendida exclusivamente a partir do aspecto econbmico, pois as cooperativas
transformam-se numa retaguarda politica para acumular forcas na realizagio da Reforma Agréria ¢ mudanca da
sociedade. Assim, a producio agricola cooperativa nos assentamentos estd articulada, sobretudo, as questdes

politicas e ideol6gicas.
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A expansio das relagdes capitalistas no campo
foi acompanhada pelo processo de expropriacio/
expulsdo dos trabalhadores rurais. Diante desse
quadro de expropriacdo/expulsio, os
trabalhadores rurais passaram, a partir do final
da década de 70 a se organizar e promover agdes
de luta para conquista da terra, com o surgimento
do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST). Até entdo, as lutas dos trabalhadores
rurais eram vistas como invidveis, pois o
camponés, categoria produzida no processo de
producdo capitalista, seria essencialmente
individual/familiar. Dai ndo se poderia esperar
agdes e priticas coletivas.

O Movimento tem se materializado
principalmente, em ocupacdes e acampamentos
em todo o Brasil, através do qual o sem-terra tem
conseguido algum resultado em seu favor. Os
acampamentos tornaram-se o principal
instrumento de luta e resultam no assentamento
dos trabalhadores sem terra.

A conquista da terra e o desenvolvimento
econ6mico nao significam apenas a inclusio do
sem-terra no mundo da producio, mas também,

a conquista de seus direitos, da consciéncia
politica, da cidadania.

A anilise e estudo da viabilidade da produgzo
da cooperativa nos assentamentos nio devem ser
feitas exclusivamente a partir do aspecto
econ6mico, pois, as cooperativas transformam-
se numa retaguarda politica para acumular forcas
na realizacdo da reforma agritia e mudanca da
sociedade. Assim, a producio agricola
cooperativa nos assentamentos estd articulada,
sobretudo, as questdes politica e ideologicas.

O QUE SAO ASSENTAMENTOS?

O termo assentamento possui diferentes
conteudos. Segundo Estetci, o termo
assentamento surgiu, provavelmente, no interior
do Estado e refere-se as acdes que tem por fim
ordenar ou reordenar recursos fundidrios com
alocacoes de populagdes para solucdo de
problemas socioeconémicos, reconhecidos sua
importincia e necessidade, principalmente, pela
viabilidade econdmica. Desta forma, as agdes do
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Estado sdo concebidas como a¢cdes de ordem
técnica e nio politica, e as populagoes
“beneficiadas” estdo destituidas de caréter ativo.
(ESTERCI,1992:5).

Os assentamentos realizados no campo
através de projetos de colonizacdo, entregues as
empresas colonizadoras, bem como os projetos
de colonizacio realizados na Amazoénia pelo
governo dos militares, sio exemplos semelhantes
aos assentamentos rurais referidos acima.
Evidentemente, ndo sio destes assentamentos
rurais que nos propomos a abordar, mas aqueles
resultantes da acio de movimentos organizados
através de lutas de resisténcias e ocupacoes de
terra, que se desencadearam a partir do final da
década de 70.

Tomando o movimento de luta pela terra
como referéncia, nesta abordagem, os
trabalhadores rurais, através de acdes politicas,
vao modificando e acrescentando novos
contetidos ao termo assentamento. Af
desdobram-se novas acoes politicas,
desenvolvendo lutas e confronto com o Estado
por assisténcia técnica, crédito, infraestrutura, etc
(ESTERCI, 1992:6).

Apenas o assentamento dos sem-terras nio
garante a implantagdo da Reforma Agraria, pois
esta tem carater bem mais amplo. Entretanto, os
assentamentos dos sem-terras significam a
conquista do principal elemento da reforma
agréria: a Terra. E importante destacar que
muitos assentamentos ja nascem comprometidos,
demonstrando um quadro extremamente
adverso em vista das condigbes que os
assentamentos sao criados (dimensdo dos lotes,
fertilidade da terra, declividade, distancia).

Os assentamentos de reforma agréria sdo
conquistas alcan¢adas pela organizacio,
mobilizagao dos trabalhadores envolvidos.
Embora o Movimento (MST) esteja vivendo uma
conjuntura favordvel, tanto nacional como
internacionalmente (basta recordar o
recebimento do Prémio Nobel Alternativo em
1991 e o Prémio Rei Balduino em 1997, na
Bélgica), este sempre causou rejeicdo entre as
elites. Os grupos dirigentes temem a realizacdo
de assentamentos, (reforma agrdria) porque
podem fortalecer os movimentos, levando a
perda de fatia do poder. Assim, significam uma
ameaca a ordem estabelecida. A rejeicdo aos
assentamentos ¢ a reforma agraria é uma
evidéncia de que estes possuem um importante
significado politico.

A idéia de que o desenvolvimento das forcas
produtivas e, consequentemente, o0
desenvolvimento econdémico dependem da
reforma agréria ndo € suficiente para convencer
as elites da importancia da reforma agraria e dos
assentamentos dos sem-terras, pois ndo estdo
interessadas em qualquer desenvolvimento de
for¢as produtivas. Na verdade, as elites
econdmicas ndo precisam da reforma agriria e
dos assentamentos dos sem-terras, visto como
um elemento estimulador do aumento da
produgdo e acimulo de lucros e rendas.

Ocotre que, apenas a propriedade da terra
permite o acumulo, pois o proprietdrio pode
utiliza-la como reserva de “valor”; ou seja, o
proprietério investe na compra de terra para
extrair mais-valia social e ndo para destind-la a
produgdo agropecudria.

A apropria¢io da terra, no modo de produgio
capitalista, é diferente da apropriacdo de outros
meios de producio, pois esta nio é produzida
pelo processo do trabalho. Para apropriar-se da
terra é necessdrio pagar um preco pelo direito
de sua utilizagdo e exploracao. Essa licenca paga
pelo direito de utilizar a terra é a renda da terra.

A renda da terra pode ser resultado da
concorréncia (renda diferencial) ou de
monopodlio (renda absoluta). A renda diferencial
resulta do carater capitalista da producdo e pode
ser orfunda dos investimentos de capital no solo,
da localizacdo, da fertilidade natural do solo. A
renda absoluta resulta do monopdlio da terra por
uma parcela da sociedade: os proprietirio de
terra. (OLIVEIRA, 1986:74).

Essa renda nio € resultado de parte do
trabalho excedente daquela terra, mas resulta da
mais — valia social paga ao seu proprietario. Dai
a necessidade de apropriacdo de uma parcela
cada vez maior de terra (concentracio) para que
seja aumentada a capacidade de extrair mais —
valia social. A terra transformada em mercadoria,
permite ao proprietario cobrar a renda quando
ela estiver sendo utilizada para a produgdo ou
quando for vendida.

Observa-se que existem diferentes formas de
apropriacdo de mercadoria, produzidas e nio
produzidas pelo processo do trabatho. O capitalista
acumula apropriando-se da mais — valia. J4, o
proprietirio de terra, acumula capital,
transformando a renda da terra em renda
capitalizada, ou seja, o acimulo ndo € proveniente
dolucro e espoliacao dos trabalhadores, mas apenas
pelo fato de possuir terra.
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Dessa forma, apenas a propriedade da terra
garante renda ao seu proprietario. Este carater
rentista do campo brasileiro é um elemento a ser
considerado para entender a reacdo das elites
contra a reforma agraria.

REFORMA AGRARIA, ASSENTAMENTOSE
IDEOLOGIA

A luta pela terra sempre foi marcada por
interesses politicos, revoluciondrios, e vista como
uma questdo de seguranc¢a nacional pelos
governos dos militares.

A principal palavra de ordem nos dias atuais,
Reforma Agrdria: uma luta de todos, indica novos
encaminhamentos na luta pela terra. A sociedade
deve empenhar-se na realizacio da reforma
agréria, pois esta beneficia a todos (trabalhadores
rurais, urbanos, estudantes, empresarios,
militares, etc.). Entretanto, a desideclogizacio é
apatente, pois a reforma agraria, os assentamentos
rurais e as cooperativas af presentes estao carregadas
de contetdo ideologico.

Nio ¢ objetivo deste trabalho problematizar
e estudar o conceito de ideologia. Entretanto, é
importante dizer sobre que ideologia estamos
falando, pois este termo possui um grau de
complexidade muito grande e vai além de sua
etimologia.

O termo ideologia, assumindo um significado
negativo, ilusério e pejorativo, ou seja, uma
maneira etrada de ver as coisas. A concepgio de
ideologia de Marx é entendida neste sentido
negativo, isto é, idéias erradas, incompletas,
distorcidas e vinculadas aos interesses das classes
dominantes.

Mannheim, em seu livto Ideologia e Uropia
avanca na discussio sobre ideologia, além de
elaborar uma critica ao marxismo, argumentando
que este ndo aplicou sua “revelacio ideologica”
a si mesmo, ou seja, que todas as idéias, inclusive
0 marxismo, estio comprometidas com uma
classe social.

Mannheim, em Ideologia e Utopia, estabelece
a diferenca entre os dois conceitos: uropia e
ideologia.

O termo ideologia aparece ainda em dois
sentidos distintos, ou seja, a ideologia total e a
particular, O sentido particular de ideologia atua
no nivel psicologico e o ponto de referéncia é o
individuo.

As andlises de ideologias, no sentido
particular, que fazem o conteiddo do
pensamento individual depender amplamente
dos interesses do sujeito, jamais podem
realizar esta reconstrugio bdsica do modo de
ver total de um grupo social "(MANNHEIM,
1976:85).

O sentido total de ideologia esta inserido no
contexto historico do individuo e pressupoe a
cotrespondéncia entre uma situacdo social e uma
certa perspectiva.

“Referimos aqui ~ ideologia rotal — a ideologia

de uma época ou de um grupo histdrico —
social concreto, por exemplo, a de uma classe,
ocasido em que nos preocupamos com as
caracteristicas ¢ a composicio da estrutura
toral da mente desta época ou deste grupo.”
(MANNHEIM, 1976:82).

Assim, ideologia, para Mannheim, seria um
conjunto de idéias e concepcoes que se propde a
manutencao e reproducdo de uma determinada
ordem social. As utopias, seriam aquelas idéias
que trazem um conteddo revoluciondrio e de
negacdo da ordem instituida.

“Iremos referir como utdpicas somente
aquelas orientagdes que, transcendendo a
realidade, tendem, se transformarem em
conduta, a abalar, seja parcial ou totalmente,

a ordem de coisas que prevalega no
momento”, (MANNHEIM, 1976:216).

E como se a ideologia olhasse para trés ¢ as
utopias para frente, onde, uma, procura
acomodar a realidade e a outra, procura
transforma-la. (RICOEUR, 1988:88).

As utopias podem transformar-se em
ideologias: O positivismo, por exemplo,
comprometido com a ordem burguesa no século
XVIII possuia um cardter contestador e
revoluciondrio (utépico), com as idéias de
neutralidade e objetividade. Também a burguesia
nascente, apresentava-se como uma classe
revoluciondria, com ideais utdpicos, pois
centrava-se no direito ‘a igualdade, liberdade
fraternidade, democracia, etc. No século XIX,
quando a burguesia torna-se a classe hegemonica,
assume caracteristicas conservadoras.
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“Podemos entio dizer que a visdo social do
mundo da burguesia tinha um cardter mais
utdpico no século XVIII e mais ideologico no
século XX, e pode ser interpretada por alguns
pensadores mais no seu sentido utdpico e, por
outros, mais no seu sentido ideoldgico”.

(LOWI, 1989:30).

Por outro lado, a ideologia, se compreendida
como uma concepcdo politica vinculada aos
interesses de classes sociais (concepcio de
Lénin), apresentando-se como ideologia
burguesa ou ideologia do proletariado, remete-
nos a termos como “luta ideolégica”, “embate
ideologico”, “trabalho ideoldgico” (LOWI,
1989:12). Neste sentido, as classes sociais
constroem suas ideologias, podendo tornar-se
uma arma disponivel a uma determinada classe
social e qualquer grupo pode utiliz4-la contra os
demais. Observa-se que a ideologia pode
constituir-se num arsenal intelectual, utilizado
tanto pela classe dominante como pelos
trabalhadores. Neste sentido, a ideologia evolui
para a sociologia do conhecimento, e o que
anteriormente era um arsenal entendido como
construcdo de armas intelectuais dos
trabalhadores, transforma-se num método de
pesquisa da histéria intelectual e social.
(MANNHEIM, 1976:103/4).

Trazendo a discussdo para o tema abordado,
podemos afirmar que a “reforma agréria” técnica
e desideologizada, visando exclusivamente o
desenvolvimento das forcas produtivas, €, em
ultima instancia, ideoldgica, pois dispensa-se de
uma importante arma, que a ideologia poder4 se
constituir.

O assentamento e a organizagao da producio
feitos exclusivamente a partir da perspectiva de
elevacio da producao agropecudria, seria uma
proposta de reforma agraria admitida pelas elites,
que diante das pressdes populares, procuram
atender as demandas ao seu modo
(desideologizando-a). A reforma agraria técnica,
desideologizada e feita exclusivamente a partir
da perspectiva econdmica, apresenta-se como um
contradic@o, pois a reforma agraria possui um
significado subversivo a ordem estabelecida na
sua esséncia.

A reforma agraria e a proposta de producio
agropecuéria nos assentamentos através das
cooperativas, estdo inseridas num contexto
ideolégico (entendida como uma concepcio

politica vinculado a interesses de classe) que,
neste caso, servem aos trabalhadores sem terra e
ndo reproduz o modelo dominante (capitalista)
de producio agropecudria no campo.

MARTINS (1994:151) afirma que houve uma
alteragdo de prioridades na acao dos mediadores
da reforma agréria, quando a figura do posseiro
foi substituida pela figura do sem terra,
deslocando o “...centro da questdo fundiaria do
posseiro para o sem — terra”. A luta dos posseiros
estava respaldada por um forte contetido moral,
pois o grileiro era sindnimo de delinqiiente,
criminoso e violento. J4 as lutas dos sem-terras
néo se ddao com base ho mesmo argumento moral,
mas no argumento econdmico.

A posicio deslocada da questio agriria no
novo regime despolitizou-a em favor do
produtivismo econémico da retdrica dos
grandes proprietirios...” (MARTINS,
1994.152).

A reforma agriria proposta pela “nova
republica” assumiu um cardter produtivista,
tecnicista e economicista, ou seja, uma reforma
agraria aceitével pela burguesia e pelo capital, que
estaria a servico do capitalismo. Nao véem, eles,
que o capital internacional, nacional e
proprietérios de terra estdo unidos, com capital
transformado em capital rentista.

A proposta dos trabalhadores nao é de um
reforma agriria apenas de cariter econdmico,
limitada aos dominios do mercado, visando o
abastecimento alimentar, mas uma reforma
social. Os trabalhadores querem mais do que
reforma meramente econdmica.

“Querem uma reforma social para as novas
geracées (...) que os reconheca nio apenas
como trabalhadores, mas como pessoas com
direfto 4 contra partida do seu trabalho, aos
frutos do trabalho. Querem, portanto,
mudangas sociais que os reconhegcam como
membros e integrantes da sociedade”.

(MARTINS, 1994:154).

O aumento da producio agropecudria e a
melhoria no padrio de vida dos trabalhadores
rurais sdo visiveis nos assentamentos. Entretanto,
cabe destacar que a importincia dos
assentamentos ndo reside apenas na sua funcdo
econdmica e de producio, pois os trabalhadores
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ndo tém apenas necessidades de comer, vestir,
morar, mas também necessidade de democracia,
participacdo politica, de contrapor-se a0 poder;
de tomar decisdes, enfim.

Surge, nos assentamentos rurais, a
possibilidade de se colocar em pratica uma nova
proposta de producio no campo, de um homem
novo, ou seja, a proposta de uma sociedade nova.

Para Abramovay, as relacdes sociais, politicas,
e, principalmente, econdmicas nos
assentamentos, adquirem novas formas,
diferentes daquelas desenvolvidas no
acampamento e na luta pela terra. As agoes
coletivas ndo tém o mesmo espaco, €

“estabelece-se o desencantamento do mundo,

realidade da sociedade capitalista, onde vocé
tem mercado, dinheiro, desigualdade,
despersonalizagio das relacées econdmicas e
assim por diante”. (ABRAMOVAY,
1994:316).

Os movimentos entram em refluxo e o
trabalhador assentado sai do mundo das utopias
e entra no mundo da producdo.

O acesso a terra coloca ao trabalhador uma
nova condi¢do (condicdo de produtor). Af ocorre
uma tendéncia a dispersio das lutas e
reivindicacdes, que ndo sdo as mesmas do
petiodo vivido no acampamento, quando as lutas
eram mais politicas do que econdmicas. Os
assentados, agora preocupam-se com questdes
de produgio, politica agricola, assisténcia técnica,
investimentos, etc. O seu discurso parece ser
outro, afinando-se mais aos dos “pequenos
produtores”, pois até mesmo procuram estender
suas formas de organizacdo (cooperativas,
associacdes, grupos de producio) aos agricultores
ndo assentados. Entretanto, os assentamentos
ndo sdo apenas lugares dedicados a produgio
agricola/pecudria/agroindustrial, mas também o
lugar do debate politico, onde se discute questdes
como a conquista da terra e a continuidade
articulada das lutas.

Por outro lado, os assentamentos sdo um
“campo fértil” para que os ideais possam se
materializar e as utopias ndo motrem.

Em vista de sua trajetoria e experiéncia
politizadora nos acampamentos, os assentados
concebem a produgio de forma diferenciada dos
agticultores familiares.

Alem disso, a observacdo, no seu nascedouro,
de experiéncias de organizacio coletivas e
associativas, faz pensar que o concerto usual
de pequeno produtor nio se aplica em tais
casos, pois al estar-se-iam criando ‘novas
formas de pequena producio’ baseadas em
‘ideais utopicos’ gerados nas lutas de
conguista TESTERCI, 1992:8).

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra defende a necessidade da implantacdo de
cooperativas agricolas nos assentamentos, como
uma das formas para fortalecer a luta pela
transformacio da sociedade:

“..as cooperativas ndo devem se organizar
apenas com objetivos econémicos, mas
também com objetivos politicos, de longo
prazo, que permitam conscientizar os
trabalhadores para fortalecer as suas lutas,
tendo em vista a transtormacio da sociedade.
Os assentamentos devem transformar-se em
retaguarda politica de luta contra a burguesia
para ir acumulando forcas para a realizacio
da Reforma Agriria”. (GORGEN e
STEDILE, 1991:146).

Os assentados tornam-se agricultores e
também militantes trazendo consigo o
envolvimento das dimensdes politicas,
ideolégica, social, econdmica, filosofica e
religiosa.

EFICIENCIAPOLITICA E ECONOMICA DAS
COOPERATIVAS NOS ASSENTAMENTOS

As acoes iniciais do MST foram caracterizadas
pot agdes politicas de luta e conquista da terra.
A conquista da terra levou o sem-terra a declinar
sua atencdo também para ac¢des coletivas nos
assentamentos, que ndo se restringem apenas a
busca de beneficios econémicos, com vista 2
implementacdo da produgdo. A discussdo sobre
a producdo no assentamento foi inserida na
seguinte palavra de ordem: Ocupar, resistir e
produzir. A produciao passou a ser entendida
como uma forma de sustentacio do projeto
politico dos sem-tetras.

As pressoes do governo federal (Collor) no
infcio da década de 90, colocaram muitos
obsticulos para o desenvolvimento de acoes
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massivas, levando o MST a voltar-se para dentro,
com proposito de organizacio interna, inclusive
organizar a producio. O entendimento de que
as conquistas, da terra primeiramente, somente
se ddo em vista de acdes coletivas; desdobram-
se também nos assentamentos, quando as
questdes econdmicas ganham maior relevancia
do que no acampamento.

O entendimento da diregio do MST é de que
ndo existe condicoes do assentado progredir
econdmica, social e politicamente através de
produgdo individual/familiar. O modelo de
producio capitalista inviabiliza esse progresso, e
por isso, os assentados devem reconhecer no
trabalho cooperativo a possibilidade de
desenvolvimento, garantindo assim, a sua
existéncia.

A intencdo do assentado produzir
individualmente no seu lote é entendida pelo
MST como um “desvio” que deve ser combatido
para evoluir e alcangar formas superiores de
producdo (cooperativa). A formacdo dessa
consciéncia de individualidade seria fruto das
relacdes de trabalho vividas no passado de cada
assentado.

A fase inicial dos trabalhos associativos foi
caracterizada pelo surgimento de associacoes e
pequenos grupos inspirados nas CEBs; ou
grandes associacoes com objetivo de prestacio
de servicos. Era uma cooperagio espontinea e
sem direcionamento politico definido.

Resultante dos debates internos
desenvolvidos no MST, surge em 1992, a
CONCRARB (Confederacio das Cooperativas de
Reforma Agréria), que passa a centralizar as acOes
de mais de uma centenas de cooperativas de
producio, comercializacio e prestacio de
servigos € estimulando a implantagio de
Cooperativas nos assentamentos de todo o Brasil,
através de cursos, organizacido de laboratérios
experimentais, articulacdo de convénios e
financiamentos, elaboracio de cadernos sobre a
cooperacdo. E importante destacar que o
contetdo destes cadernos nao traz apenas uma
proposta técnica de organizacio da produgio nos
assentamentos, mas acima de tudo, sdo altamente
ideolégicos e politizadores.

As iniciativas de organizacio da producao nos
assentamentos como, por exemplo, a criacdo da
CONCRAB, fazem parte de alteracoes da
politica do MST, para a produgio, e, em vista da
conjuntura hacional ¢ internacional levou-o a

rever seus objetivos e acdes, procurando integrar-
se 2 economia de mercado com a formacio de
cooperativas. Ao contririo da plataforma que
enfatizava o socialismo e a luta revolucionadria, a
producido nos assentamentos, através da
cooperativa, passa a buscar insercio na economia
capitalista. Neste caso, seriam agdes coletivas que
procuram superar os problemas e nio contestar
a ordem dos mercados capitalistas. (Gohn,
1997:149).

Essa parece ser uma discussdo marcada por
duas orientacdes politicas dentro do MST. Uma,
que entende o assentamento como lugar da
producio, e voltado ptiotitariamente para as lutas
econdmicas; e outra, que concebe o
assentamento como lugar de continuidade das
lutas dos sem-terras, com uma orientagio mais
politica do que econdmica.

Segundo Gohn, a producdo em cooperativas
nos assentamentos nao € apenas uma forma de
barateamento dos custos de producio, mas
representam saidas para a crise atual do sistema
capitalista que apresenta na sua esséncia
dificuldades de inserir setores populares na sua
dindmica. Sdo processos que experimentam nova
formas de producao e técnicas produtivas, agora
sob gestdes coletivas, aproveitando as forcas
comunitérias. A formas cooperativas de produgio
dos assentamentos foram descartadas no
passado, por serem consideradas arcaicas, pois
faltava racionalidade técnica, sustentava-se em
tradi¢oes, crendices populares, solidariedade,
lacos de amizade, que agora estdo sendo
resgatados, (Ghon,1997: 153/4).

A proposta de cooperacdo refere-se ao
desenvolvimento das forgcas produtivas, como
condicéo para viabilidade econdmica dos
assentamentos. Assim, existe a necessidade de
aumento de capital constante, produtividade do
trabalho, divisio e especializacdo do trabalho,
racionalizagdo da produc¢do, de acordo com os
recursos naturais e desenvolvimento de
agroindustrias (MST, 1993:10/11).

Pode-se levantar, aqui, a seguinte questdo: a
cooperagdo agricola nos assentamentos
sustentada na eficiéncia econémica viabiliza a
eficiéncia politica? As cooperativas destacam-se
pela sua eficiéncia politica ou eficiéncia
econdimica?

O progresso das cooperativas ndo é avaliado
somente pelo volume de producio. As
cooperativas tém demonstrado também uma
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eficiéncia politica. A liberagdo de militantes para
desenvolver lutas nas “frentes de massa”, com
organizacOes de ocupacoes de tetra em outras
regides ¢ um exemplo desta perspectiva politica,
implicita na concepcdo de cooperativa. Através
da cooperacido nos assentamentos procura-se
viabilizar ¢ implantar a estratégia do MST, ou
seja, constituir-se em

“..retaguarda ao proporcionar militantes/
dirigentes e criar condicées materials para a
luta; desenvolver a consciéncia politica na
base; construir a suz organicidade; engajar-se
na sociedade, seja fazendo articulagio politica
ou ajudando a organizar outros scgmentos;
vivenciar novos valores” (CONCRAB,
1998:9).

A cooperacio é entendida como a associagao
de trabalho, capital e terra na producio
agropecudtia para enfrentar a concorréncia, ou 0
monopolio que o setor mercantil/industrial/
financeiro exerce sobre o agropecuario. Como €
praticamente impossivel ao assentado concotrer
com os grandes grupos econdmicos que atuam
no setor, trabalhando individualmente no seu
lote, a cooperagdo agricola surge como uma
alternativa de sobrevivéncia da “pequena
agricultura”. A cooperativa seria semelhante a
uma grande empresa, dirigida pelos assentados,
que, produzindo em escala, colocaria seus
produtos no mercado a precos mais competitivos.

“No mercado capitalista sempre se consegue
os melhores precos quando se negocia
quantidades maiores e produtos de maior
qualidade. Através da cooperacdo, portanto,
aumentam as chances de resultados
financeiros mais rentiavers " (MST, 1993:11).

A cooperaciio agricola, sustentada através da
Inser¢do no mercado, podera apresentar-se como
um sério obstaculo a proposta dos trabalhadores
assentados, embora a cooperativa se proponha a
construir e operar hum mercado alternativo.

“J4 o segundo ~ mercado alternativo — deverd
buscar desenvolver a concepgao de que o
mercado existe para servir os trabalhadores e
atender as suas necessidades” (CONCRAR,
1998:39).

Para alcangar precos mais competitivos, os
assentados necessitam cada vez mais aumentar
os investimentos para ampliar seu capital
constante e varidvel, baixar custos, diminuir
despesas para aumentar a producgdo/
produtividade. A renda obtida através do
excedente da producio, deve ser reinvestida na
producio e ndo destinada 2 aquisicio de bens
de consumo as familias assentadas. Em tese, o
consumo familiar (aquisicdo de produtos como
méveis, géneros alimenticios, eletrodomésticos,
combustivel, por exemplo) seria sacrificado, para
destinar maior volume de recursos nas atividades
produtivas da cooperativa.

Concebendo as cooperativas diferentemente
de uma empresa capitalista, porque ai, os
trabalhadores socializaram os meios de producio,
dirigem o processo de producdio e
comercializacdo, enfim, “apropriam-se” das
riquezas produzidas por eles, cabe observar que
a “logica”, o motor , ¢ a insercdo no mercado. E
uma “logica” que sobrepde os interesses
acumulativos as necessidades de cada assentado.

Nos assentamentos, a coopetativa nio deve
ser vista como um empreendimento
essencialmente capitalista, porque esta nio
produz exclusivamente para o mercado: produz
também para as familias. Entretanto, é
importante observar que existe uma grande
preocupagdo em produzir excedentes,
viabilizados, principalmente, através da
mecanizagdo e uso de instrumentos e
equipamentos modernos, adquiridos no
mercado. F evidente que a producio destinada
ao consumo no proprio assentamento/
cooperativa (géneros alimenticios, instrumentos,
produtos de sustentagio de outras atividades)
tém importincia fundamental na produgao de
excedentes, com barateamento de produtos
destinados ao mercado.

A cooperacio agricola nos assentamentos €
uma proposta dos sem-terras assentados para
tirar vantagens no mercado, pois a producio
individual/familiar (camponesa) estd subordinada
aos interesses do capital mercantil/industrial, que
se apropria da renda da terra na circulacéo e nio
na producio.

A cooperativa tem um cardter empreendedor
{empresa).

“O SCA - Sistema Cooperativista dos
Assentados —, como cada cooperativa, deve
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ter, a0 mesmo tempo, um cardter politico e
um cardter de empresa econdémica”

(CONCRAB, 1998:11).

Esta dificuldade de conciliacao dos objetivos
econdmicos e politicos, é percebida pelo MST,
quando procura conceber e organizar a
cooperativa como uma totalidade.

“Sempre haverd uma tensdo (contradicio)
entre as duas faces do cardter do SCA: fazer
a luta politica e ser uma empresa econdmica.
Sé $6 fazermos a lura politica nio
precisariamos constituir cooperativas ¢ nem
legalizar as associacées. Sé s6 agitmos como
empresa econémica caimos no desvio do
economicismo” (CONCRAB, 1998:12).

Espera-se que os trabalhadores, na
cooperativa, possam tirar vantagens com
integracio ao mercado, 0 que, seria a garantia
para permanéncia da terra nas mdos de quem
nela trabalha.

Segundo Hordcio Martins de Carvalho, hd o
entendimento de que a luta do MST
(estruturacdo, ocupacdes e acampamentos) é
uma tatica reformista que possui um carater
revoluciondtio e, a luta para permanecer na terra
ocupada, onde se inclui a cooperacio agricola que
procuram integrat ao mercado para se beneficiar
deles, ¢ a evidéncia de uma proposta reformista
burguesa. Entretanto, o mesmo autor levanta o
argumento de que as reformas '

“..podem estar subordinadas a estratégias
distintas, ou seja, reformas téticas burguesas
ou revoluciondrias. ... As reformas téticas que
interessam aos socialistas revoluciondrios séo
aquelas arrancadas da burguesia, aquelas que
contribuem para elevar a independéncia, a
consciéncia de classe, a combatividade do

proletariado e seus aliados populares.”™

(CARVALHO, 1994:256).

Assim, a manutencdo de independéncia das
cooperativas nio seria garantida pelo seu objetivo
econdmico, até porque procura-se integrar ao
mercado capitalista, mas pelo objetivo politico,
que garantiria o seu carater revoluciondrio. Assim,
podemos afirmar que a viabilidade econdmica
das cooperativas depende da viabilidade politica.
A sobreposicio desta (politica) garante o cardter

revolucionério e a ndo subordinagdo a ordem
capitalista.

Portanto, observa-se que a forgca das
cooperativas reside mais no seu objetivo politico
do que econdmico, ¢ que a cooperagio, no
assentamento, possui um cunho anticapitalista
no sentido politico, mas necessita de aderir ao
mercado, se o considerarmos a partir da
perspectiva econdmica.

O trabalhador assentado possui uma
“consciéncia” construida no processo de trabalho
e relacdo de producdo (forma de conceber a
producio no campo) diferente daquela vivida
pelos agricultores familiares. A proposta de
cooperacio ¢ um exemplo dessa diferenca.

Apos expropriacdo/expulsio e experiéncias
urbanas, os trabalhadores sem terra deixam de
conceber a producioc no campo de forma
individualizada, caracteristica da producio
camponesa. Agora, nio aceitam mais o prejuizo
diante dos grandes esquemas econdmicos, que
lhes subtraem a renda. A ndo aceitagdo 2
subordina¢do da producdo familiar a estes
esquemas é a evidéncia da visualizacio do campo
politico pelo camponés, que geralmente nio se
interessa por esta questio.

E importante observar que nio foram
necessariamente suas experiéncias na cidade,
resultante da expulsdo/expropriacio que levaram
os sem-tetras assentados a conceber a produgio
de forma diferente (inseridas no contexto
politico). As novas propostas de producio no
assentamento sdo tesultantes do “aprendizado”
nas lutas e acdes coletivas que se desenvolveram
no processo de conquista da terra. As novas
propostas nio sio resultados das experiéncias
urbanas, pois considerando assim, chegar-se-ia a
conclusao de que a expropriacio/expulsio foi um
fato benéfico aos trabalhadores rurais.

Apesar do refluxo do movimento com o
assentamento dos sem-terras, a organizacao nas
cooperativas € uma forma de procurar manter as
mesmas disposicdes vividas no periodo de
acampamento, para que o sem-terra assentado
ndo perca o desencanto pela luta. Torna-se um
instrumento de fortalecimento das utopias.

Uma parcela consideravel dos assentados tém
aversio ao trabalho cooperativo e coletivo. Como
a producdo cooperativa ndo reproduz
necessatiamente o “modelo” familiar agricola, a
grande questio colocada estd na dificuldade de
reproducio do modelo experimentado por parte
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dos assentados. Segundo o INCRA, 5,38% dos
assentados desenvolvem exploragido coletiva,
enquanto que 86,59% desenvolvem exploracio
individual e 8,03% utilizam a terra para
exploracoes de forma mista (INCRA/CRUB/
UNB, 1998:40).

Essa aversdo e resisténcia justifica-se pela
trajetdria de vida dos assentados que sempre
desenvolveram  atividades  produtivas
trabalhando individualmente ou com a familia.
Entretanto, a forma de produgdo cooperativa
proposta pelo MST] encontra receptividade em
muitos assentamentos.

E importante destacar que a adesdo dos
assentados a coopera¢io ndo passa apenas pelas
questdes subjetivas {liberdade de escolha), mas,
também por questdes objetivas, como forga de
trabalho de cada familia, técnicas e drea de
cultivo, por exemplo.

Além da dificuldade de aceitacao da
cooperacdo, existe a resisténcia aos programas
de entidades de apoio ao movimento, como
sindicatos e partidos politicos. Estas resisténcias
estdo vinculadas as questdes de ordem objetiva
e subjetiva e revelam as dificuldades internas do
MST, bem como no interior dos assentamentos.

Os conflitos entre os projetos da direcdo ¢ o
projeto dos trabalhadores, baseados na
agricultura familiar levam a flexibilizacio com a
criacdo de espacos associativos intermedidrios,
conciliando o trabalho coletivo com o individual
{Gohn,1997:150), pois

“O SCA, deve trabalhar com todos os
assentados, independente da forma de
organizar o trabalho e a producdo.”

(CONCRAB, 1998:15).

O exemplo da coletivizacao, como as comunas
russas, j4 foram criticadas, e a importancia da
agricultura familiar foi tratada por Chayanov (La
Organizacion de la Unidad Econoémica
Campesina, 1974), entre outros autores.

Deve-se observar ainda, que o trabalho
cooperativo é recusado, porque existe a
preocupacido do assentado em perder sua
“autonomia”.

Os assentados entendem que as atividades
desenvolvidas através de trabalho cooperativo
podem proporcionar resultados econdmicos
favordveis. Entretanto, é uma aspiragdo dele a
reconstrucio do projeto de ser colono, relagao

que envolve “autonomia” e “auto-suficiéncia” se
comparada com as regras rigidas
(estabelecimento de horérios, por exemplo) e
divisdo do trabalho, exigidos pelas atividades
coletivas/cooperativas,

“..0 movel principal da luta pela terra que
empreenderam foi a busca da efetivacio do
projeto de ‘ser colono’, ou seja, ver viabilizada
uma forma de apropriacao da terra e ter sobre

seu controle a organizacio e os resultados da
producio.” (ZIMMERMAM, 1994:208).

Os assentados véem no trabalho coletivo uma
ameaga ao seu projeto de ser colono, que é
baseado na hierarquia; quando se manifesta um
choque entre o projeto de igualitarismo ndo
reconhecido pelos camponeses (proposta feita
pelas liderancas preparadas e formadas
politicamente pelos mediadores, neste caso o
MST) e uma proposta de organizacio social
baseada na Alerarquia, estabelecida na
valorizacdo diferencial, com deveres, direitos e
atribuicoes estabelecidos nio necessariamente
por critérios econdémicos.(ROMANO,
1994:257).

Esta recusa evidencia que o assentado ndo
perdeu o seu “espirito camponés”, formado no
processo de trabalho e producio individual/
tamiliar. Embora os trabalhadores sem-terras
assentados tivessem passado por experiéncias de
trabalho assalariado nas cidades, ele traz consigo
toda uma experiéncia de trabalho individual/
familiar, caracterfstica da producio camponesa.

Por outro lado, a producdo no assentamento,
pensada como uma unidade agricola isolada,
quando um tnico trabalhador domina todas as
etapas da producio ndo é mais aceita por uma
patcela dos assentados, quando investem na
producdo cooperativa.

Ocorre que a existéncia da producio
camponesa estd em constante mudanga, no
existindo um conceito pré-estabelecido, visto que
eles diferem de uma sociedade para outra. O
campesinato é formado no Amago da relagio de
produgdo e se transforma em fungéo das novas
exigéncias colocadas. Produzem-se mudancas
importantes nas suas estruturas, aparecendo
formas diferenciadas de producio, em funcio das
necessidades de transformacio para garantir sua
existéncia e reproducio.
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“.. Sob certas condicoes, os camponeses nio
se dissolvem, nem se diferenciam em
empresdrios capitalistas ¢ trabalhadores
assalariados. ....Eles persistem, ao mesmo
tempo que se transformam e se vinculam
gradualmente 4 economia capitalista
circundante, que pervade suas vidas. Os
camponeses  continuam 4 exIStir,
correspondendo a unidades agticolas diferentes,
em estrutura e tamanho, do cldssico
estabelecimento rural familiar camponés, em
maneira jd parcialmente explorada por Kautsky.”
(SHANIN, 1980: 58).

A discussao sobre organizacdes coletivas e
trabalho individual nos assentamentos sempre
“dividiram” técnicos, militantes, intelectuais e os
préprios assentados. E comum observar posicoes
da diregéo, principalmente, defendendo que os
trabalhos cooperativos tém vantagens superiores
aos trabalhos individuais/familiares. Embora
possa existir resisténcia e oposicio dos
assentados em adotar de forma absolutamente
coletivista (terra, plantio, criacdo, construgdes de
residéncias e infraestrutura, comercializagio),
muitos se deixam seduzir pelo novo e utépico.
(ESTERCI, 1992:6).

Na concepgio de Oliveira, as iniciativas
cooperativistas no campo parecem nao ser uma
saida para os assentados, pois a especializagio
implicita na proposta de cooperagdo pode
significar a entrada nas enrascadas da estrutura
bancaria para adquirir técnicas e instrumentos a
fim de competir com os produtores capitalistas.

“ Entretanto, parece que o rumo a ser trithado
pela agricultura camponesa pode e deve ser
outro. Estamos pensando numa alternativa
defensiva... Fsta alternativa defensiva
consistiria na recuperagio da policultura como
principio oposto a logica da especializacio que
o capital impde ao campo camponés. A
policultura baseada na producio da maioria
dos produtos necessirios a manutencio da
familia camponesa. De modo que ela diminua
0 mdximo sua dependéncia externa. Ao
mesmo tempo, 0s camponeses passariam a
produzir virios produtos para o mercado,
sobretudo aqueles de alto valor agregado, que
garantiria a necessiria entrada de recursos

financerros. ”{OLIVEIRA, 1994:50).

O acesso as técnicas e maquinas modernas
sao importantes para garantir a viabilidade
econdmica, e, a integracio aos mercados surge
como uma “alternativa econdmica” para as
cooperativas, e as agroindustrias tomam impulso
naqueles assentamentos que a cooperacgio
agricola encontram-se mais evoluidos politica e
economicamente.

Como existe uma grande demanda de
produtos agricolas industrializados, os
agricultores (assentados) devem adaptar-se as
necessidades do mercado, investindo na
verticalizacido da producio
(agroindustrializacdo), procurando agregar valor
aos seus produtos,

Para o MST, a “integracdo” da produgio
agricola 4 industria seria uma tendéncia dos dias
atuais, que se daria com inddstrias capitalistas
ou através da organizacio de agroindistrias pelos
proprios assentados.

As agroindistrias nos assentamentos tém
caracteristicas essenciais que as diferenciam dos
CAI (complexo agroindustrial). Além de uma
forma diferenciada de produzir, o
empreendimento dos trabalhadores (as
cooperativas dos assentamentos) produzem as
préprias matérias primas, enquanto que as
industrias capitalistas adquirem essas matérias
primas produzidas pelos agricultores. Assim, as
rendas obtidas com indistrias e agroindustrias
sdo provenientes de relagdes diferenciadas.

As agroinddstrias nio se referem
necessariamente ao CAl A renda obtida pelas
grandes empresas industriais que atuam na
transformacio de produtos agricolas é resultado
da apropriagio de renda obtida pela circulagio
dos produtos agricolas e pela exploracio dos
trabalhadores assalariados (lucro). Nas
agroindustrias desenvolvidas nos assentamentos,
a renda ¢é gerada na producio de bens
agroindustrializados e apropriada pelos proprios
trabalhadores.

A produgdo agroindustrial exige grandes
mudancas na forma de produzir do assentado.
Uma questao importante a ser destacada ¢ a
especializacio e divisdo do trabalho, que
praticamente ndo existem na producdo
camponesa. Entretanto, a questdo da
especializacdo deve ser melhor estudada, pois
muitas cooperativas tém se estruturado
desenvolvendo culturas e atividades
diversificadas.
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COOPERATIVAS DE PRODUCAO AGROPECUARIA — CPA’ s

UF  Municipio Assentamento | Cooperativa | Socios
BA | Alcobaga Pojeto —4045 Coopranova 30
BA | Arataca Terra Vista Coopasul 100
BA | Prado 1 de Abril Cooraunido 28
BA | V. Conquista | Faz. Amaralina Coopaa 128
CE | Canindé Vitéria Coopavi 56
CE | Itararema Lagoa Mineiro Copaglam 140
CE | Madalena 25 de Maio Copama 80
CE ' M.S.Tabosa Santana Copaguia 54
ES | Ecoporanga Vale Ouro Coopane 48
ES | N. Venecia Pip Nuk Coopoap 40
ES |S.G. Palha 13 De Maio Coopranovas 45
ES | Sao Mateus Vale da Vitéria Cooprava 65
MA |V Mearim Vila Diamante Coopervid 72
MS | Anastacio Sdo Manoel Copal 28
PE | Arcoverde Pedra Vermelha Cooprav 30
PE | Ribeirio Serrinha Coopase 20
PE | Bonito Serra Quilombos 30
PE | Timbatiba Panorama Coopapa 20
PR | Lindoeste Verdum Coprac 20
PR | Paranacity Santa Maria Copavi 37
PR | Quer. Norte Portal do Tigre Copaco 31
PR | Pitanga Cascata Coproag 20
PR | Pitanga Otto Cuptha Cooproserp 54
RS | Charqueadas | 30 de Maio Copac 58
RS | Eldorado Sul |Irga Copael 46
RS | Hulha Negra | Cong. Fronteira Capaul 38
RS | Jul Castilhos | Nova Ramada Coopanor 52
RS  Pontdo Faz. Annoni Copagri 15
RS | Salto Jacui Rincdo do Ival Coparil 54
RS | N Barreiro Peq. Agricultores | Coobapa 650
RS | Constantina Peq. Agricultores | Coopac 700
RS | Trindade Sul | Trindade Sul Coopatrisal 30
RS | Trés Passos Peq. Agricultores | Coopema 100
RS | Sdo Pedro Pe, Josimo Copaes 45
RS | Pontdo Faz. Annomi Cooptar 70
RS | Piratini Cong. Liberdade | Coopava 46
RS |N.S. Rita Capela Coopan 60
RS | S Livramento | Liberd. Futuro Copal 54
SC | Abelardo Luz  Volta Grande Copranova 77
SC |Abelardo Luz | Papuall Cooprapa 100
SC | Cmp. Novos 30 Outubro Copagro 78
SC | D. Cerqueira | Cong. Fronteira Coopeunifo 58
SP | ltabera V6 Aparecida Copava 58
SP Teapeva Pirituba Copracol 40
SP  Promissdo Pe. Josimo Copajota 80
COQOPERATIVAS REGIONAIS
UF Municipio Cooperativa  Sécios
PI  Séao Jodo Comasjopi 130
PR | Cantagalo Coagri 1328
PR | Lindoeste Coara 90
RS | Hulha Negra Cooperal 870
RS | Sarandi Coanol 880
RS Hulha Negra Cooptil 304
RS | Porto Alegre Camail 98
SC | Abelardo Luz Cooperjus 92
SC | Matos Costa Coopercon 192
SP | Pontal Cocamp 300

Fonte: CONCRAB. 1996
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CONCLUSAO

Verifica-se que as associacdes, grupos
coletivos, cooperativas, desempenham papel de
articuladores dos assentados na busca de
recursos, créditos, infraestruturas, organizacio de
outros acampamentos e ocupacdes, além da
propria organizacdo produtiva. As associagbes e
cooperativas de produgdo agricola tém
demonstrado mais eficiéncia politica do que
econOmica, pois tornam-se instrumentos de
discussio sobre a producio, cultura, politica,
lazer, etc.

As cooperativas dos assentamentos tornam-
se importantes ndo apenas pelo seu significado
econdmico, mas sobretudo, pelo seu significado
politico. Por isso, os assentamentos e as
cooperativas af existentes, sdo uma importante
conquista para a realizacdo da reforma agraria e
tornam-se instrumentos questionadores da
ordem capitalista/oligérquica.

Verifica-se ainda, que as cooperativas também
assumem importincia politica quando se tornam
elemento irradiador e fortalecedor das
mobilizacdes e lutas. Elas s@o referéncia na
formacio de liderangas e “quadros” que atuam
tanto nas propostas de organizar a produgdo
agricola, como nas mobilizacoes de conquista da
terra e novos assentamentos. Os sem — terras
assentados constréem aliangas com outros
segmentos de trabalhadores organizados, como
movimentos, entidades, sindicatos de
funcionarios publicos, professores, transportes,
etc. Unem-se a outros trabalhadores para realizar
mobiliza¢oes e conquistas.

Todas as conquistas dos sem-terras tém inicio
a partir da conquista maior: a Terra. Assim,
encerramos tomando emprestada uma palavra de
ordem dos sem-terras (acampados e assentados)
de Itaquirai no Mato Grosso do Sul: “Da Zérra
Vem a Esperanca.”
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