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RESUMO:

A pesquisa-acdo combina a producdo de conhecimento com a resolucao de problemas,
envolvendo participantes em um ciclo continuo de reflexdao, agdo e avaliagdo. Ao
integrar teoria e pratica, promove colaboracdo e adaptacdo para gerar conhecimento
inovador e aplicavel. A Associacdo Comunitaria Candonga, com sua cozinha comunitaria
voltada para o processamento de produtos agroecolégicos, esta reestruturando suas
atividades com o apoio do projeto NAPI Alimento e Territério desde 2023. Este estudo
mobiliza e analisa o uso da metodologia da pesquisa-acdo, identificando
potencialidades, limitacbes e desafios no territério. A metodologia revelou a
importancia de integrar conhecimento académico com saberes locais, proporcionando
um entendimento intrinseco das necessidades da comunidade. Com base nas
informacgdes coletadas, foram adquiridos novos equipamentos e realizadas oficinas para
promover associativismo e autonomia. A Comunidade reativou a cozinha e iniciou a
organizacao de feiras locais. Marcos significativos incluem a eleicdo de uma nova
diretoria, a obtencado do titulo de utilidade publica e a constru¢do de uma cobertura
para a area externa da cozinha, destacando o protagonismo local. Em suma, a
universidade deve atuar como mediadora, integrando pesquisa e extensdo para
promover a emancipac¢ado social e estimular o desenvolvimento territorial sustentavel,
utilizando metodologias participativas para identificar e atender as necessidades locais.

Palavras-chave: pesquisa-acdo; metodologias participativas; desenvolvimento
territorial sustentdvel; produtos agroecolégicos; protagonismo local.
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ABSTRACT:

Action research combines knowledge production with problem-solving, involving
participants in a continuous cycle of reflection, action, and evaluation. By integrating
theory and practice, it promotes collaboration and adaptation to generate innovative
and applicable knowledge. The Candonga Community Association, with its community
kitchen focused on processing agroecological products, has been restructuring its
activities with the support of the NAPI Alimento e Territdrio project since 2023. This study
mobilizes and analyzes the use of action research methodology, identifying potentials,
limitations, and challenges in the territory. The methodology revealed the importance of
integrating academic knowledge with local expertise, providing an intrinsic
understanding of the community’s needs. Based on the collected information, new
equipment was acquired, and workshops were held to promote associationism and
autonomy. The community revived the kitchen and started organizing local fairs.
Significant milestones include the election of a new board, obtaining public utility status,
and constructing a cover for the kitchen’s outdoor area, highlighting local leadership. In
summary, the university should act as a mediator, integrating research and extension to
promote social emancipation and stimulate sustainable territorial development, using
participatory methodologies to identify and address local needs.

Keywords: Action research; participatory methodologies; sustainable territorial
development; agroecological products; local leadership.

Introdugao

A operacionalizacdo de metodologias participativas, como a pesquisa-acdo, é
essencial para potencializar a extensdo universitaria. Essa abordagem nao sé promove
acriacdo e disseminacdo de conhecimento académico, mas também fortalece a atuacao
da universidade na resolug¢do dos problemas enfrentados pelas comunidades. Thiollent
(2011) destaca que essas metodologias incentivam uma colaboracdo mais profunda
entre a academia e o contexto social, facilitando a integragao entre a aprendizagem e a
pratica comunitdria. Nos projetos de extensao, a aplicacao da dialogicidade — entendida
como uma comunicacao de mao dupla — é importante, permitindo uma colaboracao
mais efetiva e uma melhor conexdo entre a universidade e a comunidade.

A pesquisa-acdo demanda uma andlise constante da interacdo entre
conhecimento e pratica. Dionne (2007) afirma que a pesquisa de campo é fundamental
para essa abordagem, que tem como objetivos principais melhorar a eficicia das acoes
e gerar novos conhecimentos. Nesse sentido, a pesquisa-acdo se insere em uma

abordagem colaborativa que integra estratégias de pesquisa e de acdo. Esses elementos
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sublinham os fundamentos tedricos e metodoldgicos da pesquisa-acado, ressaltando sua
capacidade de oferecer uma alternativa mais dinamica e integrada em comparagao com
métodos tradicionais.

Um exemplo dessa abordagem é o Programa de Novos Arranjos de Pesquisa e
Inovacdao (NAPI Alimento e Territdrio). Esta iniciativa do Sistema Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado do Parana ilustra a aplicacdo da pesquisa-acdo ao
promover a producdo colaborativa de conhecimento para atender as necessidades
prioritdrias dos territérios (Parana, 2019). O NAPI Alimento e Territério estabelece
parcerias com instituicGes como a Universidade Federal do Parand (UFPR - Setor Litoral),
o Instituto Federal do Parand (IFPR Campus Paranagud), a Universidade Federal
Tecnoldgica do Parand (UTFPR Campus Dois Vizinhos) e a Universidade Estadual do
Oeste do Parand (Unioeste Campus Francisco Beltrdo), exemplificando como a pesquisa-
acao pode ser operacionalizada de forma eficaz em diferentes regides para promover a
inovacdo e a resolucdo de problemas locais.

No litoral paranaense, a equipe envolvida é composta por professores, pds-
doutorandos e estudantes de graduacao, mestrado e doutorado, provenientes de
diversas areas de conhecimento, tais como Economia, Agronomia, Nutricdo, Geografia,
Histdria, Agroecologia, Biologia, Engenharia Florestal e Engenharia Ambiental.
territérios de pesquisa e atuacdo abrangem a Comunidade Agroflorestal José
Lutzenberger (Antonina), a Associacdo Comunitaria do Guaraguacu (Pontal do Parand) e
a Associacdo Comunitdria Candonga (Morretes). No entanto, a presente pesquisa esta
especificamente delimitada a Comunidade Candonga, no territério de Morretes.

Na Comunidade Candonga, a producdo de farinha de mandioca (aipim) se destaca
como uma das principais atividades produtivas, realizada em farinheiras artesanais por
varias familias. Esse processo nao s gera a farinha, mas também resulta em
subprodutos estimados como cuscuz, bebereca?, biju e chips de mandioca. Além de
desempenhar um papel importante na seguranca alimentar das familias, a producao de

mandioca oferece um potencial econémico significativo, permitindo a comercializacdo

4P30zinho redondo, elaborado com massa fermentada de mandioca e assado em folhas de bananeira.
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tanto do produto in natura quanto de suas formas industrializadas (Denardin; Sulzbach,
2010).

Complementando as atividades econdmicas da regido, foi construida uma cozinha
comunitdria no territério, onde diversos produtos agroecoldgicos locais sdo possiveis de
serem processados. Entre os itens estao os chips de mandioca, bolachinhas de fuba com
erva-doce, empadinhas, paes, pastéis e molho de pimenta. No entanto, ao longo do
tempo, a cozinha comunitaria enfrentou desafios e acabou se desarticulando, o que
impactou a continuidade de suas atividades.

Neste contexto, o objetivo deste estudo é evidenciar as dimensdes organizativas
e coletivas da Comunidade Candonga, oferecendo suporte a producdo agroecoldgica, ao
processamento de alimentos na cozinha comunitdria e a comercializagdo desses
produtos. O estudo busca também analisar a aplicacdo da pesquisa-acdo em
colaboragcdo com a Associagdo Comunitdria Candonga, identificando as principais
potencialidades, limitagdes e desafios enfrentados no territorio.

O texto estda estruturado em cinco sec¢les, incluindo a introducdo e as
consideragdes finais. O segundo tépico aborda a defini¢cdo e caracteristicas da pesquisa-
acao; o terceiro explora o contexto histdrico e social da Comunidade Candonga, a quarta
secdo analisa o caso especifico da pesquisa-acao na mobilizagdo dos atores por meio da
cozinha comunitaria da Candonga e, por fim, o quinto topico apresenta as principais

conclusdes do estudo.

Pesquisa-Agdo: Integrando Teoria e Pratica

O principio orientador deste trabalho é a pesquisa-a¢do, que busca alcancgar dois
objetivos simultaneos: a producdao de conhecimento cientifico e a resolucao de
problemas concretos por meio da acdo. De acordo com Thiollent (2011), a pesquisa-acao
distingue-se dos métodos tradicionais por sua abordagem empirica e pratica. Em vez de
se limitar a observacdo e anilise, ela envolve os participantes, ou atores, de forma ativa
e colaborativa. Estes ndo sdo apenas sujeitos de estudo, mas parceiros no processo de
identificar problemas, desenvolver e testar solucGes, e implementar mudangas no

contexto real. O método é caracterizado por um ciclo continuo de reflexdo, acdo e
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avaliacdo, permitindo ajustes constantes baseados na experiéncia pratica e na interacao
com os envolvidos.

Conforme Dionne (2007), a pesquisa é estruturada com métodos cientificos
rigorosos, enquanto a acdo é desenvolvida a partir de praticas taticas variadas. Essa
abordagem pode gerar conflitos, ja que as estratégias de pesquisa e acdo podem ter
objetivos e ritmos diferentes. Enquanto a pesquisa se concentra na producdo de
conhecimento e aborda questdes amplas com um ritmo mais paciente, a acao é mais
imediata e focada em situacdes concretas. O desafio pratico envolve garantir a
colaboracdo e o engajamento dos participantes na solu¢dao dos problemas, além de
avaliar continuamente as acdes para assegurar que os objetivos iniciais sejam mantidos.
Morin (2004) descreve a pesquisa-agdo como um organismo vivo, no qual cada
componente desempenha papéis distintos, mas interdependentes, contribuindo para a
coesdo e a riqueza do processo como um todo.

Nesse sentido, a pesquisa-acdo estd epistemologicamente alinhada com o
construtivismo social, buscando integrar conhecimento e acdo, destacando-se pela sua
abordagem pratica e pela solucao de problemas identificados. Segundo Dionne (2007),
Morin (2004) e Thiollent (2011), cinco caracteristicas fundamentais definem a pesquisa-
acdo: 1) promove a colaboracdo entre pesquisadores e participantes; 2) a pesquisa-acao
deve incluir objetivos de conhecimento e objetivos de acdo; 3) produz conhecimento
inovador por meio de suas praticas; 4) estabelece critérios préprios de objetividade
cientifica; e 5) apresenta uma dimensao sociopolitica significativa.

Seguindo essa linha de pensamento, a colaboracdao entre pesquisadores e
participantes é um dos aspectos fundamentais da pesquisa-a¢ao. De acordo com Dionne
(2007), esse método promove a criagdo de conhecimento coletivo ao transcender
solucdes técnicas, incentivando o didlogo e a troca de experiéncias entre todos os
envolvidos. Esta abordagem visa reduzir a lacuna entre teoria e pratica, estabelecendo
um vinculo mais estreito entre pesquisadores e atores, ao contrario da ciéncia cldssica,
gue frequentemente mantém pesquisadores e atores em papeis isolados.

A pesquisa-acdo enfatiza a colaboracdo e a integracdo entre ambos, e o hifen em

"pesquisa-acdo” simboliza a alianca entre pesquisadores e atores, destacando a
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importancia do trabalho conjunto para a efetiva resolucdo de problemas e a producgdo
de conhecimento. Thiollent (2011) complementa que esse processo deve ser
cooperativo e participativo, reforcando a necessidade de um envolvimento ativo de
todas as partes para o sucesso da pesquisa.

Diferentemente da pesquisa tradicional, onde o participante permanece distante
durante a analise e o processamento dos dados, a pesquisa-acao garante que os atores
estejam constantemente envolvidos no processo. A andlise dos dados ocorre através de
um processo continuo de troca e didlogo com os participantes. Os procedimentos
analiticos sdo mais dindmicos, constantemente confrontando a realidade dos
participantes (Dionne, 2007). A construcdo e a troca de conhecimento ocorrem em
contextos interativos que incentivam o pesquisador a obter informacgdes diretamente
das praticas e o participante contribui ativamente para o desenvolvimento do saber.
Nesse ambiente, a distingao tradicional entre pesquisador e participante tende a se
diluir, dando origem a um grupo colaborativo envolvido em um objetivo comum
(Dionne, 2007).

Dessa forma, surge uma nova dindmica de colaboragdo em que o pesquisador se
engaja diretamente na pratica e o participante foca na reflexdo, promovendo uma
cooperag¢dao mutua e um crescimento conjunto (Morin, 2004). Em sintese, a pesquisa-
acdo tem a capacidade de gerar conhecimento inovador por meio de suas praticas. Com
esse método, é possivel capturar informacgdes resultantes da mobilizacao coletiva em
torno de ac¢bes concretas. Esse processo favorece o desenvolvimento de novos
conhecimentos de maneira original (Dionne, 2007; Thiollent, 2011).

Nesse contexto, a pesquisa-acdao é fundamentada em principios valorativos que
englobam o reconhecimento das causas populares, a promoc¢ao da democracia em nivel
local, a busca pela autonomia e a resisténcia a opressao. Esses principios ndo sé
orientam a pratica da pesquisa-acdao, mas também legitimam sua énfase em priorizar
grupos marginalizados e iniciativas de carater social e solidario (Thiollent, 2011).

Com base nos principios dos projetos de extensdo universitaria, Thiollent (2011)
argumenta que a pesquisa-ac¢ao facilita a recuperacdo e o aprimoramento das ideias dos

grupos populares por meio de didlogo e andlise critica. Esse processo ndo apenas
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promove a aprendizagem, mas também adapta essas ideias para torna-las praticas e
aplicaveis nas atividades dos grupos envolvidos. Em esséncia, busca-se transformar

essas ideias em ag¢des concretas e eficazes.

Do Territdrio a Associagao: A Historia da Comunidade Candonga

A Associagdao Comunitaria Candonga esta situada no municipio de Morretes, na
microbacia do Rio Sagrado, no Litoral do Parana (Figura 1). A microbacia do Rio Sagrado,
protegida pela Serra do Mar, é constituida por diversos rios que nascem e desembocam
nesta regido. As temperaturas médias sdao de 25°C, com umidade acima de 80% o ano
todo (Alvarez, 2008).

A 4rea estd inserida na Area de Preservacdo Ambiental (APA) de Guaratuba, que é
uma Unidade de Conservacao Estadual destinada ao uso sustentdvel, e faz parte da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (ReBIO) (Oliveira; Sarney, 2000). Assim, o
territério conhecido como Rio Sagrado, junto com a APA de Guaratuba e uma parte

significativa do litoral, abriga uma grande extensdao da Mata Atlantica (Santos et al.,

2011).

Figura 1- Localizacdo da Comunidade Candonga no municipio de Morretes, Parand

Legenda

® Associagao Comunitaria Candonga
8 Morretes

0 50100 km = Parana

- | Brasil

Fonte: Autores, 2023

Fundada em 1998, a Associagdao Comunitaria Candonga inicialmente contou com

a participacdo de 21 familias de agricultores familiares. Seu principal objetivo era
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promover e defender os interesses sociais, culturais e econdmicos de seus membros
(Sampaio; Alves, 2013). Com os esfor¢cos da Associagao, foi construida uma cozinha
comunitdria que atuou como um centro para atividades socioempreendedoras e uma
rede de cooperacdo horizontal (Araujo; Sampaio, 2004).

O intuito da cozinha era produzir e comercializar diversos produtos agroecoldgicos
locais. De acordo com Sampaio e Alves (2013), as familias associadas utilizavam a
cozinha comunitdria para processar frutas e vegetais, produzindo compotas, conservas,
doces, balas, chips de banana e mandioca, bolachas, licores e artesanato feito com
madeira, sementes nativas e fibras naturais de bananeira e cipé.

Atualmente, a Associacdo esta passando por um processo de reorganizacdao, com
énfase na revitalizacdo da cozinha comunitdria. Originalmente projetada para otimizar
o beneficiamento e a comercializacdo de produtos locais e promover atividades
coletivas, a cozinha comunitaria tornou-se um ponto central para a producdo e venda
de produtos agroecoldgicos, além de servir como um espaco de integracdo e cooperagao
entre os membros da Comunidade.

No entanto, o uso individual das instalagdes por parte das familias resultou na
diminuicdo das atividades coletivas. Em resposta, a Associacdo atualmente estd focada
em reativar a cozinha comunitaria como um dos principais pilares dessa reestruturagao.
Além da cozinha comunitdria, a sede da Associacdo também abriga a Biblioteca
Comunitaria do Rio Sagrado.

Desde outubro de 2023, o projeto NAPI Alimento e Territério tém implementado
diversas iniciativas voltadas para a media¢dao e mobilizagdo coletiva, com o objetivo de
reativar a cozinha comunitaria na Candonga. Para isso, adotou-se uma abordagem
integrada, que combina revisao bibliografica e documental com visitas ao territério. A
revisdo forneceu o contexto histérico e tedrico necessario para entender a area em
guestdo, enquanto as visitas e entrevistas, a partir de questionarios semiestruturados,
facilitaram uma conexao com os associados.

O projeto adota o método da pesquisa-acdo, que orienta suas atividades para
promover uma compreensao mais profunda e uma atuacdo pratica no territério. Esse

método vai além da simples geracdo de conhecimento, busca também diminuir a lacuna
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entre teoria e pratica, mantendo as especificidades das abordagens cientificas e praticas
(Dionne, 2007). Os didlogos com a Comunidade exploraram aspectos identitarios,
histéricos, sociais, produtivos e de biodiversidade, permitindo uma visdo ampla e

detalhada do territorio.

Pesquisa-acao e a Mobilizagdo do Territério por meio da Cozinha Comunitaria da
Candonga

Dentro dessa iniciativa, a primeira agao do NAPI dentro da Comunidade Candonga
foi mobilizar o territério para retomar as atividades da cozinha comunitdria.
Inicialmente, foram realizadas rodas de conversa para apresentar o projeto. A primeira
contou com a presenca de 6 mulheres associadas, além dos bolsistas do projeto. Esse
primeiro contato revelou informacdes importantes sobre o territério e as relacdes
humanas, além dos desafios e potencialidades para o desenvolvimento da regido.

Observou-se que muitos na Comunidade estdo em situacdo de vulnerabilidade e
nao tém acesso a cozinha e as possibilidades de processamento de produtos, muitas
vezes devido a distancia da cozinha. Embora os didlogos indiguem um potencial para o
desenvolvimento de agbes coletivas, também surgiram relatos de conflitos pessoais
significativos no territério. Isso é evidenciado pelo nimero de participantes nesta
primeira roda de conversa.

Nesse mesmo sentido, foram realizadas visitas as familias dos associados e/ou
potenciais associados para realizar o diagnéstico inicial da Comunidade por meio de
entrevistas semiestruturadas, com o intuito de mobilizar o territério em torno da
reativacdo da cozinha e de aproximacdo entre projeto e Comunidade. As visitas foram
realizadas pela equipe do NAPI em duplas, entre dezembro de 2023 e abril de 2024,
totalizando 12 entrevistas. Com base nesses dados, foi elaborado um plano de acdo que
incluiu a selecdo dos temas e a definicdo da ordem de prioridade para a realizacdo de
oficinas, pensada junto com a Comunidade em uma reuniao de construcdo do plano de
acao.

Para elaborar o plano de acdo, a equipe do NAPI preparou as pautas da reunido e

definiu a metodologia a ser empregada, a partir da pesquisa-acdo. A primeira etapa da
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reunido foi destinada a sensibilizacdo, com o objetivo de incentivar a participacdo dos
envolvidos e criar um ambiente acolhedor. Para isso, foi montado um varal com fotos
das visitas realizadas a Comunidade, e alguns dos sonhos relacionados a cozinha
comunitdria foram selecionados a partir das entrevistas e expostos na parede da sala de
reunides. Essa abordagem favoreceu uma maior interagdo entre os participantes e, ao
destacar esses sonhos, evidenciou a importancia deles para o fortalecimento do grupo,
relembrando a cada membro os motivos pelos quais fazem parte da associa¢do e da
cozinha comunitdria, permitindo que se reconectassem com suas motivacdes e
objetivos.

Todas as ac¢bes foram desenvolvidas em didlogo com os associados, visando
garantir o envolvimento ativo, promover o protagonismo dos atores sociais e integrar o
conhecimento e saberes locais. Além disso, a analise das transcricdes das entrevistas
permitiu identificar as potencialidades, limites e/ou desafios presentes no territério,
possibilitando mapear recursos e capacidades locais a serem mobilizados ou
fortalecidos, bem como reconhecer restricdes e dificuldades que poderiam impactar o
coletivo e as atividades da cozinha.

Desde o inicio das atividades de pesquisa e extensdo do NAPI Alimento e Territério
com a Associacdo da Comunidade Candonga, tem-se observado um aumento no
engajamento e protagonismo das familias. Esse crescimento evidencia a eficacia da
abordagem colaborativa e horizontal adotada pelo projeto e o vinculo estabelecido
entre os sujeitos envolvidos na Comunidade. Tais praticas sdo importantes para as
atividades de extensdao que ndo apenas valoriza o conhecimento local, mas também
promove a autonomia das comunidades.

O projeto tem contribuido significativamente para o fortalecimento do
sentimento de pertencimento e para a pratica efetiva da autogestdo. A pesquisa-acao,
como destacado por Dionne (2007), ilustra bem essa dindmica. Nessa abordagem, os
participantes ndo se limitam a ser meros observadores, mas se envolvem ativamente no
processo de pesquisa, assumindo o papel de pesquisadores (Dionne, 2007). Dessa
forma, a distancia entre teoria e pratica é diminuida, promovendo uma integracao mais

estreita entre o conhecimento académico e as agées comunitarias.
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As interacOes através das entrevistas facilitaram uma aproximacdo entre os
associados e os pesquisadores, além de oferecer um entendimento mais profundo do
territdrio, das histérias de vida, das praticas de organizacao coletiva e dos saberes locais.
Ressalta-se que toda a producdo das familias segue os principios da agroecologia,
resultado da localizagdo da Comunidade em uma Unidade de Conservagao Federal (APA
de Guaratuba) e da consciéncia ambiental prevalente entre seus membros.

As visitas as familias permitiram um mapeamento do territério e uma
compreensdo da histéria de vida dos residentes, suas experiéncias com a organizacao
coletiva e suas expectativas em relagdo a cozinha comunitdria. Esse processo também
incluiu um levantamento da agrobiodiversidade presente nos quintais produtivos, com
énfase nas praticas de beneficiamento. O objetivo foi identificar produtos e alimentos
com potencial para serem incorporados a cozinha comunitdria, permitindo assim a
adaptacdo das atividades as necessidades e recursos locais.

Sequencialmente foi possivel identificar as potencialidades, limites e/ou desafios
presentes no territdrio pela analise das falas significativas dos associados. Esse processo
revelou um panorama dos recursos e capacidades que podem ser mobilizados ou
fortalecidos, bem como as restricoes e dificuldades que poderiam impactar o coletivo e
as atividades da cozinha comunitdria. Com base nas contribui¢cdes dos associados, foi
possivel mapear as habilidades e conhecimentos especificos disponiveis, bem como a
infraestrutura existente. Além disso, foram identificados obstaculos, como a fragilidade
nas relacdes interpessoais e a necessidade de fortalecer essas conexdes para melhorar
a coesao comunitaria. Esse entendimento detalhado, fundamentado nas percepc¢des e
experiéncias das préprias familias, possibilita a formulacao de estratégias mais eficazes
e alinhadas com a realidade local.

No que diz respeito as potencialidades do territdrio, as principais falas dos atores
sociais apontam que a cozinha comunitdria possui um potencial que vai além do simples
fornecimento de alimentos. Ela é vista como um ponto estratégico, localizado no centro
da Comunidade, que pode integrar diversos recursos e fungdes. Esse local é considerado
importante para o desenvolvimento de ag¢des coletivas e solu¢des para a regido do Rio

Sagrado.
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A cozinha pra mim o potencial ndo é s6 o alimento né, eu acho que o alimento
ele puxa né, porque é uma tradicdo daqui também, de viverem do plantio,
mas ela tem um ponto muito estratégico e tem a biblioteca, tem essa parte
I1a de cima, que eu acho que também é um lugar que vocé também consegue
trabalhar até essas a¢des de educagdo né, é um lugar que é até mais facil de
agregar pessoas porque esta bem no centro da Comunidade. Penso que é um
lugar estratégico pra gente pensar solugGes para o Rio Sagrado como um todo
(Associada 1).

E bonito para a gente olhar. Mas a estrutura que sair ird melhorar, porque se
0 povo despertar para uma organizagdo coletiva aqui, tem produg¢do aqui para
a gente superlotar aquela cozinha. Ela ndo vence. Além de ter produgao, tem
um povo com habilidades extraordinarias [....] pra produzir geleia, envasar
mel. Nossa, como é bom comer comida no rio sagrado. Fazer bolo, fazer pao,
fazer pizza. Tem coisa aqui do arco da velha. Entdo, tem um potencial
gigantesco (Associado 2).

Além disso, as entrevistas apontam que o espaco é valorizado por sua capacidade
de promover o desenvolvimento comunitdrio, criando um ambiente que facilita a
organizacao e a colaboracdo entre as familias. A cozinha comunitaria se destaca por seu
papel na capacitacdo dos participantes, servindo como um local de aprendizado onde
os saberes locais podem ser compartilhados.

Dessa forma, a cozinha é percebida como um centro com grande potencial para
fomentar a producdo e a colaboragdo local. Isso é confirmado pelas palavras da
Associada 3, que diz: “O fato de ter a associacdo, de ter o pessoal, sabe, dd uma

motivacdo”, e pelas declara¢des da Associada 4: “[...] o mais importante sobre a

associacdo é que ela é uma ferramenta de emancipacdo social”. Essa visdo é

compartilhada por outros associados, que também destacam o impacto positivo da
associacao.

Pra mim é mais esse espago de pensar em coisas coletivas, isso € uma coisa
gue pra mim sempre foi muito importante, pro meu companheiro também
né, a gente é envolvido com um monte de coisa aqui no Rio Sagrado né, entao
€ mais uma instancia que ajuda muito pelo fato de ser formalizada, de ter um
espaco, entdo eu acho que é mais um ambiente que possibilitaria ser de
desenvolvimento comunitario. E a gente ta muito preocupado com a questdo
das mudangas climaticas e uma coisa que a gente fala muito é que a gente
tem que td em um lugar que de fato essa Comunidade consiga conversar, ter
alguma resiliéncia, consiga fazer as coisas juntos (Associada 1).

O meu maior sonho é ver as oficinas funcionando aqui na Comunidade na
cozinha envolvendo as criangas, sé iria somar [...] na cozinha tem uma
biblioteca grandiosa, que pode ter um computador pra criangas pesquisarem,
lerem [...] na cozinha poderia ensinar a fazer um p&do, uma broa, uma bala, na
propria cozinha trabalhar com as criangas também (Associada 5).
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Acho que a Comunidade podia, ndo sei se seria até em nivel de aprendizado,
acho que tinha que aprender como ter esse tipo de relacionamento com
todos né [...] acho que tudo tem que ser partilhado né, tem que estar
acompanhando, dividindo, passando a informagdo a diante (Associado 6).

Foram identificados também a partir das entrevistas os potenciais dos quintais
produtivos e do modo de produgao agroecolégico da Comunidade Candonga. Os
quintais, que incluem hortas e pequenos pomares, ndo apenas fornecem alimentos
frescos e sauddveis, mas também servem como fontes de matérias-primas para
processamento na cozinha comunitdria. Essa integracdo permite que os alimentos
cultivados localmente sejam transformados em produtos, como conservas, polpas,
paes, bolachas e geleias, fortalecendo a cadeia produtiva local. Sobre isso o Associado 7
afirma, “Aqui estamos dentro da floresta [...] a gente quer ser autossuficiente”. Outros
didlogos no mesmo contexto complementam:

A gente tem uma pegada mais agroflorestal, sempre tem amigos que vem e
nos ajudam. [...] a gente faz muito chd, aqui tem bastante horteld, melissa,
boldo, dd muita tanchagem e a gente usa muito pra salada e também pra
cicatrizagdo e tem as folhas né, folha de limdo e malva (Associada 1).

(...) tem os modelos convencionais (de agricultura) e tudo mais, mas ai a gente
vinha com a cabeca diferente, com os movimentos sociais, o (companheiro
da Associada 8) vindo do MST, entdo ai a gente comegou a procurar em
Morretes. A gente explorou bastante o municipio de Morretes, tomou mais
de dois anos procurando um lugar pra gente morar, até que a gente veio e
conseguiu encontrar essa propriedade aqui (Associada 8).

Ainda que a producdo ndo seja tdo significativa, mas é uma producdo
agroecoldgica, e se essa tragédia climatica ndo nos afetar, vai ser uma
produgado razodvel [...] nds também temos pupunha, o segundo é banana e o
terceiro é citrico (Associado 2).

Quanto aos limites e/ou desafios presentes na cozinha comunitaria, a questdo
mais salientada durante as entrevistas foi relativa a unido do coletivo. Embora a
colaboracao ofereca multiplos beneficios, o processo de trabalho conjunto nem sempre
ocorreu de maneira fluida. Divergéncias de opinido, conflitos de interesse e dificuldades
de coordenacdo e divisdo de responsabilidades acabou gerando tensdes e
desentendimentos no passado da Associacdo. Esses desafios resultaram em desestimulo

ao associativismo, afetou a motivacao dos associados e provocaram a saida de muitos

deles. A percepcdo de que o engajamento pode levar a conflitos e a complexidade das
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relacGes desencorajou a participacdo ativa e prejudicou a coesdo do grupo, refletindo

em um enfraquecimento da organizac¢ado coletiva e da cozinha comunitaria.

Entdo eu sinto assim, que repensar esse modelo de gestdo por uma coisa um
pouco mais atual, mais de fato democratica, acho que seria um aprendizado
coletivo muito importante. Isso eu sinto que muita gente deixa de propor
alguma coisa porque ndo quer atrito sabe, e como é isso, ndo tem essa
clareza, o préprio regimento, eu ndo conhego muito sobre o regimento de
uma Associag¢do, mas é bem vago o regimento e isso deixa muito espago pra
autoritarismo né, esse pra mim é o problema, porque tu estd em um
ambiente que é pra ser comunitario e ai ndo é de hoje, isso que eu ougo que
€ uma coisa bem antiga ja, de pessoas que falaram que ‘ah fulana achou que
era a dona da cozinha’, ai as outras pessoas saem porque ficou uma pessoa
dando ordens né (Associada 1).

As vezes tem umas questdes de mal-entendido, eu acho [...] as vezes a pessoa
ta na realidade paralela e vocé ta falando aqui e dai vocé vé que a pessoa ndo
entendeu. A gente tem que ir com cuidado porque, por exemplo, questdo de
assembleia, né, de ouvir as partes. As vezes o pessoal se sente mais
ameacado, entende. Coisa de ser humano, né (Associada 3).

Ndo falando mal da cozinha, mas vocé viu que ela ndo estd sendo
administrada da forma que tem que ser feito, gente, uma associa¢gdo, uma
cozinha tem que ser pra Comunidade, ndo tem que ter atrapalho,
independente do que venha a acontecer vamos cobrar (Associada 5).

A primeira coisa é despertar o interesse dos associados e mais associados.
Acho que trazer mais associados também, né. Eu acho que o mais dificil é
trazer esse pessoal pra participar. Fazer eles acreditarem, eles confiarem que
isso pode dar certo, pode ir pra frente, né. Eu acho que é mais esse poder de
convencimento (Associado 2).

Eu vejo o pessoal muito afastado das coisas. As vezes se juntam, mas fazem
algo meio que restrito entre eles e ndo chamam o resto da Comunidade pra
participar, pelo menos até pra passar as ideias [...] aqui parece que o pessoal

€ meio bairrista porque ndo chama o pessoal pra participar (Associado 6).
Apds a conclusdo das entrevistas semiestruturadas, foram realizadas atividades
coletivas com o objetivo de reativar a cozinha comunitaria e fortalecer a coesao do
grupo. Os associados propuseram uma variedade de temas, que foram organizados pela
equipe do NAPI Alimento e Territério para a elaboracdao de um cronograma de oficinas.
Entre os temas sugeridos estavam ecoturismo, troca de receitas, educacdao ambiental,
bioconstrucdo, rotulagem de produtos, redes de comercializacdo, divulgacdo de
produtos, entre outros. Durante esses encontros, foi também elaborada uma lista de

novos equipamentos, que atualmente estdo sendo adquiridos com financiamento do

NAPI Alimento e Territdrio, por meio da Fundacdo Araucaria.
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A lista de equipamentos foi elaborada com base nas necessidades de
processamento identificadas na cozinha comunitaria. Destacam-se entre os itens a
despolpadeira, o processador de alimentos, o liquidificador, a batedeira planetaria e a
amassadeira, entre outros. Esses equipamentos visam otimizar o processamento de
produtos, como polpas, paes e bolachas, geleias e doces, aproveitando o conhecimento
e as técnicas tradicionais da Comunidade local.

As demais oficinas abordaram estratégias para promover a cooperagdao mutua e a
gestdo participativa. As atividades foram direcionadas a promover uma maior
integracdo entre os membros da associa¢ao, incentivando a colaboragdo e a
participagdo ativa. A oficina sobre associativismo foi uma demanda sugerida pela prépria
Comunidade ao NAPI Alimento e Territdrio, sendo elencada por eles como prioridade
entre as opgoes listadas. Desde o planejamento da oficina, foi fundamental incorporar
os principios da pesquisa-a¢ao, que orientaram a transicao do conhecimento para a
pratica.

O processo envolveu a conversdo de proposicoes descritivas, que apenas
relataram a situa¢ao atual, em proposi¢des normativas ou prescritivas, que orientaram
como se deve agir para promover mudancas. A abordagem pressupde estabelecer um
vinculo entre a descricdao dos fatos e as diretrizes de a¢do, com o objetivo de
implementar transformacdes efetivas baseadas nessa andlise (Thiollent, 2011). Em
esséncia, a pesquisa-acao nao se limita a compreender a realidade; ela busca
transformar a realidade observada por meio de a¢des planejadas e intencionais.

Desse modo, a oficina foi realizada em abril de 2024, as margens do Rio Sagrado,
na area externa da sede da Associagdo. A atividade comegou com um café da manha
compartilhado, que destacou produtos regionais e pratos preparados pelos associados,
celebrando e valorizando a culinaria local. A escolha do local a beira do rio nado foi por
acaso, pois simboliza a conexdo da Comunidade com o meio ambiente e a importancia
gue o Rio Sagrado desempenha para o territério.

A atividade comecou com uma mistica que incluiu um exercicio simbdlico de
guebrar gravetos, passando de um Unico até nove juntos. Este exercicio proporcionou

uma reflexdo sobre a importancia da unido e da coletividade, destacando o papel
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essencial da associacdo na construcdo de um sentimento de pertencimento e
fortalecimento comunitdrio. Ao conseguir quebrar o graveto sozinho, mas nao conseguir
guebrar os gravetos unidos, os participantes visualizaram simbolicamente a forca que
vem da colaboracdo e da integracdo. Esse exercicio reforgcou o compromisso coletivo
com o desenvolvimento e a emancipacao da Comunidade, além de destacar o papel

fundamental da associagdo nesse contexto (Figura 2).

Figura 2 — Inicio da oficina sobre associativismo realizada na Associagdo Comunitaria Candonga as
margens do Rio Sagrado

wy | :
Fonte: NAPI Alimento e Territério, 2024

Na sequéncia, os participantes escreveram palavras que representavam a
Associacdo em tarjetas, que foram dispostas para formar uma mandala sobre um pano
de chita, com a palavra "Associa¢do" posicionada no centro. Cada membro teve a
oportunidade de explicar o significado da palavra escolhida e como ela refletia sua visao
e sentimentos em relagdo a Associacao. O exercicio permitiu uma reflexao coletiva sobre

a identidade e os valores compartilhados pelo grupo (Figura 3).
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Figura 3 — Tarjetas com as palavras relacionadas ao tema da oficina, cartilhas disponibilizadas a Associagdo
Comunitaria Candonga e os associados que participaram da oficina
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Fonte: NAPI Alimento e Territério, 2024

Seguindo tal légica, alguns membros fundadores da Associacdo Comunitdria
compartilharam a trajetéria da organizacao desde sua criagdo até o presente, além de
suas experiéncias com a associacdo. Foram apresentados os principios do
associativismo, seus valores, a ética da solidariedade e a autogestdo. Além disso, foi
detalhado o Estatuto Social da Associacdo Comunitaria Candonga, destacando suas
funcdes, os poderes da Associacdo, as responsabilidades dos cargos da diretoria e do
conselho fiscal, bem como os direitos e deveres dos associados. Cada familia recebeu
uma cartilha contendo essas informacdes para facilitar a consulta e o acompanhamento
das diretrizes apresentadas no Estatuto Social.

Em adicdo, foi promovida a oficina de reestruturacdo do regimento interno, com
a atualizacdo das normas e procedimentos, a clarificacdo de responsabilidades e a
implementacdo de novas diretrizes para melhorar a gestdo e a transparéncia. O tema da
oficina também foi solicitado pela Comunidade em resposta as novas exigéncias
emergentes na cozinha comunitaria, decorrentes da chegada de novos equipamentos e
associados(as). Foi discutida a importancia do regimento interno para a autogestao, a
organizacao e o adequado funcionamento da cozinha.

Os membros da Associacdo presentes tiveram a oportunidade de compartilhar
suas perspectivas, contribuindo para a melhoria coletiva do regimento interno que

estava desatualizado, sua ultima versdo havia sido elaborada no ano de 2008. Dando
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continuidade as acdes, em julho de 2024, em parceria com o Instituto de
Desenvolvimento Rural do Parana (IDR), foi oferecido um curso de formagdo em boas
praticas de manipulacdo de alimentos, com o objetivo de assegurar a qualidade e
seguranca alimentar dentro da cozinha comunitdria.

Considerando todo o histérico da Comunidade Candonga, o principal desafio
enfrentado pela Associacdo é restaurar a organizacdo coletiva, pois a utilizacdo dos
novos equipamentos e o fortalecimento da cozinha comunitaria dependem diretamente
da coordenacdo e colaboracdo efetiva entre os membros da Comunidade. A
implementacdao bem-sucedida dessas melhorias ndo apenas requer a gestao eficiente
dos recursos recém-adquiridos, mas também a criacdo de um ambiente cooperativo
onde todos os associados possam contribuir e se engajar ativamente. Assim, o sucesso
das iniciativas esta intimamente ligado a capacidade da Associagdo de promover um
senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada, além de fortalecer a
dindmica de trabalho em equipe e o comprometimento com os objetivos comuns.

Apds a mediagao e mobilizagdo do NAPI Alimento e Territério através das
entrevistas e oficinas, e o protagonismo das principais liderancas da Comunidade
Candonga, o numero de associados aumentou para 20 e os membros estdo agora se
organizando de maneira autossuficiente. A primeira acao coletiva, realizada de forma
independente pelos proprios associados, foi a retomada das feiras locais realizadas na
cozinha comunitaria (sede da Associacdo), com o objetivo de atender os turistas da
regido e os moradores locais.

A Comunidade tem reconhecido o potencial turistico no territério, que conta com
diversos atrativos naturais, como rios e cachoeiras. Entre esses pontos de interesse,
destaca-se a Cachoeira Salto do Sagrado, famosa por suas quedas d'agua e por sua
popularidade durante a temporada de verdo. Além de proporcionar atividades
recreativas, como trilhas e banhos de cachoeira, a cachoeira também contribui para a
economia local. Com isso, as feiras passaram a ser realizadas semanalmente aos
sabados, incentivando a participacdo dos associados, gerando renda e fortalecendo o

protagonismo da Comunidade.
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Outro exemplo desse avanco ocorreu em julho de 2024, com a eleicdo de uma
nova diretoria para a associa¢dao, composta majoritariamente por mulheres. Essas novas
lideres tém se envolvido de maneira ativa na cozinha comunitdria e estdo
comprometidas em promover novas iniciativas. A inclusdo de mulheres na lideranca
trouxe uma perspectiva renovada e um dinamismo a associagao.

Com esse novo grupo a frente, a associacdo estd concentrada em fortalecer a
coesdo comunitdria, expandir as atividades da cozinha e explorar novas oportunidades
para o desenvolvimento local. Destaca-se também a articulacdo politica da associacado
para obter o reconhecimento do titulo de utilidade publica para a cozinha comunitaria,
conquistado em julho deste ano. Esse titulo pode ampliar as oportunidades de obter
recursos para a Comunidade por meio de editais e outras formas de financiamento.

Outro indicador de progresso foi a construcdo de uma cobertura para a area
externa da cozinha comunitdria. A ampliacdo da area externa havia sido desejada por
anos e foi concluida em maio de 2024, por meio de um mutirdo com a participa¢do dos
associados, membros parceiros da Comunidade e o Projeto NAPI se somou nesta
atividade coordenada pelos associados (Figura 4). Essa melhoria ndo apenas visa
aprimorar a recepc¢do de visitantes, proporcionando um ambiente mais confortavel e

acessivel, mas também oferece protec¢do contra intempéries, como sol e chuva.

Figura 4- Cobertura da area externa da cozinha comunitaria, construida com a ajuda de um
mutirdo organizado pela Associacdo Comunitaria Candonga.
v e . B AR

Fonte: NAPI Alimento e Terrtéri, 2024
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A realizagdo desta obra reflete o compromisso da Comunidade com o bem
coletivo, demonstrando a capacidade dos associados em implementar solucdes praticas
e sustentdveis para atender as necessidades locais. A colaboracdo ativa dos membros
possibilitou a mobilizagdo das habilidades e materiais disponiveis dentro da prépria
Comunidade. Por exemplo, os bambus usados como pilares para a cobertura foram
extraidos da propriedade de um associado, enquanto o projeto foi desenvolvido por
outro membro com experiéncia na construcdo desse tipo de telhado. Para cobrir os
custos dos materiais adicionais, uma rifa estd sendo organizada. A execug¢do da obra
contou com a colaboracdo dos associados e dos pesquisadores do NAPI, que, neste
contexto, atuaram como coadjuvantes, oferecendo suporte ao processo.

A realizacdo de atividades coletivas promovidas pela propria Comunidade, como
o mutirdo para a construgao da cobertura externa da cozinha, as feiras, a nova elei¢cdo e
a articulagdo para adquirir o titulo de utilidade publica, demonstra o sucesso da
autogestdo e do protagonismo local. Essas iniciativas evidenciam a capacidade da
Comunidade de se mobilizar e coordenar esfor¢os, possivelmente mantendo essa
habilidade mesmo apds o término das atividades do projeto.

Esse empoderamento reforca o espirito de cooperagdo e participacao ativa de
todos os associados. O NAPI Alimento e Territorio atuou como facilitador, norteado
pelos principios da pesquisa-acao. Essa abordagem colaborativa permitiu a Comunidade
ndo apenas identificar os problemas, mas também participar ativamente do
planejamento e da implementacdao das solu¢des. A aplicacdo da metodologia
participativa destacou a importancia da sinergia entre conhecimento académico e o
local,

saber evidenciando seu impacto positivo no fortalecimento da cozinha

comunitdria da Candonga e no fortalecimento do protagonismo local.

Consideragdes Finais
A Associacdo Comunitaria Candonga atua como um importante catalisador para a
mobilizacdo e o fortalecimento da organizacdo coletiva. Observa-se que a Associacao

estd em processo de reorganizacdo, com a cozinha comunitaria sendo vista como um
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potencial emancipador social. Este espaco foi criado para otimizar o aproveitamento da
producdo agroecoldgica local, mas também estd se transformando em um centro de
construgao social, intercambio de conhecimentos e valorizagao dos recursos do
territdrio, além de promover o resgate da histdria, cultura e saberes locais.

Para impulsionar essa transformacao, é fundamental que a universidade atue
como mediadora, integrando pesquisa e extensdo. Esse papel é importante para
promover a autonomia das comunidades e estimular o desenvolvimento territorial
sustentdvel. Nesse processo, as metodologias participativas sdo essenciais, pois
permitem identificar de forma colaborativa as necessidades prioritarias das
comunidades e assegurar o envolvimento ativo dos membros locais. As abordagens
participativas garantem que as solu¢des propostas estejam alinhadas com as realidades
e desafios especificos de cada comunidade, promovendo um maior engajamento e
corresponsabilidade na implementagdo das agdes.

O proximo passo na cozinha comunitdria da Candonga envolve a criagcdo de
cartilhas e materiais de divulgacdo de produtos, que serdo essenciais para valorizar os
produtores da regido e fortalecer os circuitos de comercializagdo. Essas iniciativas ndao
apenas visam aumentar o envolvimento e a capacitacdao dos associados, mas também
contribuir significativamente para o desenvolvimento colaborativo do territério. Ao
promover uma abordagem integrada, a universidade possibilitara a consolidacdao de
praticas que promovem a autonomia local e a sustentabilidade a longo prazo,
possibilitando assim, a continuidade das acbes lideradas pela comunidade

independente do tempo de execuc¢ao dos projetos.
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