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Produgao e reproduc¢ao no espacgo familiar: trabalho a domicilio
na producao de cal¢ados - Franca-SP

Production and reproduction in the Family sapce: home work in shoe production —
Franca — SP.

Onilda Alves do Carmo*

Resumo: O presente estudo busca apresentar os resultados de uma pesquisa realizada em
2016 com familias operarias que realizam partes do processo da producdo do calcado em suas
casas. O objetivo da pesquisa realizada foi o de compreender o lugar dessas familias no processo
produtivo das fabricas de calcado de Franca e sua contribuicdo na producdo de mercadorias. Ha
gue se apontar que a pesquisa possibilitou uma aproximacdo com essa realidade e permitiu
apreender algumas particularidades das estratégias utilizadas pelo capital deste setor de
producdo para sair da crise que se instalou no pais, intensificada a partir da década de 1990.

Palavras Chave: ordem mundial - trabalho a domicilio — precarizagio — trabalho por peca —
divisdo sexual do trabalho.

Abstract: The present study seeks to present the results of a survey conducted in 2016 with
working families who carry out parts of the footwear production process in their homes. The
objective of the research was to understand the place of these families in the productive process
of the shoe factories in Franca and their contribution in the production of goods. It should be
noted that the research enabled an approximation with this reality and allowed to apprehend
some particularities of the strategies used by the capital of this production sector to get out of
the crisis that was installed in the country, intensified since the 1990s.
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Introdugao

A Nova Ordem Mundial imposta pelos paises do capitalismo central que, para sair da
crise que assolava suas economias, desde a década de 1970, passam a buscar novos mercados
para exportacdo de suas mercadorias, essa nova ordem consiste no fendmeno da
mundializacao do capital (CHESNAIS, 1996).

A crise dos anos 1970, com certo atraso, repercutiu na economia brasileira, afetando
sobremaneira as industrias e provocou mudancgas. A industria calcadista, ndo ficou imune a
essas mudancgas. A industria calgadista de Franca, SP passou a buscar novas estratégias para
sair da crise. Entre as estratégias estava o aprofundamento da terceirizacdo de partes do
processo de producdo na modalidade de trabalho externo as fabricas. Trabalho esse realizado
nas bancas de pespontos domiciliares, envolvendo operarios/as e suas familias®.

Esta nova configuracdo do processo produtivo do calcado em Franca provocou
algumas mudangas na forma com as familias entrevistadas organizagao as tarefas domésticas
e o trabalho de producgdo — costura do cal¢ado. A familia? para além do espaco das relacdes,
familiares, do cuidado, ela, dentro das suas varias configuracdes, se organiza buscando
alcangar uma renda que lhe permita garantir o minimo de sobrevivéncia. Para a teoria critica,
a familia se constitui em unidade de reprodugao da for¢ca de trabalho para o mercado e
producdo de uma renda para o consumo. Na pesquisa realizada, pode-se perceber que as
familias, ao transformar parte dos espacos de sua casa, se transformar em pequena unidade
de producdo para as bancas e fabricas de calcado- é dessa realidade que o presente artigo
procura abordar. As reflexdes apresentadas neste estudo é o resultado de uma pesquisa,
realizada em 2016 com 103 (dez) familias operdrias que trabalham com bancas de pesponto e
atividades de costura manual de cal¢ados para fabricas de calcados.

A pesquisa, se prop0s a compreender e analisar o lugar destas familias operarias na

nova configuracdo do processo produtivo e sua contribuicdo aos novos padrbes de

! Abordo a “familia” como a for¢a-de-trabalho que realiza as atividades de producio no espaco da casa.

2 N3o pretendo abordar os diferentes conceitos de familias, nem mesmo as diferentes configuracdes familiares.
Estou tomando o conceito de familia operaria proposto Fausto Neto (1982).

3 A amostra foi definida por saturacdo de informacdes, constituindo-se, entdo, de 10 familias que realizam o
trabalho domiciliar da producdo do calgado, que se dispuseram participar da pesquisa.

Além das familias também foi feita uma entrevista com o presidente do Sindicato dos Sapateiros de Franca, Sr.
Sebastido Ronaldo, de forma a obter um olhar mais abrangente do processo do trabalho domiciliar.
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acumulacdo capitalista, a partir da terceirizacdo de determinadas fases da atividade produtiva
da industria calcadista de uma cidade no interior que transferiu partes do processo produtivo
de calgado para as familias que montaram bancas que muitas repassam o trabalho para outras
familias contratadas por elas.

A partir da analise dos resultados da pesquisa com as familias, foi possivel desvendar
particularidades que demonstram a existéncia de um trabalho que produz mais-valia,
subsumido no trabalho doméstico ndao remunerado.

A Pesquisa também permitiu a aproximacdo com uma modalidade de trabalho que é
a producdo de calcados, ndo mais no espaco formal e institucionalizado da fabrica, mas no
domicilio, espaco informal da casa dos/as trabalhadores/as.

Compreender a situacdo das familias operdrias que trabalham no préprio domicilio
em atividades que compdem o processo da produg¢ado de calgados, pressupde a aproximacgao
e a observacdo apuradas dos processos de insercdo, de forma terceirizada e precarizada, da
forca de trabalho. O que nos parece fundamental consiste em delinear uma concepc¢ao de
investigagdo com o olhar atento para captar o movimento do real, numa perspectiva
sociopolitica que seja relevante para compreender a situagao de trabalho destas familias,
guanto para a orientacdo de uma pratica e compromisso com o projeto politico da classe
trabalhadora, como preconiza o Projeto Etico-Politico da Profiss3o do Servico Social.

Aproximar das familias que realizam trabalhos a domicilio para as fabricas de
calcados, conhecé-las, estabelecer didlogo com elas para, a partir de ai levantar as
informagdes necessdrias para realizar a coleta de dados e sua andlise, foi um processo
enriqguecedor.

Esta pesquisa ajudou a trazer a tona aspectos que, muitas vezes, ficam subsumidos
nas analises mais geral do processo de acumulacdo que é a experiéncia de familias que no seu
processo de producdo e reproducdo da vida cotidiana se constituem como um espago
ampliado das fabricas. Ou seja, ndo apenas reproduzem a forca de trabalho futura para o
capital, mas também, contribuem diretamente com a producdao de mercadorias, fazendo de

seus lares também unidades de producao.

Espago doméstico e espaco de produgdo: um lugar comum
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Constatou-se que, a maioria dos/as trabalhadores/as domiciliares é composta por
mulheres, contudo e, somente em duas das unidades visitadas a mulher é a proprietdria da
banca ou banqueira®. Nas demais, as mulheres trabalham para a fabrica ou para um
banqueiro, todos homens, sem nenhum vinculo empregaticio.

A maioria das bancas esta organizada e dirigida pelas mulheres, contudo, ndo sao elas
que tomam as decisdes nos “negdcios”. Em 8 (oito) delas a propriedade da banca pertence
aos homens, sdo eles os que assumem as relagdes entre a banca e a fabrica, sdo eles que
negociam os precos, sao eles que fazem as compras de materiais, mas sao as mulheres que
realizam a atividade da banca. Eles sdo conjuges ou pais. Porém, todos os membros da familia
que ndo tem um emprego formal, ocupam-se do trabalho no domicilio. Contudo, aparece uma
clara divisdo sexual do trabalho e aqui inclui-se o trabalho o trabalho doméstico, nao
remunerado (Hirata 2002), realizado, via de regra, pelas mulheres.

Os dados apontaram que a maioria das/os entrevistadas/os esta nesse trabalho ha
mais de dez anos e, como em quase todas as bancas as mulheres realizam também a atividade
de cola¢3o>, portanto estdo expostas a produtos téxicos durante muitos anos.

Com algumas particularidades préprias desse processo, pode-se concluir que a
producdo nas bancas é um empreendimento familiar. Isto significa que essas familias, para
além de uma unidade de reproducao social, transformaram-se em uma unidade de producao.
Nestas bancas, as relagdes familiares estao perpassadas pelas relagdes de producao, préprias
da relacdo capital x trabalho.

O trabalho de pesponto® e costura manual, por serem atividades que n3o tem
problemas de sequéncia na producdo, ou seja, ndao depende de estar perto das demais fases
da produgdo, pode ser realizado fora do chdo da fébrica, inclusive na casa dos/as

trabalhadores/as. Essa estratégia ajuda a diminuir os custos da producgéo.

44 proprietéria (os) ou banqueira (o) sdo as/os donas/os das bancas. As bancas s3o as unidades de producio de
partes do calgado. Sdo equipadas com maquinas e materiais, ou seja, dos meios para realizar as atividades de
pesponto, colagem, costura manual, entre outras. S3o as/os banqueiras/as que negociam diretamente com a
fabrica e pegam o trabalho e depois redistribuem para a familia. A costura manual muitas vezes é repassada
para outras familias que acabam trabalhando nao diretamente para a fabrica, mas, para seu entreposto que é
a banca.

5> Colag3o atividade de colagem de pecas do calgado. Depois de coladas vio para as maquinas de pesponto.

6 Pesponto é um tipo de costura que se faz com uma mdquina especial. Depois de colada, a peca vai para maquina
de pesponto para ser costurada. Acabado esse processo as pecas voltam para a fabrica para fazer o
acabamento. Algumas bancas faz o tragcado do pesponto com a mdaquina e depois entrega para as familias que
realizam costura manual em casa.
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Aindustria de calgados é um ramo que tem no trabalho a domicilio e no uso da mao-
de-obra feminina, marcas tradicionais. Com o advento da revolugdo industrial, no
final do sec. XVIII e principios do XIX, a tendéncia a concentracdo nas fabricas de
capital, homens e mdquinas, conviveu com uma diversidade de formas transitérias
de organizagdo do processo de trabalho (Giacometti, 1997, p. 12).

Dentro da empresa, os/as trabalhadores/as tém definido seus horarios de trabalho,
e ainda que a jornada seja um pouco mais extensa, eles usufruem de alguns direitos
trabalhistas tais como: saldrio, férias, descanso semanal, recebimento por horas extras ou
banco de horas. Isso, porém, ndo ocorre com os terceirizados que em geral tém suas jornadas
de trabalho estendidas para 12 até 14 horas de trabalho por dia e, ainda que ndo haja a
presenca do “gerente de producdo”, ha o imperativo inadidvel de garantir a sobrevivéncia e
sem nenhuma garantia de que estas horas sejam remuneradas. “Se ndo costurar ndo ganha”
(Laura, 2016). Trata-se, portanto, da extracdo da mais-valia absoluta (MARX, 1985), centrada
prioritariamente na extensdo da jornada de trabalho, nas horas trabalhadas.

A pesquisa mostrou que a rotina de trabalho nas bancas, em momentos de maior
producdo das fabricas, inicia-se as 05h30 da manha e vai até as 20h00, que é quando as
mulheres passam a se dedicar a alguns afazeres domésticos, tais como preparar o jantar, dar
banho e alimentar os filhos. Concluidas estas tarefas, muitas vezes, se ha muito trabalho,
retornam as atividades da banca e trabalham até as 23h00. A jornada de trabalho dessas
mulheres nas bancas é muito maior do que as 08horas diarias previstas na legislacao
trabalhista, vigente até o momento.

Um trabalhador afirmou:

Olha o trabalho aqui ndo é facil... como aqui a gente faz além do pesponto e colagao,
a gente faz também a costura manual para alguns modelos, tem época que é quando
a gente ganha melhor, as fabricas traz muito servico. Ai é paulera, das 5 da manha
até 11 da noite e as vezes até meia noite (JAIRO, 2016)’.

As mulheres, além de ficarem diante das maquinas ou na colagem durante horas, elas
tém que dar conta também das tarefas da casa e dos cuidados com a familia, ou seja, estas
mulheres trabalham para reproduzir a forca de trabalho para as fabricas e também trabalham
na producdo de mercadoria para as mesmas, pois a fabrica veio para dentro de sua casa.

Uma trabalhadora explicou como faz para conciliar o trabalho da banca com o

trabalho da casa:

7 |dem.
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Eu levanto 1a pras 6:30, 7:00, venho trabalhar, ai depois eu vou |3, pGe... afogo um
arroz, venho colo uma pega, vou I3 afogo um feijdo, venho colo outra pega ... fago
assim, meu hordrio de almogo é assim, ai eu cabo de... termino o almogo, ndo tenho
tempo de sentar na mesa, venho pra ca, muitas vezes como aqui mesmo...quando é
época que tem que entrega servico, ai depois que eu...Ai deixo, levo a louga tudo,
deixo |4 a louga, 4 noite a hora que eu paro; 1a para as 10 o 11 horas da noite e v6 da
uma organizada na minha cozinha...pra poder tomar um banho e dormir, é essa a
minha rotina (LAURA, 2016)8.

Isso revela a particularidade do trabalho feminino e sua funcionalidade para a
reproducdo da forca de trabalho e para a acumulacdo propriamente dita (Hirata, 2002). A
familia e a residéncia do/a trabalhador/a funcionam como espagos consolidados como
extensdo da propria fabrica e é parte do processo de precarizacdo laboral.

Na residéncia o/a trabalhador/a mescla espaco do lar — relagGes familiares e espaco
de producdo de mercadorias — relacdes econdmicas, relacdes familiares e rela¢cdes de
trabalho. Os membros da familia se autofiscalizam e fazem dos coémodos da residéncia
extensdes das fabricas. Trata-se, em outras palavras, de uma unidade produtiva fora da fabrica
que deve funcionar autonomamente, por conta prépria, ainda que articulada a um objetivo
comum: contribuir com a producado de sapatos.

O depoimento de Laura (2016) demonstra o quanto a fabrica ocupa todos os espacos
do “lar” e das atividades do espaco doméstico, destinadas a garantir a sobrevivéncia. O
convivio da familia se mistura com as atividades da fabrica e isto ndo é percebido pelas
trabalhadoras entrevistadas. Quando indagadas como era para elas desenvolver o trabalho
para a fabrica e ao mesmo tempo fazer o servico doméstico, a maioria delas respondeu: “é
puxado, mas é tranquilo”.

Os depoimentos, além de explicitarem a longa jornada de trabalho, também
demonstram o quanto as atividades domésticas estdo perpassadas pelas atividades do
trabalho produtivo®. Pela pesquisa foi possivel observar que as atividades do trabalho da
banca e as atividades do trabalho doméstico estdo imbricadas uma na outra. Ou seja, as
atividades préprias do espaco doméstico (preparar a comida, cuidar da roupa e da casa, entre
outras) e as atividades de producdo sao realizadas no mesmo espaco. Como este é o espaco

das relacdes familiares, as relagdes de producdo ndo sdao percebidas e acabam subsumidas e

& ldem.

% 0 trabalho produtivo é o que produz valor e n3o sé o valor necessdrio a reproducio da forga de trabalho, mas
também produz mais-valia, ou seja, o lucro para o capitalista. Para Marx “sé é produtivo o trabalho assalariado
gue produz capital” (MARX, 1980, p.32)
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invisibilizadas pelo espaco doméstico. Esta atividade, por ser realizada na casa da familia e,
também, por estar incluida em uma forma determinada de relacdes de trabalho — precarizado,
aviltado, invisivel, esconde a natureza de sua relacao invizilibizando a relagao capital X
trabalho, ndo permitindo que os/as trabalhadores/as se deem conta do processo de
exploragdo e expropriagdo da mais valia absoluta. Ainda que a tendéncia geral da
intensificacdo do processo de expropriacdo da mais valia relativa, devido ao avanco
tecnoldgico, apontado por Antunes (2005) e outros, no caso dos/as trabalhadores/as nas
bancas de pesponto, o que ocorre é a intensificacdo da extracdo da mais valia absoluta.

Tomando em conta a quantidade de horas trabalhadas, pode-se verificar, a
quantidade de forga de trabalho dispendida pela/o trabalhadora/or para obter uma renda por
més, que, segundo eles giraria em torno de $ 1.800,00. Essa é a particularidade do trabalho
pago por pecas. Quanto mais a/o trabalhadora/or produz, mais ele ganha, mas a exploragdo
é maior e o roubo do tempo de vida futuro se intensifica por meio do desgaste precoce da
forca de trabalho.

Para Marx (1985)

Dado o saldrio por peca, é naturalmente do interesse pessoal do trabalhador aplicar
sua forca de trabalho o mais intensamente possivel, o que facilita ao capitalista
elevar o grau norma de intensidade. Do mesmo modo, é interesse pessoal do
trabalhador prolongar a hora de trabalho, pois com isso sobe seu saldrio didrio ou
semanal. Ocorre assim, a reagdo ja descrita ao tratarmos do saldrio por tempo,
abstraindo o fato de que o prolongamento da jornada de trabalho, mesmo
permanecendo constante o salario por pega, implica em si e para si uma baixa de
preco do trabalho (MARX, 1985, Vol. 3, p. 141 e 142)

Quanto a renda, o valor do trabalho é calculado por pecas, ou seja, por pares de
pecas. O trabalho é calculado pela quantidade de pecas que a/o trabalhadora/or consegue
costurar, colar ou pespontar.

Marx (1985) - afirma que o salario por pecas é forma de salario por tempo.

o saladrio por pega é, ... apenas uma forma modificada do salario por tempo. A
qualidade do trabalho é aqui controlada mediante o préprio produto, que tem de
possuir qualidade média se o preco por peca dever ser pago integralmente. Desse
modo, o saldrio por pega se torna fonte mais fecunda de descontos salariais e de
redes capitalista. Ele proporciona ao capitalista uma medida inteiramente
determinada para a intensidade de trabalho. (MARX, 1985, Vol. 3, p. 140).

O salario por peca da a falsa ideia de certa liberdade, pois, a/o trabalhadora/or

acredita que é ela/ele que decide quanto vai ganhar, porque depende dela/e a quantidade
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gue vai produzir. No entanto, o que determina o ritmo da producdo, em ultima instancia, é a
fabrica. O salario por peca é uma forma particular de exploracdo, pois segundo Marx (1985) o
salario por peca é a forma de salario mais adequada ao modo de producdo capitalista. “Em
outras palavras: o salario por peca é rebaixado na mesma proporcdo em que cresce o nimero
de pecas produzidas durante o mesmo tempo (MARX, 1985, Vol. 3, p. 142)

Ao perguntar quem define o valor do trabalho, todas/os responderam que se faz de
comum acordo entre a fabrica e a banca. Ocorre que a fabrica, ainda que nao tenha a
propriedade dos meios de producdo na sua totalidade —as maquinas, por exemplo, utilizadas
pelas bancas é de propriedade das/os banqueiras/os —, tem o controle do processo produtivo,
portanto do poder de decisdao sobre o mesmo. Dessa maneira, quem tem o poder de decidir
sobre o valor do trabalho é a fabrica.

Com relagao aos custos para realizar o trabalho de pesponto, colagdao ou costura
manual, a maioria afirmou ser de responsabilidade das/os banqueiras/os. Ou seja, o capital,
distribui os custos da produgdo com as/os trabalhadoras/es.

Se a maquina utilizada pela banca tiver qualquer problema e necessite fazer algum
tipo de reparo, ele devera ser feito por conta da/o banqueira/o. Mesmo no caso em que a
maquina é alugada, quem arca com o reparo é quem trabalha com ela.

As pessoas entrevistadas, informaram que todo material utilizado para o trabalho na
banca — linha, cola - é fornecido pela fabrica, mas o custo dele é deduzido do valor que o/a
banqueiro/a teria que receber no momento da entrega do “servico”. Isto confirma a premissa
de em periodos de crise estrutural, o capital divide os custos da produg¢do com os/as
trabalhadores/as.

Pelas entrevistas foi possivel constatar que as empresas mantiveram no seu interior
atividades do processo consideradas como de maior exigéncia, seja em termos de garantir o
menor prejuizo, seja garantir que o produto mantenha sua “qualidade”. Estas atividades sao:
corte do couro que requer precisao do profissional para que ndo se desperdice material e a
atividade da fase final para garantir a qualidade do produto: montagem e acabamento
(Navarro, 2006).

No processo de acabamento o calcado é desenformado, arrancado da forma onde foi
montado, quando sdo feitos os Ultimos retoques e aplicado pasta. Em seguida, o sapato é

manchado ou lustrado, de acordo com modelo, realizando assim o final das etapas da
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montagem e representa o acabamento final do produto antes de ser embalado, faturado e
ganhar corpo nas vitrines.

Como no mundo das mercadorias, elas aparentemente ganham vida, antes que o
calcado alcance essa vida fora da fabrica, ele ainda passa pelo controle de qualidade feito pelo
revisor que busca sinais de alguma imperfeicao. Apds, o sapato segue para a expedicao, sessao
responsavel por embalar as caixas de sapato de acordo com as fichas para que seja possivel o
embarque e entrega ao cliente.

Uma caracteristica muito forte do perfil dos sujeitos que trabalham nas bancas é a
sua constituicdo: a grande maioria é formada por publico feminino. Brito e Oliveira (1997)
destacam que, ao longo dos anos, a realidade sexuada do trabalho foi se modificando. Ao
discutir a hierarquia de trabalho em uma industria téxtil no Rio de Janeiro, os autores
verificaram que as mulheres estdo limitadas a uma Unica se¢do, com restrita possibilidade de
ascensdo profissional. “A divisdo sexual do trabalho ndo é apenas visivel ao nivel das secdes,
mas também na forma como o trabalho é organizado e realizado.

No empegamento, uma das grandes caracteristicas do trabalho feminino é ser
realizado de forma estatica sob uma vigilancia constante” (BRITO; OLIVEIRA, 1997, p. 248). O
setor calcadista em Franca guarda semelhanca com a realidade da industria téxtil, pois nas
fabricas de producdao de calgado, apesar de haver a presenca de mulheres, a maioria das
atividades sdo realizadas por homens.

Lourenco (2010) constatou que dentro das fabricas, em geral, as mulheres realizam
atividades de menor uso tecnolégico. Sua presenca se da, em grande parte, nas atividades
carimbacdo’® e chanfracdo!! (LOURENCO, 2010). Nas bancas de pesponto em Franca, observa-
se que nestes espacos predominam o publico feminino, sendo a fabrica de sapatos ainda um
espaco masculino. A posicao social das mulheres no mercado de trabalho segue os padroes
ideoldgicos da sociedade. No caso das mulheres das familias que fizeram parte do universo de
pesquisa, as mulheres reproduzem as relacdes de sexo/género, pois ainda que se ocupem das
atividades de producdo nas bancas, ainda sdo responsaveis e assumem as tarefas do espaco
domeéstico. Algumas relataram a rotina diaria de trabalho que indica uma jornada de 10 a 12

horas por dia (LAURA, 2016).

10 carimbacg3o é feito na palmilha e na lingua do sapato com mdaquina quente.
11 Chanfrac3o é o trabalho de afinar as laterais das pecas para colar umas nas outras e assim n3o dar relevo no
pesponto. Se ficar relevo pode machucar os pés.
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Brito e Oliveira (1997, p.251) enfatizam que a apropriacdo da tecnologia mais
avancada ainda fica a cargo dos homens, enquanto que “[...] ficam designadas para as
mulheres as maquinas mais antigas, que exigem menor qualificacdo e uma atuac¢do coerente
com o que se costuma definir como qualidades femininas, inerentes ao seu sexo”. A
dominagao entre os sexos nao se restringe ao convivio familiar. As mulheres conquistaram a
cidadania por meio das lutas ao longo da histéria, mas ainda ha muito que avancar em todas
as areas. O trabalho masculino continua sendo mais valorizado que o realizado pelas mulheres
nas mesmas funcoes.

A partir da Revolucdo Industrial um contingente de mulheres (Nogueira, 2006), em
sua maioria brancas'?, gradativamente v3o se proletarizando, mas seguem responsaveis pelo
cuidado espago doméstico, incluindo ai o cuidado com as pessoas.

O trabalho das bancas, aparece com o processo de terceirizagao no setor cal¢adista
de Franca, como forma de reestruturacao produtiva tipica dos anos 1990, transferiu os custos
da producdo de mercadoria para as bancas, mantendo sob o controle das empresas os
processos essenciais para a producdo do sapato, sobretudo aqueles considerados
fundamentais para o controle de qualidade. As empresas reduziram drasticamente os gastos
para a realizacdo das atividades mais operacionais e intermediarias (meios de producdo em
geral como capital constante — MARX, 1983), bem como os encargos trabalhistas (como capital
variavel), ampliando substancialmente a precarizacdo dos trabalhadores (ANTUNES, 2003).
Alteraram, com isso, a composicdo organica do capital (MARX, 1985) maximizando lucros seja
sobre o valor extraido da forca de trabalho precariamente contratada naquelas fungdes
permitidas, seja reduzindo os custos de producdo em geral. A forte presenca do trabalho
feminino e as particularidades contidas neste tipo de forca de trabalho (especificamente o
valor da sua forca de trabalho se comparada a masculina) intensificam o processo de
expropriacdo e maximizacao dos lucros em uma economia mundializada.

Como visto, o espaco formal da producdo de mercadorias e o espaco informal das
relacdes familiares, no processo de trabalho das bancas, ficam imbricados e um subsumindo
no outro.

Quando nos propusemos a conhecer e analisar a realidade das familias operarias, nos

propusemos também a explicitar quem s3o esses sujeitos, identificando o seu perfil social

12 As mulheres historicamente, desde o periodo escravocrata, ja estavam nas “ruas” trabalhando para sustentar
seus filhos — sua familia.
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mais geral, mas também conhecer a que grupos eles pertencem, pois o ser humano é um
ser em relacdo, seja ela dentro do espaco familiar da “casa”, seja ela no espaco da “rua”.

A “rua” significa o espago publico, fora da “casa”. Contudo como espaco, a “rua”
também contribuiu para a construcao das identidades de género. Os estudos de género, em
geral, apontam as diferengas nos papéis sociais historicamente construidos, indicando os
papéis do espaco doméstico — da “casa” para as mulheres e os papéis da “rua” para os
homens. Evidentemente que, a partir das lutas das mulheres, esta concepc¢ao de papéis ja
mudou. Hoje ndo se pode falar em papéis determinados, contudo, ainda prevalece na
maioria das familias e das sociedades, o lugar da “casa” como o lugar da mulher.

Mas o que é a “casa”? Quando falamos na casa, em geral, nos reportamos a ideia de
lugar de chegada, moradia, de relaces.

Na casa vivem as familias e estas sdo formadas por pessoas que se relacionam no
espaco da casa’3. Nesse estudo, estamos tomando casa como espaco fisico de organizac3o da
familia. Neste sentido, foi possivel observar que a maioria das familias dos sujeitos da pesquisa
organiza-se em um espaco fisico menor do que o necessario para a acomodacao de todos os
membros. Ou seja, a moradia destas familias ndo pode ser considerada como moradia digna
(Maricato, 2011).

Como nao existe um modelo de familia e ndo existe “arranjos” familiares e sim,
configura¢des familiares, estou tomando familia como grupo de pessoas que coabitam e
estabelecem relagdes no sentido de garantir os cuidados, a acolhida e a esforco coletivo de
alcancar a sobrevivéncia das pessoas. No universo pesquisado havia familias compostas por
casais heterossexuais, maes sozinhas com filhos, avés com netos e uma familia formada por
dois irmaos.

Devido ao pequeno espaco fisico, ha poucas chances de se respeitar a individualidade
e aintimidade de cada uma das pessoas (adultos, jovens e criangas) que ai convivem. Criancas,
jovens e adultos, em cada fase, tém um modo diferente de lidar com o corpo, com a
sexualidade, com as relagcdes e com a prépria intimidade. Como se dard o processo de
construcdo das identidades (social e psicolégica) se ele pressupde identificacdo e outro de

diferenciacdo, em um espaco que nao da lugar para a experiéncia dos processos individuais

13 Aqui ha que apontar que, ainda que reconheca as particularidades do processo de constituicdo e construcio
de muitas familias, de modo particular as familias empobrecidas pelo modelo de desenvolvimento econémico,
gue ndo consegue acessar o direito a moradia digna, abordarei o tema da casa como espaco de moradia, de
relagGes familiares, para explicitar a apropriacdo que a fabrica faz deste espaco.

SERV. SOC. REV., LONDRINA, V. 24, N.2, P.601-617, JUL./DEZ. 2021 611



Producdo e reproducdo no espaco familiar: trabalho a domicilio na produgao de calgados - Franca-SP

de construcdo da identidade do ser que é social e Unico ao mesmo tempo? A identidade
sexual, embora tenha uma dimensao social, no processo de sua constru¢cdo necessita de
espacos privados para a intimidade.

Neste sentido, a casa se constitui no espaco de explicitacdo e significacdo das
subjetividades de todas as pessoas que ai convivem e realizam suas experiéncias. Experiéncia
como acdo que engloba subjetividade, relacdo com o outro. Experiéncia como conjunto de
elementos que configuram a atuacgdo e a percepg¢ao da pessoa no mundo: subjetividade,
relacdo com os outros, com a natureza e com o sagrado e a forma como autocompreende a
sua atuacao.

A casa é, portanto, o espaco no qual a familia se constitui e se relaciona. Nela se
desenvolvem os processos de socializacdo dos papéis e a construcdo das responsabilidades. A
casa, enquanto espaco doméstico das relagdes, pertence a mulher. O homem, em geral, foi
excluido da “casa”, pois a esfera de sua atuacdo é a “rua” (BILAC,1978, p. 41). Contudo, o
homem, a partir das construgdes sociais dos diferentes papéis, foi criado como ser que detém
a supremacia na relacdo, seja na “casa”, seja na “rua”. Esta supremacia esta baseada na sua
condicdo de macho (Saffioti, 1987).

No caso das familias que realizam trabalhos a domicilio nas bancas de pesponto, a
forte presenca da mulher nao indica, necessariamente, uma rela¢cdo de igualdade com o
homem, em especial naquelas em que a banca é de propriedade do marido ou do pai. Essas
mulheres tém dupla jornada de trabalho, enquanto os homens trabalham somente na banca.
A divisao sexual do trabalho, no caso das familias entrevistadas, a mulher assume a maior
parte do trabalho produtivo na banca e a totalidade das tarefas do espaco doméstico,
consideradas como trabalho reprodutivo, subsumido no trabalho produtivo e vice-versa
(Kergot apud Hirata, 2009).

No trabalho realizado nas bancas, ha uma importante particularidade: as duas formas
e expressdo da categoria trabalho — profissional e doméstico — sdo realizadas dentro do
mesmo espaco — o da “casa”. Portanto, no cotidiano destas familias operarias, o seu espaco
familiar, é perpassado pela légica do trabalho produtivo, objetivado, alienado, estranhado.

O processo histérico de transformacao do trabalho em mercadoria constituiu-se de
um processo que incluiu a desvinculagao do trabalhador dos meios de produgdo e sua
transformacdo em trabalhador coletivo e, sua forca de trabalho em trabalho alienado,

realizado no espaco destinado a producdo de mercadorias, separado do espaco da casa
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(ANTUNES, 2005). Historicamente esse espago da produg¢do de mercadorias € coletivo, no qual
se apresentam outros/as sujeitos que ai comparecem para vender sua forga de trabalho e,
que, portanto, desenvolvem acgdes e relagdes que os/as identificam enquanto classe — sujeito
coletivo. O que ndo ocorre com o/a trabalhador/a realizando, isoladamente, a mesma
atividade no espaco particular de sua residéncia.

Para Marx, o trabalho, no capitalismo, como trabalho abstrato-estranhado, tem
como finalidade ultima garantir a reproducdo da forca de trabalho: “Dada existéncia do
individuo, a producdo da forca de trabalho consiste em sua prdpria reproducdo e
manutencdo” (MARX, 1985, Vol. 3, p.141).

Os processos sociais de construgdo de uma familia variam de grupo para grupo, de
sociedade para sociedade, e as mudancas operadas na familia devem ser entendidas no seio
das transformacgées ocorridas no nivel macro da sociedade. A familia é considerada uma das
instituicdes mais antigas e, segundo Engels (2002), desde 1861 quando Johann Jakob Bachofen
publicou o Direito Materno, ela é estudada pela histéoria. Em 1871, Lewis Henry Morgan
publicou sua obra Systems of Consanguinity anda Affinity of the Human Family, na qual
apresentou sua teoria evolucionista de familia.

Para Engels (2002), a ordem social estd condicionada pelo grau de desenvolvimento
do trabalho e da familia. Quanto menor o grau de desenvolvimento do trabalho, menor a
riqueza e, segundo o autor, maior a influéncia dos lagcos de parentesco sobre o regime social.

A familia tem se constituido em objeto de estudo das vdrias ciéncias e, quase todos
convergem para colocar a familia como espacos de relagdes, de convivio e de construgdo de
identidades; o espaco da familia estava separado do espaco publico, da rua, da producdo.

Os estudos mais recentes sobre familia tém trazido uma perspectiva de familia como
unidade de reproducgdo social, neste artigo estou tratando a familia como unidade social cuja
materialidade de sua existéncia e configuracdo se da em uma sociedade capitalista. Nesta
perspectiva, a familia € uma instituicdo social que se realiza dentro de uma situacdo de classe,
enquanto uma unidade de reproducdo da forca de trabalho (FAUSTO NETO, 1982). A familia
realiza a reproducdo da forca-de-trabalho e a reproducdo ideoldgica de continuidade na
reproducdo das relagdes, como uma unidade social. Como unidade social realiza dois

processos:

reproduz o trabalhador, enquanto forga de trabalho — que é a dimensao material da
reproducdo e a reproducdo ideoldgica ndo s6 da forca de trabalho atual, mas
também como dos futuros trabalhadores (FAUSTO NETO, 1982, p. 18).
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A familia também ¢é entendida como unidade de renda, onde todos os membros
trabalham para compor uma renda que garante a sobrevivéncia da familia. Nessa unidade de
renda, os membros estao inseridos em atividades das quais retiram o valor para contribuir
com o grupo familiar. Aquelas/es que ndo encontram trabalho no mercado de trabalho,
realizam as atividades na “casa”, trabalhos inseridos na érbita do consumo familiar, mas estas
atividades contribuem fundamentalmente para constituicdo e manutencao da mercadoria —
forga de trabalho que é vendida ao capital.

No caso das familias operarias que realizam trabalho a domicilio nas bancas, o que se
pode apreender é que elas realizam ndo sé os dois processos — de formacdo da mercadoria
forca de trabalho e a sua reproducdo futura -, mas também realizam o processo de producao,
antes realizado no espaco da fabrica, localizado fora do espagco doméstico. Desta forma as
familias operdrias que trabalham a domicilio para as fabricas se realizam também como
unidade de producdo, ou seja, elas realizam no seu cotidiano os dois processos intrinsecos ao
modo de produgdo capitalista o de produgao e reproducado das mercadorias.

A produgdo industrial, antes uma atividade realizada e materializada dentro da
fabrica, espaco no qual reunia a forca de trabalho que saia do espaco doméstico — da “casa”,
seguia até a fabrica e 1a vendia sua mercadoria for¢a de trabalho para ser utilizada no espaco
da fabrica, separado da sua “casa”. No trabalho das bancas, a fabrica ocupa a “casa” e
desaparece o espaco — o hiato entre a “casa” e a “fabrica”.

A fébrica ocupou de tal modo a “casa” que é possivel encontrar bancas em que as
maquinas estdo localizadas na sala ou mesmo na cozinha, em outras estad localizada na
garagem. Em algumas casas visitadas para a pesquisa, as pecas e as linhas estavam em cima
de um sofd!®. Ou seja, a fabrica ocupou também o lugar do convivio da familia, o lugar de
receber as visitas. Em outra casa, a maquina estava na cozinha e nesse ambiente a
trabalhadora preparava a comida, comia e fazia o pesponto, mas também fazia o servico de
colacdo. Neste ambiente se misturavam os aromas, o da comida com o da cola.

A familia, enquanto unidade de producgdo, ainda que em uma escala muito pequena,
guarda algumas particularidades prdéprias do processo de producdo realizado dentro da

fabrica, pois o ritmo do cotidiano do “lar” é definido pela quantidade de trabalho a ser

14 Na sala estavam o sofd, a TV, a maquina de pesponto e os materiais de trabalho: linha, cola, pecas de couro
e de metais.
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realizado. A jornada de trabalho é determinada pelo ritmo da exigéncia da fabrica. As tarefas
domeésticas sdo feitas nos intervalos do trabalho na producdo ou entdo, ao final do dia, quando
termina o trabalho na banca. Portanto, a vida familiar e a vida laboral é um continum o que
permite um grau ainda maior de exploracdo. A casa da familia, nesse modo de producao, se

transforma em espaco da fabrica.

Consideragoes finais

As mudangas econOmicas e sociais ocorridas na sociedade brasileira a partir da
década de 1990, bem como as medidas de ajustes impostas pela légica do desenvolvimento
econdmico implementado no pais, atingiram milhares de trabalhadores. As familias diante
dessas mudancgas, buscaram e buscam estratégias de sobrevivéncia. Esse processo de
precarizacdo e desregulamentacdo absorveu parcela importante da forca de trabalho
feminino. Dessa forma o capital incorpora o trabalho feminino de forma desigual e sua
conquista se converte em instrumento de desigualdade entre os sexos

As mulheres das familias operarias que trabalham a domicilio nas bancas para as
fabricas de Franca, ndo sairam para o mercado de trabalho nas fabricas; a fabrica se mudou
para sua “casa”. A sua “casa” nao é mais o espaco da organizagao e da convivéncia familiar,
espaco da realizacdo de atividades que produzem mercadoria com valor de uso: criagao dos
filhos — futura mercadoria forca de trabalho, preparo de alimentos que garantem a
manutencado, o cuidado das pessoas €, a reproducao da familia. Sua “casa” é o lécus de uma
unidade de producdo de mercadoria com valor de troca. Ela se transforma em espaco da
producdo e toda a dindmica da familia esta perpassada pela légica da organiza¢do da producao
propria do espaco da fabrica. No entanto, como os espacos doméstico e fabril ndo estdo
explicitados e delimitados, o grau de alienacao do trabalho ainda é mais intensificado. Na
atividade da banca a relacdo trabalho X capital fica escondida, pois como ja afirmado, as
atividades — domésticas e produtivas — ficam subsumidas uma na outra.

Desta forma, é preciso compreender o processo de reproducao destas familias e as
particularidades de sua inser¢do na dindmica da producdo de calcados, procurando desnudar
e explicitar as relagdes préprias de cada espago — da “casa” e da “rua”. Neste sentido, é
necessario refletir sobre os conceitos de familias com os quais o Servico Social esta

trabalhando. O trabalho realizado com as familias, seja no processo de acolhimento, seja no
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processo de intervencdo, deve considerar as mudancas ocorridas nos padrées familiares e,
particularmente, o papel que elas ocupam no processo de producdo e reproducdo de
mercadorias, portanto na reprodugdo do proprio capital.

Por fim, é preciso afirmar que as questdes aqui levantadas ndo tém a pretensado de
esgotar o debate; ao contrario, elas se colocam como contribuicdo ao debate, em especial
para o Servico Social, considerando a importancia do estudo sobre o lugar e o papel da familia

operaria que trabalha nas bancas de pesponto de Franca.
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