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Resumo:

O presente trabalho consiste em apresentar as transformagdes socioecondmicas, ocasionadas pela
fusdo entre a Perdigdo e a Sadia no ano de 2009 na cidade de Videira-SC, bem como um breve histérico
da formacdo histérica e social da regido Meio-oeste catarinense, inerentes para a compreensao do
processo de surgimento da agroindustria local, a Perdigdo S/A. Para tanto, fez-se necessario um
levantamento bibliografico e pesquisa sobre dados econémicos e socais de Videira-SC para constatar
as mudancas ocorridas ao longo dos anos posteriores a fusdo. Nesse sentido, a pesquisa buscou
averiguar as consequéncias da fusdo para populagdo videirense ao trabalhar com dados
socioeconOmicos que irdo revelar as transformacdes locais.

Palavras-Chave: Transformagdo. Socioecondmico. Agroindustria. Fus3o. Videira-SC.

Abstract:

The present work consists in presenting the socioeconomic transformations caused by the merger
between Perdigéo and Sadia in 2009 in the city of Videira-SC / SC, as a brief history of the historical and
social formation of the region of Santa Catarina, to understand the process of emergence Of the local
agroindustry, Perdigdo S / A. In order to do so, it was necessary a bibliographical survey and research
on economic and social data of Vine to verify the changes occurred during the years after the merger.
In this sense, the research sought to investigate the consequences of the merger for the Vitorian
population by working with socioeconomic data that will reveal local transformations.
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Introdugao

Para analisar o processo historico de ocupagao em um determinado lugar, é preciso
compreender também a formacdo socioecondmica como consequéncia das acles e relacbes
homem/meio em determinado periodo. E nessa direcdo que a presente pesquisa buscou
investigar a dindmica ecOnomica, social e urbana no municipio de Videira-SC, no estado de
Santa Catarina, sobretudo apds a fusao entre a Perdigdao e a Sadia em 2009, bem como a

formacdo agroindustrial na regido do Vale do Rio do Peixe. Como forma de averiguar as
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transformacdes que este setor promoveu em Videira-SC, considerou-se ao longo da pesquisa
dois periodos como relacdo temporal: um anterior e outro posterior a fusdo entre Sadia e
Perdigdo, originando a BRF (Brasil Foods S/A).

Sao esses dois momentos na formacao histérica doMunicipio que deram suporte para
explorar e observar as influéncias econdmicas e sociais da agroindustria no que se refere as
mudancas ocasionadas pela mesma no espaco geografico municipal, indo desde os setores
sociais, como a mao de obra, até a infraestrutura da cidade para atender as necessidades da

chegada de matéria-prima e escoamento da mercadoria.

Um Territorio Marcado

Para compreender a complexidade das relagdes que a agroindustria estabeleceu no
municipio de Videira-SC é preciso discorrer sobre o conceito de territorio como maneira de
compreender as relagdes de poder politico, econdmico e social que é exercido ao longo de
décadas em Videira-SC, como também nos municipios vizinhos.

A partir do momento que o homem projeta algum tipo e trabalho sobre o espaco,
incia uma relacdo de poder que ird originiar atividades econémicas de exploracdo natural e
humana (RAFFESTIN, 1993). Tal relagdo de poder com fins lucrativos na regido do Vale do Rio
do Peixe, teve inicio no final do século XIX e inicio do século XX com a construcdo da Estrada
de Ferro S3o Paulo - Rio Grande (EFSPRG). O mapa 1, a seguir, representa a localizagao do

municipio de Videira-SC e também a Estrada de Ferro S3o Paulo - Rio Grande estara destacada.
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Figura 1 - Localizagcdo do municipio de Videira-SC
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Fonte: Adaptado da Base Cartografica do Brasil (IBGE, 2015).

No mapa 1 é possivel observar o municipio de Videira-SC, bem como o Rio do Peixe
e Estrada de Ferro Sao Paulo - Rio Grande. Videira-SC se localiza no Oeste do estado de Santa
Catarina e na microrregido de Joacaba-SC.

As estradas de ferro representaram uma evolugao espetacular ao sistema capitalista
em expansao no século XIX, sendo simbolo do maior progresso e desenvolvimento tecnolégico
da época. De acordo com Espig (2008) a primeira ferrovia brasileira foi organizada e construida
por Irineu Evangelista de Souza, o Bardo de Maug, ligando o Rio de Janeiro a Petrépolis.
“Faltava a elite brasileira, entretanto, o capital a ser investido na construcao dos caminhos de
ferro, cujos valores eram altissimos. Ndo tardou para que o capital internacional dominasse
os negdcios [...] de Estradas de Ferro em nosso pais.” (ESPIG, 2008, p.152). Mas para que isso
acontecesse, entrou em vigor um sistema de concessoes, privilégios e subvencdo quilométrica
como forma de atrair capitais estrangeiros, seja inglés, francés, belga ou alemao.

A posicdo da Unido, ao entender que a constituicdo de ferrovias eram importante
para o desenvolvimento econdmico brasileiro, foi fundamental para as negociagdes, havendo
variados beneficios para as empresas. Além disso, segundo Espig (2008, p.153), a “Unido ainda

assumia ferrovias privadas a beira da faléncia ou arrendava-as por valores modicos em busca
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de atrair e preservar os investimentos estrangeiros”, mesmo que o custo fosse bastante alto.
Na construcdo da EFSPRG observa-se que a concessdo foi feita pela Unido a Jodo Teixeira
Soares, um privilégio de 90 anos e de 30 km para cada face da ferrovia. A garantia de juros,
por sua vez, era efetiva, livre de qualquer imposto e seria paga a cada semestre durante 30
anos (ESPIG, 2008).

A politica de subvengbes gerou problemas gravissimos. Se quanto maior a
guilometragem, maior a subvencdo, os construtores passaram a ampliar indevidamente as
linhas, dando a populagdo brasileira ferrovias sinuosas, excessivamente extensas, cheias de
curvas, nas quais os trens circulavam de forma lenta e onde a possibilidade de acidentes se

potencializa.

Das janelas dos trens, em certas ferrovias, costumavam distrair-se os passageiros,
por desfastio, nas longas viagens, com essas aberra¢des com que se alongavam os
tracados para aumentarem os proventos de auxilios oficiais. [...] Trechos numerosos
da antiga Réde Sul-Mineira, da Mogiana e da S3o Paulo — Rio Grande, constituiam
outros tantos frutos destes “malsinados processos” que sO interessavam
financeiramente a companhias ou a empreiteiros sem escrupulos, a cuja ganancia,
se ndo fechava os olhos, ndo opunha o Estado um sistema de freios, por um controle
mais eficaz das obras de abertura das ferrovias. [...] Mais dia, menos dia, teria o
Estado de refazer os trechos, por meio de tracado novo. Mas que importavam estes
desvios das condi¢Oes técnicas? O essencial — construir a linha rapidamente e
receber maior auxilio, fora realizado... (AZEVEDO, 1958, p.136-137).

Meirinho (2012, p.40) destaca que os investimentos norte-americanos e britanicos

ampliaram a implantacdo de estruturas de transporte e circulacdo de mercadorias.

As iniciativas se apresentavam na forma de um projeto de desenvolvimento que
prometia viabilizar o exercicio de atividades mais dindmicas no interior do pais.
Ficariam para tras os tempos do limitado comércio dos tropeiros, lentos e
vulneraveis. Além disso, a politica avangava: no comeco do século XX, o Brasil ja tinha
abolido o trabalho escravo e era uma Republica. No entanto, olhando com mais
atencdo é possivel observar que o projeto de modernizacdo se revelou uma
promessa ndao cumprida, na qual a populagdo deu a sua parte, mas ndo encontrou
nenhum retorno.

A imigracdo e a colonizacdo de terras servidas pelas linhas férreas foi um dos
destaques do Decreto Imperial que regulamentou a criacdo da EFSPRG. Espig (2008, p.117)
aponta se tratar de “um verdadeiro plano de colonizagcdo embutido na concessdo da EFSPRG
e que, caso fosse concluido, teria modificado as condicdes histdricas de colonizacdo da zona
servida pela ferrovia em questdo.” Cabia a Companhia estabelecer em terras demarcadas até
dez mil familias de agricultores nacionais e estrangeiros em um prazo maximo de quinze anos,

sendo que cada familia teria direito a um lote de terra de dez hectares e uma casa construida.
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De acordo com o Decreto, enquanto o sustento dos imigrantes e colonos fosse provido pela
Estrada de Ferro, os mesmos trabalhariam 15 dias por més em seus lotes e os demais dias
para a Companhia, mediante um salario acordado entre as partes, ao passo que as despesas
feitas pela empresa com os colonos seriam cobradas em prestagdes anuais ou semestrais,
taxadas em 5% ao ano e concedendo-se um titulo provisério aos chefes da familia que seria
substituido pelo definitivo com a quitagdo da divida. A Companhia, cabia ainda construir
escolas e igrejas nos nucleos que ultrapassassem trinta familias.

O governo estabelecia, segundo Espig (2008, p.118) que “15% das familias poderiam
ser nacionais, enquanto que as outras seriam compostas de imigrantes europeus ou das
possessdes portuguesas e espanholas,” que chegassem ao pais por conta prépria ou por conta
do governo. Em 1890, um novo decreto modificou a concessao original estabelecendo que o
capital garantido seria de trinta contos de réis por quildmetro construido, a zona de concessao
passaria a 15 km de cada lado do eixo e os prazos passaram a contar a partir da data de
novacado do contrato (ESPIG, 2008).

Poucos dias apds a assinatura do decreto, Teixeira Soares rumou a Europa em busca
de fundos para a constituicdo de uma empresa capaz de construir a EFSPRG. Constituiu a
Compagnie Chémins de Fer Sud-Ouest Brésiliens, associando-se aos banqueiros de Paris e
Bruxelas, para quem transferiu a concessdo. O engenheiro lancou uma série de titulos no
mercado parisiense em 1890, mas o negdcio foi mau sucedido (ESPIG, 2008).

Depois de uma série de novos decretos e maus negdcios, é sabido que o americano
Percival Farquhar adquiriu a EFSPRG, incorporando-a a Brazil Railway Company no inicio do
século XX, depois de demonstrar especial interesse na construcdo de uma linha férrea Pan-
Americana. Espig (2008) mostra uma divergéncia bibliografica com relacdo a incorporacado da
EFSPRG, pois enquanto alguns defendem que esta ocorreu em 1906, outros a colocam para o
ano de 1908, uma discordancia que se deve a dois fatores fundamentais, sendo: a caréncia de
fontes documentais que esclarecam claramente o processo de aquisicdo da EFSPRG e o fato
de que a aquisicdo aconteceu paulatinamente, mediante negocia¢cbes de a¢bes. Sendo a BRC
uma holding, ndo operava diretamente as concessionarias de servico publico, apenas possuia
acdes suficientes para garantir sua direcdo. Na EFSPRG, “o Sindicato Farquhar detinha em
1910, 42.700 acdes, além do arrendamento da linha.” (ESPIG, 2008, p.133).

Depois de inUmeros decretos do Governo Provisério, as obras iniciaram. Entre os
anos de 1904 e 1905, a linha original com 599 quilémetros foi aberta ao trafego. Nessa mesma

época, o entdo ministro da Viacdo e Obras Publicas, o catarinense Lauro Miiller, promoveu a
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vinda ao Brasil do empreendedor norte-americano Percival Farquhar, fundando a Brazil
Railway Company, empresa que tomou posse do controle acionario da Companhia Estrada de
Ferro S3o Paulo — Rio Grande. Para Scapin (1996), depois de assumir as obras, Farquhar
acelerou as forcas de trabalho, mas percebeu que nao conseguiria cumprir a obra no prazo,
solicitando um prazo maior. O governo concedeu-lhe mais trés anos para a conclusdo dos
trabalhos por considerar a ferrovia uma obra estratégica.

No final de 1909, os esfor¢os se concentraram no trecho que se construiriam depois
as estacOes de Rio das Pedras (Videira-SC) e Pinheiro Preto, onde foi construido o Unico tunel
da linha. Somente em 12 de maio de 1910 o trecho até Pinheiro Preto foi aberto e entregue
ao trafego. Na ocasido, foram entregues as estacoes de Rio Cacador, Rio das Antas, Rio das
Pedras e Pinheiro Preto.

A construcdo da EFSPRG no trecho entre Unido da Vitéria e Marcelino Ramos (RS) se
estendeu por dois anos, percorrendo o Vale do Rio do Peixe, no Meio-oeste catarinense. Mas
o preco foi alto. De acordo com Queiroz (1966), a estrada obteve uma concessdo de terras
equivalentes a uma superficie de quinze quildmetros para cada lado do eixo, ou igual ao
produto da extensdo quilométrica da estrada multiplicada por 18. A area total deveria ser
escolhida e demarcada sem considerar sesmarias ou posses, dentro de uma zona de quinze
quildmetros para cada lado. Fraga (2010) mostra que para colonizar as terras recebidas como
pagamento pela construcdo, a Brazil Railway tratou de colocar para fora de seus dominios
todas as pessoas que ocupavam terras sem possuir titulos de propriedade a partir de 1911.
Embora seja possivel dizer que a iniciativa, bem como a concessdo feita a companhia,
contrariavam a Lei de Terras de 1850, é preciso ressaltar, que estas foram subvencdes do
governo brasileiro a companhia construtora, conforme previsto em decreto. Assim, o governo
paranaense (cujo vice-presidente do Estado, Affonso Camargo, era advogado da Brazil
Railway) reconheceu os direitos da empresa. “Aos posseiros que ousava se opor as medidas
de despejo, a Brasil Railway enviava elementos de seu corpo de seguranga, que contava com
200 homens armados.” (FRAGA, 2010, p.123).

No mesmo ano, com o intuito de explorar as terras obtidas as margens da ferrovia, a
Brazil Railway criou uma nova companhia subordinada: a Southern Brazil Lumber and
Colonization Company. Ela e a Brazil Development & Colonization Company “protagonizaram
as grandes transformacdes apds a inauguracdao da ferrovia na regido do Contestado.”

(VALENTINI, 2009, p.115).
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Percebe-se o esforco do governo estadual de "ocupar" o Oeste catarinense no
momento que ingora a existéncia de uma populacdo cabocla, tendo interesses bem claros,
guando concede essas terras a Brazil Railway: a) eliminar a populacdo mestica de caboclos; b)
incentivar a migragdo de italianos e alemdes para o Oeste de Santa Catarina; c) explorar as
riquezas naturais, especialmente, a madeira de lei. A forte propaganda governamental
detalhava a regido Meio-oeste catarinense como sendo de solo fértil, destacando a estrade
ferro e o Rio do Peixe como elementos crucais do desenvolvimento de atividades econdmicas

(PERTILE, 2008).

O Desenvolvimento Agroindustrial (In)Completo

Ja no final da década de 1910, com o fim da Guera do Contestado, os primeiros
migrantes italianos, vindos do Rio Grande do Sul, chegavam na regido Meio-oeste de Santa
Catarina, com intuito de adquir um pequeno lote de terra para iniciar as atividadades
econdmicas.Espindola (2002), pontua que, entre 1910 a 1950, o governo catarinense
concedeu terras para varias empresas colonizadoras que ficavam encarregadas de dividir as
terras do Oeste de Santa Catarina em pequenos lotes de 200 a 300 metros de largura e 1 km
de profundidade, que seriam vendidos aos migrantes italianos e alemaes do Rio Grande do
Sul.

Vale ressaltar o que era desenvolvido no interior das propriedades, que, segundo

Espindola (2002, p. 28):

No interior dessas pequenas propriedades os produtores plantam milho, alfafa,
trigo, feijao, mandioca, criam porcos, galinhas, e desenvolvem a colheita da erva-
mate e a extracdo da madeira. Paralelamente, confeccionam suas casas, seus
galpGes, suas ferramentas de trabalho, entre outras. Trata-se, portanto, da
constituicdo do complexo rural sul brasileiro, predominantemente de pequenos
produtores mercantis de origem européia.

Na contribuicdo de Espindola (2002), é possivel observar o fortalecimento e o
crescimento das vilas situadas nas margens do Rio de Peixe, com por exemplo as Vilas de
Perdizes e Vitéria, que ao longo de poucos anos obtiveram um expressivo aumento de
tamanho com atividades econOmicas voltadas para agricultura e a criacdo de aves e suinos a
partir da década de 1920. Mais tarde, as vilas de Perdizes e Vitdria se tornariam o municipio
de Videira-SC. E nesse contexto que a regido Oeste de Santa Catarina é ocupada com mais

intensidade, visto pela forte propaganda. Muitos migrantes foram direcionados para as
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margens do Rio do Peixe, formando pequenos aglomerados (vilas) de pessoas, que se
tornariam, mais tarde, as inUmeras cidades do Vale do Rio do Peixe.Na imagem 1, é possivel

observar as vilas de Perdizes e Vitéria em 1917.

Imagem 1 - Vilas de Perdizes e Vitéria em 1917.

e v

Fonte: Museu do Vinho Mario de Pellegrin.

Com o crescimento das vilas nas margens do Rio do Peixe, formaram-se os municipios
que hoje compdem o Vale do Contestado. Perdizes e Vitdria, especificamente, uniram-se para
formar Videira-SC, municipio emancipado de Cruzeiro (atual Joagcaba). O novo Municipio
criado em 1944, ja se destacava na produc¢do de alimentos processados, derivados de banha
e produgdo de aves e suinos através da Perdigao, inicialmente uma fabrica de banha chamada
Companhia Catarinense de Banha. Mattos (1968) deixa claro a importancia da industria de
alimentos no Estado, que teve um maior crescimento a partir dos anos 1950, quando os
frigorificos deixaram de ser vistos de maneira isolada e passaram a ser um ramo da industria
catarinense. Pertile (2008, p. 89) contribui quando aborda a questdo do fortalecimento da

indUstria catarinense, ao pontuar:

J& no inicio da década de 1940, em meio a esse processo de integragdo, os
comerciantes do Oeste de Santa Catarina sentiram que o comércio de suinos vivos,
até entdo lucrativo, comecava a dar sinais de arrefecimento devido a dificuldade de
competir com os frigorificos estabelecidos em Sdo Paulo. Desse modo, eles foram
pressionados a redirecionar seus empreendimentos comerciais para o abate de

88 SERV. SOC. REV., LONDRINA, V. 20, N.2, P.73-92, JAN./JUN. 2018



A Influéncia Territorial da Agroindustria Catarinense: a fusdo entre a Perdigdo e Sadia e as...

animais. Comegaram, assim, a separar a comercializa¢do de banha e de carne suina.
Com a necessidade de mudanga no perfil do produto, originam-se os primeiros
abatedouros na regido, via associacdo e expansdao de capitais comerciais locais.
Inicialmente, ocorreu no Vale do Rio do Peixe, que possuia maior intercambio
comercial com o estado de Sao Paulo.

E nesse momento que as agroindustrias comecam a ter destaques estadual e
nacional, caracterizando o Oeste catarinense como o maior produtor de carne processadas do
Brasil (GOULARTI FILHO, 2007). Alguns dos incentivos foram cruciais para que o produto que
era fabricado no Oeste do Estado chegasse em diversas cidades brasileiras. Exemplo disto foi
o investimento do governo na infraestrutura da regido, construindo estradas e aquilo que
fosse necessario para o funcionamento industrial e escoamento de produtos. A estes
investimentos também se deveo crescimento na producdo de suinos dos anos 1940 para 1950
qgue superou o0s 60%.

Espindola (2002) pontua que o surgimento da industria da carne do Sul do Brasil, se
deu quando o excedente econdmico ficava na regiao, possibilitando que o pequeno agricultor
pudesse acumular capital em sua propriedade. Nesse periodo, o Oeste de Santa Catarina deu
inicio ao processo de beneficiamento de carne no século XX, quando migrantes alemaes
vindos do Vale do Itajai se instalaram na regido, tendo participacao dos italianos vindo do
norte do Rio Grande do Sul.

Na década de 1930, com aquisicdes de moinhos de trigo e pequenos frigorificos e
outros empreendimentos na regiao do Oeste catarinense, inicia-se o crescimento da Perdigao,
que ia desde a criagdo de suinos até o processamento de carne (salame), como também o
armazenamento de banha (TASSARA, 1996).

A Perdigdo era uma empresa familiar e tradicional, que segundo Chandler (1988, p.
3):

Era formada por uma Unica entidade. Nela um ou vdrios proprietarios dirigiam uma
casa comercial, uma fabrica, um banco ou um servigo de transportes a partir de um
Unico escritorio. Em geral este tipo de empresa desempenhava uma Unica fungdo
econOmica, para uma sO categoria de produtos e numa determinada regido
geogrdfica.

Entre as décadas de 1940 e 1960, a Perdigdo vivenciou um grande avango em alguns
setores, como por exemplo: a construcdo da fabrica de racdo para granja, cuja producdo era
direcionada para os produtores que forneciam os animais para abate; melhoramento genético
das aves e suinos; implantagao de uma politica de controle de qualidade para os integrados,

0 que permitiu o aumento de producdo de aves, vinculado aos pequenos produtos. Nesse
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periodo, a Perdigdo ja tinha se tornado um complexo de empresas interligadas, deixando de
ser tradicional para ser uma empresa moderna e com nivel de tecnologia empregada muito
alto (TASSARA, 1996). Na imagem 2 é possivel observar a unidade industrial da Perdigdo na
década de 1980.

Imagem 2 - Unidade industrial da Perdigdo na década de 1980

.

Fonte: Museu do Viho Mario de Pelfegrin.

Todos esses investimentos e mudangas na sua estrutura industrial, tinham como
objetivo o0 aumento da producdo de derivados dos suinos e aves para atender o mercado de
Santa Catarina e Brasil. Nesse ritmo de crescimento, a Perdigdo ja atuava com granjas,
abatedouros, frigorificos, fabrica de banha, curtume, fabrica de ragdo, moinhos, fabrica de
caixas, madeireira, postos de vendas, aeroporto e filiais pelo pais. Outro ponto que merece
destaque no que se refere aos beneficios que a empresa trouxe para regidao Oeste de Santa
Catarina foi o investimento no sistema de transporte, sobretudo em rodovias (boa parte com
investimentos do governo estadual) e aéreo, justamente para escoar suas mercadorias para
Sao Paulo e outros estados brasileiros. Com o melhoramento das rodovias na década de 1950,
o transporte aéreo de mercadorias deixou de ser o principal, fazendo com que, até

atualmente, a empresa utilizasse mais caminh&es (TASSARA, 1996).
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Mediante a essas transformacdes na dindmica da producdo local que a agroindustria

ocasionou, é importa destacar o que Pertlie (2008, p. 184) afirma:

A dindmica de reorganizacdo da divisdo social do trabalho, que desloca
trabalhadores para as cidades, vai constituir um mercado regular de géneros
alimenticios, impulsionando uma especializagdo espacial de atividades e um
incremento na escala produtiva e na produtividade do trabalho. O Oeste catarinense
insere-se no novo arranjo territorial como produtor de alimentos, ligado a
comercializacdo e industrializacdo de suinos e aves. Nessas circunstancias, alguns
municipios possuem as unidades industriais e atraem populagdo de diversos outros
municipios principalmente para trabalhar em seus frigorificos. Suas cidades tém
apresentando importante ritmo de crescimento em termos populacionais e
econbmicos, possibilitando o desenvolvimento de uma maior infraestrutura. Como
exemplo dessas cidades tem-se Chapecd, Concérdia e Videira-SC.

De fato é importante destacar o que Perroux (1967) pontua sobre as ac¢Oes de
industrias dominantes, exercendo tipos de acoes especificas sobre outras empresas e também
na economia. O autor defende que "o crescimento ndo surge em toda parte ao mesmo tempo;
manifesta-se com intensidades varidveis, em pontos ou polos de crescimento; propaga-se,
segundo vias diferentes e com efeitos finais variaveis, no conjunto da economia." (PERROUX,
1967, p. 164).

Segundo Souza (2005, p. 96):

Uma politica de desenvolvimento com base em polos de crescimento ndo deve
centrar-se apenas na implantagdo da industria motriz em determinada regido, mas
precisa incentivar também o surgimento de atividades satélites, fornecedoras de
insumos para a atividade principal.

As industrias satélites que Souza (2005) aborda consistem justamente no que a
Perdigao fez, tendo inumeras industrias prestando servigos para industria motriz. Com a
presenca de industrias no territério e as relagGes socais estabelecidas pelo advento de
empresas, permite-se falar em polos de desenvolvimento quando uma regido tem
crescimento econdmico acentuado devido a concentracdo de industrias sem se expandir para
todo territério nacional, ficando em algumas localidades propicias a instalagdo (ANDRADE,
1973). Mas, para que esse polo se mantenha sendo fator de desenvolvimento e atracdo de
empregos, sdo necessarias algumas medidas para conceber resultados que venham beneficiar

o local e a regido. Segundo Andrade (1973, p. 54):

Assim, se observa que os efeitos motrizes da industria ndo sdo permanentes e que
em consequéncia, uma industria que hoje provoca o aparecimento de um polo, se
ela ndo se renova, ndo dd margem ao surgimento de uma série de outras industrias
que mantenham a dinamizagdo por ela desencadeada, farda com que o polo
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desapareca gradativamente, que a sua fungdo polarizadora va sendo absorvida por
outros centros, por outros polos. Em geral a industria motriz em sua agdo de
obtenc¢do de matérias-primas, de ponto de atragdo para mao de obra e de produtora
de um ou de uma série de produtos dinamiza a vida regional provocando a atragdo
de outras industrias, criando aglomerag¢bes de populagdo que estimulard o
desenvolvimento das atividades agricolas e pecuarias nas areas fornecedoras de
alimentos e de matérias-primas e desenvolve a formacdo de atividades tercidrias
proporcionais as necessidades da populagdo que a cerca, que se instala em sua area
de influéncia.

A Perdigdo exerce sobre o territorio o que a industria motriz faz, segundo Andrade
(1973): obtém a matéria-prima através dos integrados e estimula atividades agricolas e
pecuarias. Sendo assim, a maior agroindustria do municipio de Videira-SC, é um polo de
crescimento, pois: "provocam o crescimento do produto e da renda per capta sem acarretar
transformacdes sensiveis as estruturas regionais" (ANDRADE, 1973, p. 55-56).

O programa de integracdo que a Perdigdo executa com seus produtores é
interpretado como uma das caracteristicas de industria motriz, muito utilizada no Oeste
catarinense.

Com o crescimento das vendas de carnes processadas para o mercado interno e
externo foi necessario aumentar a produtividade de aves e suinos nas empresas
agroindustriais. Foi na década de 1960 que o sistema integrado de produgdo teve seu inicio,

ocasionando uma série de consequéncias.

[...] pode-se afirmar que, de uma forma geral, as empresas integradoras, por um
lado, disponibilizam recursos, na forma de insumos (ra¢des, reprodutores suinos,
sementes, pintinhos de corte, etc) e assisténcia técnica, o que, com o trabalho do
produtor, ird garantir a produtividade e qualidade necessaria (e exigidas) pelas
empresas. Por sua vez, o produtor integrado participa no ciclo produtivo com as suas
instalacdes, mdo de obra e outros custos, tais como a energia elétrica consumida no
processo produtivo, agua, etc. (PERTILE, 2008, p. 99).

Percebe-se que o sistema de integracdo praticado pelas agroindustrias Perdigdo e
Sadia no periodo anterior a fusdo, bem como sua forma de gestdo constituindo polos de
desenvolvimento, permitem compreender a existéncia de um poder simbdlico exercido pela
organizacao sobre a vida das pessoas, as quais passam a depender do polo agroindustrial em
maior ou menor escala.

E importante ressaltar de qual maneira a financeirizacdo da economia possibilitou a
fusdo entre Sadia e Perdigdo em 2008. Na década de 1990, a globalizacdo da economia
mundial estava em um estdgio bastante avancado, logo, houve uma abertura das economias

dos paises para investimentos de acionistas, sendo que, nesse mesmo periodo, aumentou os
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investimentos de acionistas em diversas empresas do Brasil, pois, muitas indUstrias de gestdo
familiar, comeca a ter uma gestdo corporativa com o capital aberto . Segundo Miranda (2013,

p.12-13):

Com o fim dos obstaculos que separavam os mercados nacionais dos estrangeiros.
O fim dessas restricdes se consubstanciou na liberalizagdo dos fluxos de capital, o
gue permitiu o aproveitamento dos diferentes de cdmbio de juros entre paises e o
desenvolvimento do mercado de securities e de capitais. Esse processo resultou na
criacdo de novos produtos financeiros, na reducdo do controle sobre a
movimentag¢do do capital e na integragdo dos mercados financeiros, com o aumento
de aplica¢Oes estrangeiras nas bolsas nacionais.

Como afirma Miranda (2013), o fluxo de capital teve um aumento consideravel entre
paises do mundo, como tabmém na integracdo entre mercados, ou seja, efeitos da
globalizacdo que afetava a parte financeira dos paises. Fortalecia, nesse cénario econémico, o
poder dos acionistas sobres as empresas, sobretudo no que se refere na gestao das empresas
nacionais, que é o caso da Sadia e da Perdigdo. Ainda Miranda (2013, p. 11) sustenta que as
transformacOes ocasionadas pela financeirizacdo da economia, tém resultados em escala

micro e na macroeconémico, sendo que:

O sistema financeiro, além de ser uma das fontes de recursos para o investimento,
passa a ser uma fonte de valorizagdo e ampliagdio do capital e da riqueza.
Consequentemente, esse processo influencia o padrao de financiamento, a estrutura
de capital, o investimento, a produgdo, o consumo, a poupanga, a gestdo das
organizagOes e o sistema de governanga corporativa. Ou seja, a financeirizagdo
implica em mudancgas de ordem micro e macroeconO0mica. Para que a financeirizagdo
tenha se tornado a forma de acumulacdo dominante foram necessdrios novos
arranjos institucionais, diferentes daqueles que prevaleceram na era do fordismo. A
financeirizagdo é o novo regime de acumulacdo da economia, definido pela
subordinacgdo das atividades produtivas ao interesse do capital financeiro. A adogdo
da maximizagdo da riqueza do acionista como modelo de governanca é uma das
dimensdes desta nova forma de acumulagdo, que afeta a gestdo das empresas. Sob
este modelo de governanca as empresas passam a focar o crescimento de curto
prazo, relacionado a seu valor no mercado de capitais, em detrimento do
crescimento de longo prazo via investimentos produtivos, o que restringe o
crescimento econdmico do pais. Esta estratégia afeta sua estrutura patrimonial,
elevando sua fragilidade as mudangas adversas nas expectativas dos precos dos
ativos, financeiros e de capital, e da taxa de juros. Portanto, a financeirizagdo possui
impactos microecondémicos, traduzidos pelo padrdo de financiamento de pela
estrutura financeira das empresas, que resultam em efeitos macroeconémicos.

Contudo, as mudangas foram muitas, desde na nova forma de acumulacdo de capital
até o baixo investimento fisico. A financeirizagao tem como resultado alguns efeitos negativos
na microescala, pois os acionistas investes em a¢ées numa determinada empresa que ja tem

unidades industriais pelo Pais, mas deixam de aplicar medidas que venham a melhorar tais
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unidades, priorizando, conforme Miranda (2013), o acimulo de capital o aumento de suas
acoes.

Considerando o crescimento da empresa e a financeirizacdo da economia brasileira
nos anos de 1990, aliados a grande crise financeira e de gestdo vivida pela Perdigdo na mesma
década, pode-se afirmar que a fusdo com a Sadia em 2009 — que também enfrentava
problemas de ordem financeira em funcao da crise de 2008 — consituiu-se em uma estratégia
empresarial promovida pelos acionistas, que precisariam resgata-las como forma de obter
maiores lucros e reduzir os prejuizos acumulados ao longo dos anos.

A crise de 2008 vem como ponto principal para finalizar as negocia¢des da fusdo entre
a Sadia e a Perdigdo, pois, os reflexos desse ano no segundo setor da economia brasileira
foram tdo negativos, que, praticamente todos os seguimentos da industria foram afetados. O
setor alimenticio ndo ficou de fora, as a¢des da Sadia cairam muito e, para ndo ter mais
prejuizos, a fusao foi concretizada em 2009, agora, com acionistas nacionais e estrangeiros.

Para compreender mais sobre fusdo é importante ressaltar o conceito, que:

A fusdo de empresas é o negdcio plurilateral que tem por finalidade a unido das
acGes de duas ou mais sociedades na forma de uma nova sociedade, que lhes
sucederd em todos os direitos e obrigacGes, ou seja, implica sucessao universal, com
a extincdo das empresas anteriores fusionadas, e esta descrita na lei n® 6.404/76 no
art. 228 (SANTOS; SCHMIDT; FERNANDES, 2003, p. 302-303).

As Consequéncias para Videira-Sc: O Emprego e a Falta Dele

Para além dos acionistas, a populagao videirense e de varios outros municipios do
Meio-oeste catarinense atua como mao de obra empregada na agroindustria, hoje BRF.
Considerando o pessoal ocupado por setor, vé-se no quadro abaixo como o numero de
empregos oscilou na industria no inicio dos anos 2000, antes que a fusdo com a Sadia
ocorresse, mas mantendo uma projecdo de crescimento. A isto, soma-se o crescimento do

setor de servigos e a manutengdo de uma curva de crescimento constante no comércio.
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Grafico 1 - Pessoal em Videira-SC 2002-2015
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Fonte: Adaptado de MTE - RAIS, 2017.

No periodo posterior a fusdo, nota-se a existéncia de uma vertiginosa queda no
numero de pessoas empregadas na industria com uma queda de 3874 empregos em apenas
um ano. Mesmo que nos anos seguintes tenha-se registrado um pequeno aumento de pessoal
ocupado, observa-se que tal crescimento nao foi significativo para reverter a forte queda em
2008 e 2009, ou seja, a industria de alimentos videirense ndo conseguiu se reerguer em seis
anos no requisito de geracdo de empregos no setor alimenticio, tendo pequenas elevacdes
até 2015.

Enquanto isso, o setor de servigos cresce assustadoramente, com o emprego de mais
3818 pessoas no mesmo periodo em que ha queda no numero de empregos na industria.
Engquanto estavam havendo as negociagdes da fusdo entre a Sadia e a Perdigdo até o ano do
anuncio da fusdo em 2009, fica claro que o setor de servicos videirense foi o que mais se
beneficiou nesse sentido, mas que ao longo dos anos seguintes, vem apresentando pequenas
oscilacdes no nimero de pessoal ocupado, sobretudo nos ultimos trés anos, entre 2013 a
2015.

No setor de comércio de Videira-SC, o nimero de pessoal ocupado no ano da fusdo
em 2009 ndo apresentou redugdes, mantendo um crescimento de pouca intensidade, como é
possivel observar no grafico acima. Vale chamar atengdo que a partir do ano de 2014 é possivel

observar a queda no niumero de pessoas vinculadas ao setor de servico videirense.
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Quando se trata desses trés setores da economia de Videira-SC e, analisando os trés
graficos acima, percebe-se que a industria de alimentos foi o que mais sentiu e de maneira
negativa as consequéncias da fusdo em 2009 e nos anos seguintes, pois ha pouca
expressividade quanto ao nimero de pessoal ocupado. Ao mesmo tempo, o setor de servigos
foi o0 que teve maior crescimento com a fusdo no sentido de pessoal ocupado e na participacao
econdmica no PIB municipal. J4 o comércio teve crescimento pouco expressivo, se comparado
ao de servicos, ou seja, o Unico setor que mais sobressaiu apds a fusdo foi o de servicos.
Seguindo a queda de empregos, reduziu-se a participacdo industrial no PIB municipal em
17,9% de 2009 a 2013, segundo dados do IBGE (2010). No quadro 1, é possivel analisar o
numero de pessoas ocupadas nos trés setores da economia videirense, observando que a
industria de alimentos apresentou uma queda a partir de 2008, ano em que a crise hipotecaria

norte-americana afetou o Brasil.

Quadro 1 - Pessoal ocupado nos trés setores da economia de Videira-SC

Ano | Indastria de Alimentos | Comércio | Servigo
2002 3.756 2.182 2.933
2003 4.542 2.347 2.545
2004 4.557 2.477 2.713
2005 4.692 2.748 2.821
2006 4.609 2.915 3.591
2007 4.977 3.196 3.525
2008 1.103 3.374 7.343
2009 1.153 3.533 7.743
2010 1.283 3.673 7.926
2011 1.461 3.763 7.761
2012 1.552 3.956 7.029
2013 1.545 3.982 7.385
2014 1.850 3.799 7.344
2015 2.029 3.793 7.274

Fonte:Adaptado de MTE - RAIS, 2017.

Mas, os resultados poucos consideraveis do crescimento da industria alimenticia
videireinse estdo associadosa crise norte-americana de 2008, que teve consequéncias

negativas para a industrial nacional. Antes mesmo de terminar o ano da crise, a participacdo
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da industria no PIB nacional havia sofrido uma queda expressiva, afetando o setor industrial
das pequenas, médias e grandes cidades. Em Videira-SC é possivel analisar o impacto que a

crise hipotecaria causou na industria de alimentos local ao verificar o quadro 2 abaixo:

Quadro 2 - Participacao das atividades econdmicas no PIB de Videira-SC

Ano Servicos (%) Industria (%)
1999 35,0 53,7
2000 34,7 53,4
2001 32,9 54,2
2002 36,4 51,6
2003 35,7 51,5
2004 37,7 49,4
2005 40,7 45,9
2006 43,8 44,3
2007 42,7 45,0
2008 44,1 43,3
2009 44,2 43,5
2010 49,0 39,5
2011 47,4 36,6
2012 49,6 36,6
2013 44,4 25,6

Fonte: Adaptado de IBGE, 2012.

Analisando o quadro 2, verifica-se que a industria a partir de 2008 teve uma reducdo
no PIB municpial, sendo que o servico aumentou nesse periodo e nos anos posteriores, fato
gue ndo ocorreu com a participacao da industria, mantendo uma queda constante.

Mesmo em 2009, ano da fusdo, os resultados de crescimento na nova marca, a BRF,
ndo foram significativos, pois as oscilagcdes nos nimeros de pessoas admitidas,que nao era
alto, ainda seria ultrapassado pelo de pessoas demitidas, gerando um saldo negativo de
pessoas empregadas na industria alimenticia em Videira-SC. Crises como a crise imobilidria
americana de 2008 influenciaram de sobremaneira a industria brasileira que, atuando no
mercado de agdes, especulacdo de ativos e fundos de pensdo, precisou recorrer a agoes

menos ortodoxas como exemplificada pela fusdo entre a Perdigdo e a Sadia.
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Outro dado importante é que apds fusdo em 2009, a composi¢do acionaria ficou da
seguinte maneira: 27,8% para os acionistas estrangeiros e 21,8 para os nacionais (RELATORIO
ANUAL, 2015). Isto é, 49,6% da BRF era composta por acionistas, um dos motivos para explicar
a redugao do setor industrial de Videira-SC, tanto no numero de pessoas admitidas, quanto
na participagdo econdmica no PIB municipal. Estas sdo consequéncias pelas quais a economia
videirense vem passando, fruto da financeirizagdao da economia mundial, como também da

crise de 2008 e da crise politica brasileira de 2016, que afetou a industria local.

Conclusao

Tratar das consequéncias socioeconOmicas de Videira-SC a partir da industria
alimenticia, € uma tarefa fundamental, até para compreender o atual estagio da configuracao
territorial do Municipio.Mas, antes de pautar na fusdo, é importante destacar que, a crise
hipotecaria norte-americana de 2008, teve forte influéncia para concretizar a fusao, assim,
como nos resultados socioecondmicos ao longo dos anos, pois, o segundo setor da economia
brasileira foi impactado pela crise de 2008. A partir desse momento, pode-se iniciar uma
discussdo acerta dos dados econdmicos e sociais do municipio de Videira-SC, tendo a fusdo
como um dos fatores analiticos das oscilagcdes dos dados socioeconémicos videirense.

Apds analisar diversos indicadores econdmicos da area de estudo e compreender sua
dinamica histérica e social, é possivel apresentar o impacto negativo causado pela fusdo entre
duas das maiores agroindustrias brasileiras, Perdigdo e Sadia, em 2009, para o municipio de
Videira-SC. Mediante aos dados analisados, foi possivel concluir que houve impactos
negativos na industria e no comércio apds o ano de 2009, como também a participacdo do
setor industrial no PIB de Videira-SC apresentou uma redug¢ao mais elevada apods a fusao entre
a Sadia e a Perdigdo, caindo de 43,5% em 2009, para 25,6% em 2013. Essa reducdo revela o
quanto a industria deixou de participar economicamente em Videira-SC, obtendo uma
porcentagem cada vez menor ao longo de cada ano.

A industria de alimentos em 2009, apresentou saldo reduzido com relagdo a 2008,
tanto no nimero de pessoas admitidas e de pessoas desligadas durante o ano. E fundamental
ressaltar que, apds a fusdo, o saldo de pessoas na industria de alimentos sempre obteve fortes
oscilacdes, chegando a registrar em 2016 saldo negativo no numero de pessoas que

mantiveram seu emprego, ou seja, desligou-se muito mais do que admitiu.
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Outro indicador, que reforca o impacto negativo da fusdo, foi a participacdo
econdmica do setor de servigos no PIB entre 2008 e 2009 com um crescimento de apenas
0,1%.

Esses sdo indicadores que, ao serem analisados, deixam evidentes as mudancas no
setor econdmico da cidade de Videira-SC, que interferem diretamente no desenvolvimento
da cidade no sentido de ainda depender da forte presenca do setor agroindustrial local, agora
com a marca Brasil Foods - BRF.

Embora, a unidade industrial da BRF mantenha-se em Videira-SC, atuando na linha
de producdo de salsichas e na fabricacdo de racdo, é interessante pontuar que apds a fusao
em 2009, quando houve uma queda no PIB, o mesmo sO voltou a crescer de maneira
expressiva a partir de 2014. Isso deixa claro que Videira-SC nao diversifica a capacidade
produtiva no setor industrial, tendo como fator limitador a agroindustria local que polariza
esse setor, fazendo com que haja uma dependéncia de sua estrutura, tanto populacional
quanto para outras empresas que prestam servigos para BRF.

Ter uma industria que polariza a producao, como é caso de Videira-SC na figura da
atual BRF, diminui a diversidade de empresas como uma reestruturacdo econ6mica local
mediante uma crise, como foi o caso em 2008 que, se a industria alimenticia ndo gera emprego
e nem renda, varios prestadores de servico para BRF comecam sentir os efeitos, podendo
gerar um cénario econdmico impactando.

Portanto, a financeirizacdo da economia que possibilitou que as empresas
vendessem suas acdes na bolsa de valores, dando condi¢des para acionistas comprarem-nas,
gerou um resultado insatisfatério em microescala, com efeitos negativos a longo prazo. Isto
pode ser observado em Videira-SC no momento em que a Sadia compra parte das acGes da
Perdigao, tendo consequéncias negativas imediatas na economia e no setor social da cidade,
mas ainda apresentando reflexos no decorrer dos anos.

A heranca deixada para a cidade que antes era considerada um polo agroindustrial
foi a instabilidade econémica no setor industrial, com fortes reflexos no setor social no que
tange o indice de empregos e desempregos, revelando que a populacdo videirense deu sua
parte empregando a mao de obra e n3ao obteve outro retorno sendo a incerteza, o
desemprego e a perda de expressividade regional.

Mesmo sabendo que Videira-SC nunca tenha sido cidade de uma Unica indUstria, o
papel da grande fabrica empregadora é a marca da organizacdo social, econOmica e territorial

de municipios como esse, que tem sua vida ereta e difundida a partir do grande capital. Esse
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ndo é um caso exclusivo, serve bem para entender outros municipios catarinenses e brasileiros
demonstrando, indiretamente, que municipios com maior diversidade industrial correm
menos risco socioecondmico quando de casos como a fusdo registrada em 2009, gerando a

BRF.
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