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Resumo: Este trabalho tem como objetivo langar um olhar a partir
da janela sécio-histérico-cultural para compreender o(s) sentido(s) de
colaboragdo expressos no texto do subprojeto de Letras-Inglés, da
Universidade Estadual de Londrina, do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID). A analise revela que a iniciativa
representa: a) a continuidade de modelos de formacio inicial e continua
de professores de Inglés vivenciados pela Instituicdo e agora
formalizados nesta proposta governamental; b) possibilidades para o
fortalecimento de uma cultura colaborativa na formacao de professores
e; ¢) uma resposta as demandas de melhoria da qualidade dos cursos
de formacio, do ensino na educag¢io basica e dos contextos nos quais
as comunidades escolares estdao inseridas. O apagamento dos papeis
do formador, tomados, por esta razdo, como dados e imutaveis revela
um padriao complementar de colabora¢io e convida a refletir sobre o
desafio da mutualidade no trabalho colaborativo.
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Abstract: Looking through the socio-cultural-historical window, this
paper aims at investigating an ELT subproject from Universidade
Estadual de Londrina inserted into a governmental program, in order
to understand the collaboration meaning(s) there expressed. The analysis
revels: a) the continuity of models of initial and continuous English
teacher education experienced by the Institution and now formalized
in the public policy initiative; b) possibilities for strengthening a
collaborative culture in teacher education and; ¢) an answer to demands
regarding the need of improvement not only in the ELT courses but
also in the basic education curriculum and in the context in which school
communities are located. The blurring of the teacher educators” roles
taking, as such, for granted and as immutable reveals a complementary
collaboration pattern and leads to a reflection regarding the challenges
of mutuality in collaborative practices.

Key-words: Collaboration; English language teacher education; PIBID.

A diferenca se encontra no lugar
onde os olhos sao guardados.
Rubem Alves

A complicada arte de viver

Introdugio

A formagio de professores tem sido historicamente tematizada
sob variadas perspectivas. Os sentidos de ser professor podem ser
compreendidos a luz da tradi¢do da eficiéncia social ou técnica
(FEIMAN-NEMSER, 1990), da racionalidade pratica (SCHON,
1987), da orientacio critico-social (VADEBONCOEUR, 1997), da
perspectiva do desenvolvimento sociocultural (JOHNSON, 2006).
Cada uma dessas janelas permite contemplar lugares Gnicos e tém
guardadas em si as riquezas do olhar irrepetivel.

Assim ¢ a proposta desse texto: lancar um olhar a partir da
janela socio-histérico-cultural para compreender o(s) sentido(s) de
colaboracio expressos(s) no texto do subprojeto de Letras-Inglés, da
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Universidade Estadual de Londrina, do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao a Docéncia (PIBID), anunciado no Edital CAPES
018/2010, em que sio explicitados os objetivos, o plano de trabalho,
as acOes previstas, os resultados pretendidos e o cronograma das
atividades. Nao pretendemos, desse modo, o olhar absoluto, mas aquele
que assume a responsabilidade pelo acabamento do que contempla.

E certo que, ao escolhermos, guardamos nossos olhos neste
lugar, como ensina Rubem Alves, nos comprometemos com uma
epistemologia dialética de ser humano que forja e, a0 mesmo tempo,
¢ forjado no interior de praxis mediada por discursos, situada
culturalmente, valorizada socialmente e distribuida entre pessoas, no
tempo. Isso significa dizer que partimos do pressuposto de que as
experiéncias vividas pelos sujeitos ao longo de suas vidas desenham o
espectro de possibilidades no devir de cada um, com todos;
possibilidades essas, portanto, que nao existem em si mesmas, mas que
sao mediadas pelas condi¢des dominantes (ROTH; TOBIN, 2004).

Comecamos a discussio com uma revisiao critica sobre o
conceito de colabora¢io e sobre praticas colaborativas de formacio
de professores de inglés. Nosso interesse recai sobre aquilo que define
praxis colaborativa voltada a transformacio de realidades sociais. Em
seguida, analisamos os movimentos histéricos que tém influenciado
politicas de formacdo de professores voltadas ao estreitamento das
relagbes entre universidades e escola. Nesse ponto, nos concentramos
no PIBIB como uma dessas propostas desenhadas para superar a
dicotomia entre teoria e pratica para, entao, apresentarmos e analisarmos
o texto do subprojeto de Letras-Inglés da UEL. Ao longo da analise
de conteddo, de base interpretativista, buscamos compreender o(s)
sentido(s) de colaboracio ali presentes, a partir dos modos como se
definem os papéis dos participantes. Com base nas condigdes
dominantes, inferimos o espectro de possibilidades a eles dadas.

Esperamos que essa discussiao possa contribuir para uma reflexao
acerca da reificacdo de conceitos que podem, em udltima analise, levar
ao esvaziamento de sentidos e a esterilidade da acao. Desejamos, ainda,
que esse texto tencione as complexidades envolvidas na colaboracio
que visa a criagio de mutualidade e de interdependéncia produtiva
(JOHN-STEINER, 2000).
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1 Alguns sentidos de colaboragio

A descoberta pelo mundo ocidental dos estudos de Vigotski, a
partir da década de 80, foi decisiva no processo de restabelecimento
das relagdes sociais que dao acesso a cultura como o elemento central
para o desenvolvimento da espécie. O ser humano é, por natureza,
constituido por aquilo que é externo a ele mesmo, que é oxtro. O modo
como nos tornamos, o nosso devir, é sendo uma possibilidade da
nossa inter-relacio com o outro. “E por meio do outro que nos
reconhecemos como sujeitos e recriamos nossas identidades
profissionais, raciais, sexuais, étnicas, religiosas e incontaveis outras que
se forjam no interior das relagdes que vivemos” (MATEUS, 2009, p.
315). Segundo Moita Lopes (1996, p. 6), “é a presenca do outro com
quem interagimos que, em ultima andlise, nos faz ser quem, como e
por que somos através do envolvimento no discurso”.

Assim, a colaboragdo constitui o estatuto ontolégico de ser
humano. Como homens e mulheres, existimos na relacio com o outro
sendo partes de comunidades a0 mesmo tempo em que as
constituimos, um implicado no outro, como #» e como muitos,
simultaneamente.

Partindo dessa premissa, nas tltimas décadas, pesquisadores tém
voltado seus interesses para os modos como a colaborac¢io se liga ao
desenvolvimento cognitivo, afetivo e emocional das pessoas. As
metaforas mais comumente utilizadas nos campos da antropologia,
ciéncias sociais, educacio e linguistica aplicada para se referir ao conceito
de trabalho colaborativo sdo as de comunidade ¢ de parceria.

No entanto, se, por um lado, o foco sobre os trabalhos
colaborativos pode ser compreendido como catalisador de
transformacdes, por outro, a reificacio do conceito pode levar ao seu
esvaziamento. Com o advento do modo de produ¢do volvista no
infcio deste século, o termo comunidade passou a ser amplamente
utilizado em varias formagdes discursivas. Uma busca simples na rede
mundial de computadores revela a ocorréncia do termo em
aproximadamente 169 milhdes de entradas. Comum aos mais variados
sentidos estd o fato de que comunidades envolvem pessoas. Assim,
considerando que nossas possibilidades de acdo sio mediadas pelos
discursos dominantes e sentidos que atribuimos as praticas em que nos
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envolvemos, faz-se fundamental marcar nossos sentidos préprios de
colaboracio, sentidos estes que se configuram a partir dos lugares em
que guardamos nossos olhos e que orientam nossa compreensio de
ser humano.

Ha, na literatura educacional, um bom nimero de pesquisadores
envolvidos na tarefa de dar sentidos ao trabalho conjunto. Como esta
breve discussido deixara ver, ndo é possivel presumir consenso nem
mesmo no interior de estudos considerados sdcio-historico-culturais;
aqui também o conceito de colaboracio ¢ entendido, por alguns, numa
relacdo de opostos e opositores, centro e periferia, expert e novato,
mais experiente e menos experiente e, por outros, numa relagao dialética
entre o individual-coletivo, singular-plural, permanéncia-transformacao.

Com foco no ambiente escolar, Perrenoud (2001), embora use
os termos colaboracido, cooperagdo, acio coletiva e trabalho em equipe
inter-relacionadamente, apresenta uma distingdo inequivoca entre
pseudoequipes — constituidas a fim de compartilhar um espago, por
exemplo, mas sem que seus membros tenham algum tipo de
envolvimento entre si; equipes /ato sensu — compostas por pessoas
interessadas em trocar ideias, se ajudar mutuamente, mas sem qualquer
tipo de imposi¢do aos seus participantes; e as equipes s#ricto sensu —
formadas por um grupo interessado em agir junto, em colaborar num
mesmo trabalho. Para ele, a colaboracao estatia presente nesse ltimo
tipo de arranjo, em que o foco se mostra no gerenciamento coletivo
das responsabilidades pela aprendizagem dos mesmos alunos.

Também Fullan e Hargreaves (2000) utilizam varios termos para
se referir a colaboragio na escola: trabalho colegiado, sistema de
parceria, sistema de coletividade, cultura cooperativa. Contudo, a
percepcio sobre o que seja colaboragdo estd proxima aquela discutida
por Perrenoud (2001), ja que, para Fullan e Hargreaves (2000), o trabalho
colaborativo implica em compartilhar responsabilidades, em
comprometer-se com o aperfeicoamento coletivo, em discutir questdes
criticas e intrigantes. Para eles, as colaboragdes efetivas s6 acontecem
quando sao contemplados os principios que buscam a transformaciao
da sala de aula.

A distincdo entre a natureza inerentemente colaborativa das
interacoes humanas e o trabalho colaborativo com vistas a autonomia
e emancipacio dos participantes contribui para a definicao do estatuto
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da colaboracio numa perspectiva sécio-historico-cultural. Assim
tomadas, as praticas colaborativas se configuram como processos
criativos (ENGESTROM, 1999), ou seja, como alternativas para a
solucao dos contflitos vividos nos contextos educacionais historicamente
desiguais e autoritarios. Nesta perspectiva, a atividade do trabalho
colaborativo deve ter como objeto a producdo do conhecimento, por
meio de um processo em que todos aprendam “a criticar, a ver mais
claramente, a pensar num nivel mais elevado, a reconhecer a forma
como suas consciéncias sao socialmente construidas” (KINCHELOE,
1997, p. 181), a0 mesmo tempo em que desenvolvem praticas sociais
como a “tolerancia, a paciéncia, a descentralizacdo, a resisténcia aos
conflitos, a capacidade de escuta” (PERRENOUD, 2001, p. 129).

Nesta mesma direcdo, Vera John-Steiner, em seu livro Creative
Collaboration, publicado em 2000, descreve a natureza psicologica de
diferentes padrdes de colaboragio decorrentes de parcerias artisticas,
afetivas e intelectuais. A autora traca limites entre trabalhos cooperativos
— definidos como aqueles nos quais cada um dos participantes traz
contribui¢bes especificas para uma determinada tarefa — e atividades
colaborativas — caracterizadas como aquelas nas quais ha maior equidade
de papéis e responsabilidades entre os participantes envolvidos em
uma tarefa comum.

Nesse sentido, John-Steiner (2000) argumenta que a colaboracdo
pode variar de acordo com a intensidade, a dura¢do do processo e os
objetivos de cada grupo e distingue, com base nestes critérios, quatro
padrdes de colaboragio:

— colaboracao distribuida, em que os participantes tém interesses
similares, trocam informacdes em conferéncias e listas
eletronicas, exploram pensamentos e opinides, assumem papéis
informais e voluntarios, mas que, por nio conseguirem trabalhar
de maneira produtiva com o conflito, deixam a parceria quando
surgem controvérsias;

— colaboragao complementar, em que os participantes tém valores

que se sobrepdem, negociam objetivos, buscam uma visao

comum e promovem uma divisdo clara do trabalho baseada na
complementariedade da experzise, do conhecimento e dos papéis,

por meio de uma abordagem centrada na disciplina e

cumprimento das regras pré-definidas;
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— colaboragio familiar, em que os participantes partilham de uma
visao comum, confiam uns nos outros, permitindo, assim, a
flexibilidade e a dinamicidade na divisio do trabalho, marcada
principalmente pela confianca, responsabilidade e ajuda mutua;
e
— colaboragao integrativa, em que os participantes compartilham o
desejo de transformacdo de uma pratica, a disponibilidade da
realizacdo em longo prazo, o didlogo e os esfor¢os com vistas a
superacio do conflito, das diferencas de opinido e a promogao
do outro. Neste padrio de colaboracdo, sio essenciais as
vivéncias do interesse comum apaixonado, da escuta cuidadosa,
do envolvimento emocional, dos propodsitos compartilhados,
da apropriacio mutua, da ética da responsabilidade individual
pelo bem comum e dos processos continuos de resolucdo de
conflitos e tensoes.

Niao se deve supor, com isto, que um padrao de colaboracio
seja melhor do que o outro. O que se pretende compreender é que as
pessoas podem se engajar em diferentes niveis de colabora¢io
dependendo dos motivos que as impulsionam e, com isso, alcancar
diferentes resultados. Cada qual com seus valores, métodos de trabalho
e papéis assumidos, guardam e revelam em si o pressuposto de que
estar com o outro nos leva a caminhos de possibilidades aos quais nao
podemos chegar sozinhos. Ademais, estes niveis de colaboracio nao
sao fixos, estaveis; pelo contrario, sdo processos dindmicos, continuos,
que se transformam ao longo das intera¢oes, assim como nossas relagdes
com outras pessoas transformam-se cotidianamente, levando-nos a
movimentos de aproximacio e de afastamento, pois “a realizacao de
colaboracGes produtivas requer tempo e esforco sustentados; requer a
modelagem de linguagem compartilhada, os prazeres e os riscos do
didlogo honesto e a busca de bases comuns” (JOHN-STEINER, 2000,
p. 204).

Nossa compreensao, diante destas muitas janelas, repousa sobre
sentidos de colaboracio que envolvem participantes em a¢oes de
negociacdo continua (CAMERON et al., 1992; COLE; KNOWLES,
1993; MCLAREN; GIROUX, 2000; MAGALHAES, 2010), a partir
de questionamentos sobre desigualdades sociais e culturais em que se
inserem (PENNYCOOK, 1994), com vistas a transformacio desses
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contextos (BREDO; FEINBERG, 1982; COLE; KNOWLES, 1993;
PENNYCOOK, 1994; FULLAN; HARGREAVES, 2000), bem como
a quebra do monopdlio na produgio dos conhecimentos (CAMERON
et al., 1992; COLE; KNOWLES, 1993; AUERBACH, 1994;
PENNYCOOK, 1994; MATTOS, 1995). Assim, porquanto a
colaboracdo seja inexoravel para o desenvolvimento humano, nos
filiamos aos sentidos de praticas colaborativas mediadas pelo desejo,
mutualidade, complementariedade, confian¢a, humildade, paixio,
diferenca, conflito.

Assim como para Holzman e Karliner (2005, p. 1), nossa praxis
se orienta por sentidos de colaboracdo como “um processo criativo e
coletivo de pessoas que diao vida a novas unidades sociais e
compartilham um compromisso coletivo patra sua sustentabilidade”.
Sentidos, portanto, de colaborag¢io como “atividade criativa, em devir,
aberta a todos que queiram participar”.

2 Praticas colaborativas e a formagao de professores

Como dissemos, os ultimos 20 anos tém sido marcados por
estudos que visam a compreender os modos como praticas
colaborativas se ligam aos processos de desenvolvimento humano.
Na area de formac¢io de professores, a década de 90 vivenciou a
chamada “virada sociocultural” (JOHNSON, 2006) e viu florescer
estudos que buscam langar luz sobre os modos como professores
aprendem, em colaboragio uns com os outros. A epistemologia
socio-histérico-cultural define aprendizagem como pratica social
dinamica, em constante devir, situada em contextos proprios, mediada
por artefatos e distribuida entre os participantes (VIGOTSKI, 1962;
1978; 1997; 1998; LEONTIEYV, 1959; 1978; 1998). Isso significa dizer
que o desenvolvimento do individuo fotja-se no interior e a partir da
vida social e que os sentidos nao residem na linguagem por si, mas nos
usos que os grupos culturais fazem dela JOHNSON, 2009).

Tomada nesta perspectiva, a aprendizagem de professores
experimenta alguns outros desafios. Dentre eles, Johnson (2006; 2009)
destaca a necessidade de se criar oportunidades para o rompimento
da dicotomia teoria-pratica, para a legitimidade dos modos de
producdo do conhecimento dos professores, para a redefinicio das

370 SioNuM: Estud. Ling, Londtina, n. 14/1, p. 363-386, jun. 2011



fronteiras do desenvolvimento profissional, para o reconhecimento
da inter-relagdo entre os contextos sociais no interior dos quais os
professores existem e suas possibilidade de ser, e para a compreensiao
da relagdo entre o desenvolvimento de professores e a aprendizagem
dos alunos. No conjunto, estes desafios tém forjado praticas de
formacdo que buscam criar estruturas alternativas com vistas a
transformacao das realidades sociais.

Desde 2002, temos nos dedicado a promover espacos de
aprendizagem como processo colaborativo de ressignificagio de praxis
sociopedagdgica e de identidades profissionais (MATEUS;
PEZENTE; ROSA 2003; MATEUS, 2004; 2005; 2006; 2007; 2009a;
2010; MATEUS; PICONI, 2007; 2009; EL KADRI; MATEUS;
PASSONI, 2009; GIMENEZ; MATEUS, 2009; GAFFURI;
MATEUS, 2010). Ao longo de nossas experiéncias, temos aprendido
que, se por um lado, a redefinicdo das fronteiras em que as
aprendizagens se ddo é condi¢do para a agentividade de professores e
para transformacao das praticas culturais educacionais, por outro, novos
modelos ndo implicam #pso facto a superacdo das contradi¢des que
medeiam os processos. Sabemos que sdo os tipos de participagiao
engendrados nestes modelos hibridos e as possibilidades de cria¢do
de sentidos neles criadas que, em ultima instancia, determinam o
espectro de ac¢io, de transformacio e de desenvolvimento.

3 Politicas publicas de formagao de professores e o PIBID

Assim como na literatura da area, o discurso de colaboracio, de
comunidade e de parceria tem prevalecido nos documentos recentes
produzidos pelas Secretarias de Educacao. Apropriando-se de
formacdes discursivas gestadas no interior de praticas de pesquisa como
as anteriormente mencionadas, as politicas de governo do inicio desse
século tém gerado investimentos publicos voltados a melhoria da
educacao de professores e, consequentemente, do ensino basico.
Impulsionadas pelos resultados das avaliagoes da qualidade do ensino
da rede publica e pelos pressupostos socioculturais, tais documentos
tém tentado reconceitualizar a formacdo de professores e provocado
movimentos que visam a aproximar escola-universidade, teoria-pratica.
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Nesta direcao, o Ministério de Educacio e Cultura (MEC) lanca
programas de formacido de professores como o Programa de
Desenvolvimento Educacional (PDE), o Programa de Consolidagao
das Licenciaturas (PRODOCENCIA e o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)). Embora cada um preserve
sua especificidade, estas iniciativas compartilham o objetivo de fortalecer
as licenciaturas e parecem ter em comum a premissa de que universidade
e escola devem caminhar juntas no desenvolvimento profissional do
professor.

O PIBID, foco desta discussdo, ¢ um programa de formagao
que esta em sua 3 edicdo e que oferece bolsa para estudantes de cursos
de licenciatura plena, para que eles exercam atividades pedagogicas em
escolas publicas de ensino basico, a fim de aprimorar a sua formacio
e contribuir para a melhoria da qualidade do ensino dessas escolas.
Tem como objetivos principais a eleva¢do da qualidade das acdes
académicas voltadas a formagao inicial de professores, assim como
promover a integracdo entre a universidade e a educacdo basica,
buscando articular a teoria e a pratica. Além de promover a insercao
dos futuros professores no cotidiano de escolas da rede publica de
educagio, o PIBID visa também a “proporcionar aos futuros
professores participacdo em experiéncias metodoldgicas, tecnologicas
e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar e que busquem
a superagdo de problemas identificados no processo de ensino-
aprendizagem” (CAPES, 2010, p. 3). Objetiva, ainda, incentivar as
escolas publicas da educacio basica a se tornarem protagonistas dos
processos formativos dos estudantes das licenciaturas, mobilizando
seus professores como coformadores dos futuros professores.

4 O subprojeto de Letras-Inglés: de que colaboracgio falamos?

O curso de Letras Estrangeiras Modernas — Inglés, da
Universidade Estadual de Londrina, tem construido e vivenciado, por
meio de projetos, uma trajetéria de formacdo colaborativa de
professores em que os pressupostos da perspectiva sdcio-historico-
cultural sio considerados a partir de diferentes configuracoes e sentidos.
Projetos como: Agio ¢ Reflexdo na Formagao do Professor de Lingna Inglesa
(REIS, 1999); Aprendizagen sem Fronteiras: ressignificando os limites da formagao
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inicial e continua de professores IMATEUS, 2009b); e Parceria Universidade-
Escola (ORTENZI et al., 2004; FURTOSO et al., 2009), vinculados ao
Programa NAP (GIMENEZ, 1999; MATEUS; QUEVEDO-
CAMARGO; GIMENEZ, 2009), tém trazido importantes
contribui¢des tanto para a formagio inicial quanto continua de
professores. Estamos convencidas de que tais projetos constituem-se
células embrionarias de praticas dialégicas que se reconfiguram na
iniciativa do PIBID.

Ja em seu titulo — Formagao colaborativa de professores ¢ inovacao
curricnlar no ensino da lingua inglesa— o subprojeto sinaliza uma concepcao
de formacio de professores que se aproxima de praticas pautadas no
trabalho conjunto. Nao somente isso. A proposicio de que a
colaboracdo entre professores deve visar a transformacio produz
possibilidades de uma proposta de intervenc¢io situada nos espagos
escolares e, portanto, a partir deles.

O plano do subprojeto pretende atuar em dois eixos principais:
na elevagio da qualidade da formacio de professores (por meio da
criacdo de espagos colaborativos para o planejamento, a execucio e a
avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem de lingua inglesa) e na
inovacao curricular do ensino de lingua inglesa (por meio da
transposicio didatica das OCEM). Embora estes espagos colaborativos
permeiem o discurso do planejamento, da execucio e da avaliacio do
processo de ensino-aprendizagem de lingua inglesa, ancorando-se, assim,
nas tendéncias contemporineas que posicionam o fortalecimento do
vinculo entre escola e universidade como modelo de formacao de
professores em que teoria e pratica se reconstroem mutuamente, O
subprojeto niao define de forma esclarecedora como seriam
organizados esses espagos colaborativos e quem participaria deles.
Apontamos anteriormente, com base na literatura, que estar juntos
nao configura, por si, padroes integrativos de colaboragio.

Na epistemologia sécio-histérico-cultural, espagos colaborativos
sao “zonas de a¢do um tanto desconfortaveis” (JOHN-STEINER,
2000, p. 82). A uma, porque o trabalho no contexto escolar ¢ visto
como uma pratica individual e as questdes sociais, historicas e culturais
sao pouco consideradas nas discussdes. A duas, porque as praticas
discursivas organizadas ao redor da argumentagio nao sio comuns na
escola.
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Ancorado nos dois eixos descritos acima, o subprojeto propSe-
se a desenvolver acGes voltadas para a insercdo dos bolsistas de iniciagdo
a docéncia no contexto escolar e para a construgao coletiva de praticas
pedagbgicas de cardater inovador a serem implementadas
colaborativamente na realidade escolar. Mais especificamente, o
documento lista os seguintes propositos:

Promover grupos de estudos semanais envolvendo professores
supervisores e bolsistas de iniciacdo a docéncia voltados ao
conhecimento e analise do contexto e ao desenvolvimento de
praticas de inovacdo curricular; Promover a discussdo e a
transposicao didatica das novas orientacoes curriculares para o
Ensino Médio para o sistema didatico;Fomentar o
desenvolvimento de praticas de ensino colaborativo envolvendo
professores supervisores e bolsistas de iniciacdo a docéncia;Gerar
conhecimento contextualizado através de praticas investigativas.

(Subprojeto)

O primeiro elemento que se destaca na leitura deste trecho do
documento diz respeito ao papel do professor da escola,
tradicionalmente colocado como responsavel por controlar o acesso
de estagiarios em sua sala e aqui renomeado como professor supervisor,
papel historicamente concedido ao professor formador que atua na
universidade. Esta renomeac¢io de papéis se repete quando o
documento define como parte da metodologia de trabalho a
constituicao de “grupos de estudos com os professores supervisores
para discussiao de seu papel como co-formador” sendo, ao longo do
subprojeto, o professor da universidade denominado de formador e,
eventualmente, de coordenador. Tomando a linguagem como pratica
social (FAIRCLOUGH, 1989), é possivel considerar que os impactos
da renomeac¢ido do professor da educa¢do basica como professor
supervisor devem se fazer sentir nos modos como os participantes
posicionam suas identidades e promovem transformac¢des no modelo
de formacao. Por outro lado, o conceito de professor supervisor traz
em si o significado que mantém presente a relagdo hierarquica deste
com o professor novato, aqui nomeado como bolsista de iniciacao a
docéncia.
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O segundo aspecto de nossa analise se refere ao préprio sentido
de inovagio, tdo caro a epistemologia da praxis em que se apoiam 0s
trabalhos colaborativos de perspectiva socio-histérico-cultural. Ao
especificar como uma das a¢oes do subprojeto a transposicao das
orientacOes curriculares produzidas, em regra, por atores alheios aos
mesmos contextos que se busca transformar, o carater colaborativo
do trabalho ganha tons que remetem ao discurso de autoridade
(BAKHTIN, 1981). Nesse caso, pode-se considerar que a inovacio a
que se refere o subprojeto nio ¢ aquela que decorre do reconhecimento
dos fatores e fronteiras sociais, politicas, econdmicas, culturais em que
se engendram as praxis, mas aquela que busca impor, por meios mais
participativos, praticas que podem ser entendidas como hegemonicas
por se apoiarem em conhecimentos definidos como validos por sujeitos
que ocupam posicoes de privilégio nas relagoes de poder. O espago
discursivo criado por aquilo que se espera da academia serve aqui ao
refor¢co do ethos formador-universidade.

Nesta direcdo, cabe analisar o apagamento dos papéis do
professor de professores, normalmente denominado de formador
ou, como dissemos, de supervisor de estagio. A descricdo das acOes
do subprojeto contempla professores em servico (aqui denominados
professores supervisores) e professores em formacao inicial (bolsistas,
neste caso) conhecendo e analisando o contexto escolat, desenvolvendo
praticas de inovacao curricular, transpondo as orientagdes curriculares
para esta pratica. Embora o conceito de ensino colaborativo,
apresentado no texto, pressuponha a participacio do professor
formador (ROTH; TOBIN, 2002), esta nao ¢ explicitamente refletida
no discurso. Ao contrario, ao especificar que o subprojeto pretende
Jomentar o desenvolvimento de priticas de ensino colaborativo envolvendo professores
supervisores e bolsistas de iniciagdo a docéncia, reforca-se a ideia
de que estes sdo os agentes desta pratica, sem que possa conhecer quais
seriam, neste contexto, os papéis do formador.

Grosso modo, ensino colaborativo requer uma pratica
longitudinal com vistas a romper com as praticas individualistas e com
as propostas monologizantes da formacao tradicional e a ressignificar
os papéis socials e institucionalmente cristalizados. Deste modo, realiza-
se nas agoes em que professor de professores, professor colaborador
e professor novato planejam, executam e avaliam juntos todo o trabalho
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realizado, compartilhando, assim, a responsabilidade pelos resultados
alcancados. Este modelo de desenvolvimento profissional se engendra
a partir da “reorganizacdo de praticas, mediadas pela linguagem, em
atividades que envolvem todos os participantes da discussao”
(MAGALHAES, 2010, p. 777), isto é, forja-se em contextos em que
os sujeitos refletem sobre as experiéncias vivenciadas na praxis, e juntos,
procuram buscar solu¢oes a fim de superar as contradigbes que se
colocam. Assim posto, o uso do termo ‘ensino colaborativo’ na
proposta vincula-se a uma perspectiva que implica, primordialmente,
na ressignificagdo de papéis; de modo especial, na ressignificacdo do
papel do formador e no seu deslocamento também como professor
da educacio basica.

Ja dissemos que os modos como os professores e o
conhecimento estao posicionados nas praticas sociais discursivas que
fundamentam este subprojeto marcam os limites e potencialidades de
suas agoes e criacoes. Nesse sentido, o deslocamento do professor da
rede de ensino — de seu lugar de professor que cede suas aulas ao
estagiario para o lugar de professor que atua na formacao deste futuro
profissional como supervisor — traz a possibilidade de que os alunos
aprendam a ensinar no contexto de colabora¢iao de mudanca curricular,
enquanto estes mesmos professores aprendam a transformar suas agoes
no contexto de parceria com os alunos. Por outro lado, a auséncia de
papéis definidos para o professor formador sinaliza uma concepgao
que busca manter seu szatus quo, historicamente dado como aquele cuja
posicio de poder e responsabilidades estao livres de serem explicitadas
ou questionadas.

Dentro deste subprojeto, duas equipes de trabalho foram
formadas para atuar em dois colégios publicos da cidade de Londrina,
sendo que cada uma delas é formada por 1 professora de professores,
10 professores novatos e 1 professora colaboradora.

Espera-se, assim, como contribuicio,

colaborar para o desenvolvimento de atitudes, conhecimentos
e habilidades do professor de lingua estrangeira que o possibilite
lidar com os desafios da educagao basica; implementar curriculo
diferenciado para formacio de professores de inglés em uma
perspectiva critico-colaborativa;construir curticulo diferenciado
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para lingua inglesa em uma perspectiva de multiletramento
critico;promover o desenvolvimento social da regido envolvida,
por meio da exploragao da linguagem em contextos significativos
para os jovens e crian¢as do ensino basico;estabelecer vinculos
produtivos com comunidade(s) escolares;contribuir para uma
cultura de formagao de professores situada e colaborativa, que
permita o desenvolvimento tanto do aluno-professor, do
professor supervisor e do contexto escolar. (Subprojeto)

Aqui também o discurso traz marcas da relagio simétrica que
coloca o formador no papel de quem tem mais a ensinar do que a
aprender. E o professor da escola basica quem devera, em tltima
instancia, ter suas atitudes, conhecimentos e habilidades desenvolvidos
e, assim, tornat-se capaz de lidar com os desafios da educacdo. Do
mesmo modo, a criacio do modelo de formacio situada e colaborativa
¢ pensada de forma a contribuir para o desenvolvimento do futuro
professor, do professor supervisor e do contexto escolar que, posto
no singular, leva a presumir que seja o da educag¢io basica.

No entanto, ainda que posto numa perspectiva genérica, o texto
revela preocupagdes com o contexto local em que estdo inseridas as
comunidades escolares quando faz referéncia ao desenvolvimento social
da regiao em que atuam e da formacio de vinculos produtivos com
seus agentes.

5 As possibilidades mediadas pelas condi¢gdes dominantes

Ao falarmos sobre formagio colaborativa de professores,
estamos prioritariamente buscando romper com as praticas
individualistas e com as propostas monologizantes da formacido dita
tradicional. Além disso, estamos, também, buscando a (re)significacio
dos papéis sociais institucionalmente cristalizados, em que o professor
da universidade pode ser visto como o detentor do conhecimento e
os alunos e o professor colaborador como os receptores deste
conhecimento. Isto é, embora os modos de participaciao colaborativa
de todos os envolvidos variem muito, conforme suas possibilidades e
objetivos, todos participam de alguma forma. A nosso ver, aqui esta
uma importante contribuicdo da perspectiva sécio-histérico-cultural
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para a formacio de professores, pois é por meio da multiplicidade de
vozes que florescem sob as condi¢Ges da diversidade que novas
aprendizagens sdo potencializadas de forma emancipatéria (MATEUS,
2007).

Podemos ressaltar, com base na analise aqui feita, que o programa
representa, de modo geral, a continuidade de modelos de formagao
inicial e continua de professores de Inglés vivenciados pela institui¢ao
e, agora, formalizados nesta proposta governamental. Representa,
também, possibilidades para o fortalecimento de uma cultura
colaborativa na formagao de professores. Representa, ainda, uma
resposta as demandas de melhoria da qualidade dos cursos de formagio,
do ensino na educagio basica e dos contextos nos quais as comunidades
escolares estao inseridas.

Em relacdo aos papéis dos envolvidos, o programa se pauta no
discurso que almeja promover uma organizagdo menos hierarquica
que a historicamente produzida, pois ha uma ressignificacdo do
professor colaborador como supervisor e a possibilidade, assim, de
formacio continuada e de um novo posicionamento identitario: de
professor, normalmente apenas avaliado nas aulas de estagio, para
responsavel pelo processo de formacgiao de novos professores. Por
sua vez, o apagamento dos papéis do formador, tomados, por esta
razdo, como dados e imutaveis revelam um padrio complementar de
colaboracio e convidam a refletir sobre o desafio da mutualidade no
trabalho colaborativo. Assim, se por um lado, ha uma forte preocupacao
com a aproximag¢ao dos mundos da universidade-escola, da valorizacao
da escola como lécus de formacdo para futuros professores e do
reposicionamento do professor da educa¢ao basica como supervisor,
por outro, nao objetiva reposicionar o trabalho do professor formador,
agente igualmente passivel de transformacoes.

Busca-se, portanto, a aproximag¢iao entre os mundos
universidade-escola por meio de praticas colaborativas como forma
de superacdo para a questdo da producido do conhecimento, mas a
relacdo hierarquica da universidade com a escola é dada como certa,
natural e esperada. Nesse sentido, ¢ importante reconhecer que os
movimentos de ruptura se dio mediados pela dialética transformacao-
permanéncia. A heranga cultural que valoriza o conhecimento cientifico
sobre o cotidiano, o papel do formador sobre o do professor, a
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conquista individual sobre a coletiva parecem exercer grande influéncia
sobre os modos como a organizacdo deste modelo colaborativo se
deu. Nestes casos, o risco que se corre ¢ o de nao sermos capazes de
romper com os modos de produgio de conhecimento, historicamente
processados de forma verticalizada, do formador para o professor,
do professor para o aluno e assim continuamente no interior das redes
sociais de poder.

A guisa de consideragdes infinitas

Os indicios de que modelos colaborativos para a formagao de
professores sejam possibilitados por meio do reconhecimento da escola
como lécus de formacio e desenvolvimento profissional trazem olhares
de esperanca. Ao mesmo tempo, tais iniciativas requerem um olhar
cauteloso, critico, responsavel e preocupado com praticas que
transformem a realidade social. Isso se quisermos que as a¢Oes realizadas
ndo sejam apenas uma roupa nova para praticas antigas.

Desse modo, acreditamos que as consideragdes aqui realizadas
contribuem para uma reflexdo sobre os pressupostos do programa e
para o redirecionamento das praticas dos envolvidos, principalmente
se estas se pretendem colaborativas. Isso porque um dos maiores
desafios do trabalho colaborativo estd em que os envolvidos abram
mao de seus papéis sociais, historicamente (re)produzidos.

Salientamos, a0 mesmo tempo, a necessidade de que mais
pesquisas sejam realizadas para melhor compreensao de possibilidades
e limitagoes de iniciativas como esta que analisamos. Propomos,
portanto, como agenda de pesquisa algumas questdes que necessitam
ser investigadas para um melhor entendimento dos resultados dessa
proposta. Entre elas:

— Quais identidades profissionais estao sendo produtos desta
relacio?;

— Como as ag¢oes do PIBID tém ajudado na eleva¢io da
qualidade do ensino da educa¢io basica?;

— Como tais a¢bes tém sido organizadas?;

— Como o curriculo da disciplina de inglés tem sido
transformado na praxise;
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— O que futuros professores aprendem nesta organizacio de
trabalho?;

— Que tipo de conhecimento ¢é esse?;

— Como professores colaboradores estio encarando seu
posicionamento como supervisoresr;

— Quais sio as transformacdes nas identidades do formador
a0 trabalhar em contextos colaborativos?;

— Os saberes dos professores colaboradores estio sendo
reconhecidos? Em quais momentos?;

— Como o curriculo dos cursos de formacdo de professores
tem sido ressignificado devido as praxis vivenciadas?;

— Quais as relacOes estabelecidas entre os envolvidos?;

— Como esses profissionais envolvidos nesta organizacio de
trabalho conseguem transformar a escola?.

Embora cientes de que nio haja uma prescricdio em como se
trabalhar colaborativamente, olhando de nossa janela, uma cultura de
formacio colaborativa de professores envolveria o reconhecimento
da necessidade de se propiciar a construgdo do conhecimento por
meio do didlogo, da negociagao de diferencas, da reorganizagiao dos
papéis dos envolvidos, da mutualidade de papéis, do suporte e
confiang¢a no oxtro e uma constante disposicao de repensar a pratica.
Ainda que se possa supor que essas agdes, em tese, se facam presentes
no decorrer das praticas do subprojeto, a andlise a que se pretende este
texto deixa ver o discurso que reflete e refrata sentidos de abordagens
tradicionais em programas de formacio de professores (MATUSOV;
HAYES, 2002). Além disso, a cultura da formacido colaborativa
envolveria o reconhecimento de que a formagdo esta intimamente
conectada com a percepc¢do de prazer e recompensa pelo trabalho
realizado e com o reconhecimento de que a emog¢io e a amizade sdo
partes intrinsecas de todo e qualquer processo colaborativo. Acima de
tudo, modelos de formacao colaborativa, para se constituirem como
heranga cultural, precisam se dar no interior da praxis. Como
argumentam Mateus e Piconi (2007), ndao se pode formar professores
capazes de didlogo fora de praticas dialégicas, assim como nio se
pode romper com relagoes de poder sem a legitima¢iao do outro.

Pelo que se pode ver da janela, o PIBID representa paisagem
de esperanca.
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