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Resumo

A formagdo docente demonstrou ser, nas tltimas décadas, uma questao sensivel
para a universidade e demais instituicdes de ensino. O debate sobre a formagao
de professores passa por questdes como a necessidade de profissionais
adequados as demandas regionais e atentos aos desafios surgidos em
decorréncia do avango tecnoldgico; a formagdo politica desses profissionais,
voltada a superagdo das intransigéncias; a necessaria relagcao entre universidade
e educacao basica e a insercdo dos profissionais em programas significativos.
Assim, perguntamo-nos, a partir de dados coletados em uma universidade
publica: quais tém sido os reais impactos de programas especiais como o Pibid
para a pratica escolar na educagdo basica? Como os sujeitos envolvidos nesse
processo entendem suas agdes? Quais sdo as praticas necessarias no processo de
formacao docente? Nesse sentido, recorreremos a autores da area da linguagem
e da educacdo para respaldar nossa discussdo em uma pesquisa de cunho
qualitativo, realizada por meio de andlise de contetdo (Bardin, 1979), a partir
dos relatos de trés professores de educagdo basica, tornados supervisores na
estrutura do Programa, cinco “ pibidianos” e dois coordenadores institucionais
do Pibid. As andlises realizadas, até entdo, apontam para um significativo
impacto do Programa para esses sujeitos, principalmente quando se leva em
conta a importancia do Programa na reducdo da evasdo académica e no
enfrentamento das realidades escolares, demonstrando a necessidade de mais
politicas publicas voltadas para o tema.
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Abstract

Teacher education has proven to be, in recent decades, a sensitive issue for universities
and other educational institutions. The debate on teacher education involves issues such
as the need for professionals that are suited to regional demands and attentive to the
challenges as a result of technological advances, the political formation of these
professionals, which is aimed at overcoming intransigence; the indispensable relationship
between university and basic education and the insertion of professionals in meaningful
programs. Therefore, we ask ourselves, based on data collected at a public university:
what have been the real impacts of special programs such as Pibid on school practice in
basic education? How do the subjects involved in this process understand their actions?
What are the necessary practices in the teacher training process? In this sense, we will
turn to authors in the area of language and education to support our discussion in
qualitative research, carried out through content analysis (Bardin, 1979), based on the
reports of three basic education teachers, who became supervisors in the Program
structure, five “Pibidians” and two Pibid institutional coordinators. The analyzes carried
out so far point to a significant impact of the Program for these subjects, especially when
taking into account the importance of the Program in reducing academic evasion and in
facing school realities, demonstrating the need for more public policies aimed at theme.
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Pibid: impactos, significados e perspectivas na formacao
de professores '

Maria da Penha Brandim de Lima
Luiz Henrique Carvalho Penido

Introduciao

Fundado em 2007 como parte do projeto mais amplo de expansao do ensino superior no
Brasil, surge a necessidade de questionar hoje, apds varias mudangas de gestdo e em meio a rapida
transformagdo da administragdo publica, quais sdo os impactos reais do Pibid — Programa
Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia — na formagdo efetiva de professores. A discusso
que aqui se propde sobre os impactos e significados do Pibid na formagdo de professores de
portugués, tem como suporte central os relatos colhidos dos sujeitos envolvidos. Buscamos
compreender, através desses relatos — de que somos ao mesmo tempo instigadores e resultado da
sua dinamica, uma vez que sujeitos participantes na condi¢do de coordenadores de 4rea — como os
envolvidos no processo atribuem significados, julgam suas praticas e oferecem perspectivas
interessantes para as atividades desenvolvidas. Trata-se de um trabalho, sobretudo, de escuta critica
das demandas, impressdes e vicissitudes que atravessam as atividades dos sujeitos. E preciso, no
entanto, advertir desde o inicio que, em razdo da complexidade do tema, primando pela clareza da
discussdo e justificando de antemao os meios de que dispomos no processo de andlise dessa
questdo, esta pesquisa ndo estd definitivamente fechada, permanecendo ela também um “relato
possivel”, em didlogo com um conjunto amplo de estratégias, possibilidades e orientagdes na
formagdo de professores que organizam os propodsitos e resultados do Pibid em nivel local, regional
e nacional. Apesar disso, as discussoes que desenvolveremos estdo restritas a contextos € agdes
especificas, conformadas aos limites de nossos dados, como veremos a seguir.

Tendo em vista esses aspectos, apresentamos como problema geral de pesquisa a seguinte
questdo: quais tém sido os reais impactos de programas especiais como o Pibid para a pratica
escolar na educacdo bésica bem como no processo formativo dos académicos? Para responder a
essa pergunta buscamos compreender como os sujeitos envolvidos nesse processo entendem suas
acoes, o que se deu através da coleta de relatos de experiéncias de coordenadores, supervisores e "
pibidianos" que foram, posteriormente, submetidos a andlise de conteudo (Bardin, 1979). A
discussao tedrica realizada e os dados coletados a partir da pesquisa empreendida nos ofereceram
condicdes de avaliar e indicar, de forma ainda que restrita, possiveis respostas a questdo
mencionada.

E importante frisar que esta pesquisa ndo tem pretensdes definitivas ou generalizantes, pois
estd limitada aos dados relativos de uma determinada regido do estado de Minas Gerais, a partir de
uma amostra, embora significativa, igualmente restrita.

1. O Pibid e a pratica escolar na educacao basica

Nossa primeira questdo de pesquisa colocada sera: “quais tém sido os reais impactos de

! Revisado pelos autores.
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programas especiais como o Pibid para a pratica escolar na educagdo basica?” Essa discussdo, a
nosso ver, precisa partir das diretrizes do projeto e de sua abrangéncia. O Pibid iniciou suas
atividades no ano de 2007, implementado inicialmente nas instituigdes federais de ensino,
posteriormente convertido em politica de estado por meio do Decreto N° 7.219 de 24 de junho de
2010. Mais recentemente, a Portaria 83 de 27 de abril 2022 CAPES/MEC reposicionou o Pibid,
passando a integra-lo a Politica Nacional de Formagdo de Professores do Ministério da Educagao —
MEC - tendo por finalidade fomentar a iniciacdo a docéncia, contribuindo para o aperfeigoamento
da formacdo de docentes em nivel superior e para a melhoria da qualidade da educagdo basica
publica brasileira. O Programa tem por finalidade a iniciagdo a docéncia visando proporcionar aos
discentes, na primeira metade do curso de licenciatura, uma aproximacgao pratica, real, orientada e
reflexiva com o cotidiano das escolas publicas de educagdo basica e com o contexto em que elas
estdo inseridas. Considera-se discente na primeira metade do curso aquele que ndo tenha concluido
mais de 60% da carga horaria regimental do curso. Sao objetivos do Programa:

e Incentivar a formacdo de docentes em nivel superior para a educagdo basica.

e Contribuir para a valorizagdo do magistério.

e Flevar a qualidade de formacdo inicial de professores nos cursos de licenciatura,
promovendo a integracao entre educacdo superior e educagao basica.

e Inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educagao,
proporcionando-lhes oportunidades de criacdo e participagdo em experiéncias
metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar
que busquem a superacdo de problemas identificados no processo de ensino
aprendizagem.

e Incentivar escolas publicas de Educagdo Bésica, mobilizando seus professores como
co-formadores dos futuros docentes e tornando-os protagonistas nos processos de
formagao inicial para o magistério.

e Contribuir para a articulagdo entre teoria e pratica necessarias a formacao dos docentes,
elevando a qualidade das agdes académicas nos cursos de licenciatura.

Como se observa, em relacdo as diretrizes e objetivos expressos no documento legal,
visa-se, fundamentalmente, ao aprimoramento da formagao inicial do licenciando e a integragao da
formacao oferecida no ambito da educagdo superior com a educagdo basica, em especial no que se
refere as situagdes-problema surgidas na atuagdo do licenciando, portanto, entrelagando formacgao
tedrica e atuagao pratica. Considera-se, nesse caso, o contato com a realidade escolar e suas diversas
demandas e vicissitudes como uma dimensao critica da formagdo docente, permitindo reposicionar,
inclusive, a reflexdo tedrica empreendida na universidade, uma vez que esta se abre para o “além
muros” em uma integracdo necessaria e fecunda. Quanto a educagdo bésica, o que se coloca ¢ o
incentivo ao desempenho de um papel coadjuvante do licenciando na melhoria dos seus processos,
uma vez que a inser¢ao dos pibidianos no universo escolar geralmente modifica sua dinamica e
impde novos desafios aos professores que sdao solicitados, pelo menos em condigdes ideais, a
também eles refletirem sobre sua atuagdo, conceitual e metodologicamente.

Podemos perceber que a dindmica do processo de desenvolvimento do Pibid se instaura
justamente nessa dupla formacdo, inicial e em servigo. Pibidianos — estudantes universitarios
bolsistas que atuam nas escolas de educagdo basica — e Supervisores — professores de educacao
basica que orientam os pibidianos nas escolas —, por estarem no processo de sua execugdo,
configuram, eles mesmos, parte fundamental do processo, tendo como foco a qualidade de
formagdo do estudante da educagdo bésica, a quem tudo se destina.

Além disso, ¢ importante destacar que a organizacdo em subprojetos — niicleo ou conjunto
de nucleos organizado por areas de iniciacdo a docéncia definidas em edital — e/ou subprojetos
interdisciplinares — nicleo ou conjunto de nucleos constituidos por, no maximo, 3 (trés) areas de
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iniciacdo a docéncia e que atuam de forma articulada e integrada entre si — oferece aos professores
de educagdo basica (supervisores do Pibid e outros professores das instituicdes basicas de ensino
indiretamente envolvidos), uma oportunidade para retomar aspectos conceituais e metodologicos,
revendo premissas e praticas longamente cristalizadas, constituindo, assim, uma forma de
atualizag¢do ou formacdo em servigo. Essas sdo, em linhas gerais, as diretrizes do Programa.

Quanto a universidade ptblica em que desenvolvemos a pesquisa, esta se caracteriza como
multicampi, estendendo-se em treze unidades, o que indica uma grande area de abrangéncia. O
ultimo edital do Programa possibilitou o atendimento, por parte da universidade, de 281 bolsistas,
considerando o Coordenador Institucional (CI). O Programa conta com 8§ subprojetos, 10
coordenadores de area, 30 supervisores (professores de educagdo basica) e 240 académicos
(pibidianos).

Os numeros atuais sdo consideravelmente menores se comparados a editais de anos
anteriores. Com efeito, o Programa, assim como outros que compdem o quadro de formagdo das
universidades, passou por cortes muito amplos, reduzindo sua abrangéncia de modo significativo.
Para que se tenha uma ideia desses cortes, vale apontar que, em 2014, apenas a universidade objeto
de nossa pesquisa chegou a contar com 2.232 bolsas.

Estamos discutindo acerca de um Programa de bolsas, por isso, consideramos que, para
compreender impactos e significados do Pibid, sua abrangéncia, importancia e perspectivas futuras,
¢ preciso compreender mais detalhadamente o contexto em que o Programa esté inserido nesse caso
particular. A universidade-objeto em questdo estd inserida em um contexto social de grande
caréncia econdmica. A ultima coleta de dados realizada pelo IBGE (2010), acerca de trabalho e
rendimento, indica um percentual de 36,4% da populagdo com rendimento nominal mensal per
capita de até 1/2 salario-minimo, o que coloca a cidade onde se localiza o principal campus e sede
administrativa na posicao 457 de 853, dentre as cidades do estado, e na posi¢do 3.272 de 5.570,
dentre as cidades do Brasil — os dados das cidades que recebem os campi avancados sdao ainda mais
criticos. A renda média mensal dos trabalhadores formais apurada em 2019 era, entdo, de 2,1
salarios-minimos.

Avancgando sobre o nosso recorte, o indice de desenvolvimento da educagao basica (IDEB)
apontava, em 2010, uma taxa de escolarizagdo de 98,4% dos 6 aos 14 anos de idade, com indices
levemente superiores & média nacional: nota 6,4 nos anos iniciais do ensino fundamental e 4,9 nos
anos finais.”> A meta, até o presente ano, ¢ alcangar nota superior a 6,0, resultado obtido pelos paises
da Organizacao para Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE).

Esses dados revelam a importancia de uma proposta de acdo que considere a articulagao
entre escola e universidade, com foco nos anos finais do ensino fundamental, tendo em vista que,
tanto os dados socioecondmicos gerais, que revelam profundas caréncias materiais e relevantes
marcadores de desigualdade, quanto, em especifico, a defasagem apresentada nos indicadores dessa
faixa de ensino, estdo muito aquém das metas desejaveis.

Além disso, pesquisas preliminares apontam que esses indices econdmicos e educacionais
podem ter sido seriamente impactados pelo contexto pandémico, iniciado em fins de 2019, inicio de
2020. Nesse sentido, agdes que privilegiem o atendimento a essa parcela de jovens estudantes
matriculados em escolas publicas de educagdo bésica poderiam mitigar essas distorgdes,
repercutindo, inclusive, nos indices de escolarizagdo do ensino médio e nas taxas de acesso e
permanéncia no ensino superior.

Quanto a abrangéncia geografica dos polos onde se desenvolve o Pibid nessa universidade —
dado importante para compreender a sua enorme importancia e inser¢ao no estado —, tomando a
sede administrativa como referéncia, as distincias variam de 106,2 a 564,5 Km. E interessante
observar que se tomados todos os campi, independente de atuacao do Pibid, a universidade abrange
area superior a 196.000 km2, o que corresponde a 40% da area do estado em que esta localizada.

Tendo em vista esses dados e, na perspectiva de um estudo que pretende contribuir com o

2 IBGE (2010).
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debate em torno do tema, identificando e analisando as percep¢des dos envolvidos no processo
formativo do Pibid através dos seus relatos, bem como as contribui¢des e lacunas do Programa no
processo formativo e a pratica necessaria no processo de formacao docente, entendemos também
que ¢ preciso enfrentar um debate que passa por diversas questdes, como a necessidade de
profissionais em quantidade e qualidade as demandas regionais e a valorizagdo desse processo e dos
profissionais envolvidos. Outra discussdo a se enfrentar, em se tratando de um Programa de
formacdo de rede, diz respeito ao fato de se constituir em permanente transformagdo, conforme as
demandas locais e regionais, contemplando, inclusive, os desafios surgidos em decorréncia do
avanco tecnologico ou mesmo da sua auséncia ou dificuldade de acesso em determinados contextos.
Atentos a isso, buscamos referenciais teéricos que contribuissem com a discussdo e 0s
identificamos principalmente em Morin (2015), na abordagem do pensamento complexo; em
Arroyo (2013) e Soares (2014), no que se refere a formacao de professores; e, em Bronckart (2003),
na area dos estudos da linguagem, dentro da perspectiva do interacionismo socio discursivo (ISD).

2. Complexidades do processo formativo

Hé muito tempo se constituiu na universidade um campo epistemologico-critico interessado
em discutir as possiveis relagdes entre dimensdo teorica e dimensdo pratica no que se refere aos
processos formativos nos cursos de licenciatura (formagao inicial dos professores), complexidades
que a docéncia contemporanea tem exigido cada vez mais.

Essa preocupagdo, bem como a necessidade de se realizar articulagdes eficazes na
intersec¢do de espacos e tempos interdependentes e transversais, visa oferecer uma perspectiva
formativa mais ampla e reflexiva para os futuros professores, evitando perspectivas dicotdmicas e
estanques. De fato, de acordo com Morin (2015, p. 13):

Infelizmente, pela visdo mutiladora e unidimensional, paga-se caro nos fendmenos
humanos: a mutilagdo corta a carne, verte o sangue, expande o sofrimento. A incapacidade
de conceber a complexidade da realidade antropossocial, em sua microdimensao (o ser
individual) e em sua macrodimensdo (o conjunto da humanidade planetaria), conduz a
infinitas tragédias e nos conduz a tragédia suprema.

A essa visdo mutiladora, infelizmente, se articulam muitas vezes os processos anteriores,
traduzidos em fracassos conhecidos na educa¢do. Um exemplo desse reducionismo estd, por
exemplo, na implementagdo muitas vezes limitada e impositiva de perspectivas teorico-praticas com
a promessa de resolver antigos problemas educacionais que, por sua vez, tem razoes mais amplas e
multidimensionais de dificil arranjo, exigindo dos sujeitos uma visdo complexa.

Para discutir a questdo da complexidade, o filésofo inicia por mencionar o que chama
inteligéncia cega, apontada como uma patologia do saber. De forma geral — e aqui, corremos o risco
de recair no “paradigma da simplificagdo” — Morin aponta o pensamento disjuntivo como um dos
fatores determinantes para certas segregagdes entre campos do conhecimento humano. Para o autor
(2015), a consequéncia da disjungdo ¢ a inteligéncia cega, destruidora de conjuntos e totalidades,
isolando todos os objetos do meio ambiente. Segue-se, entdo, a desintegracdao da realidade-chave,
separada nas fendas das disciplinas, a abstragdo do humano e, vai ainda mais longe: “Enquanto as
midias produzem a baixa cretinizacdo, a universidade produz a alta cretinizagdo” (Morin, 2015, p.
12).

Essa critica aconselha a necessidade de compreender e se desembaracar das estruturas
unidimensionais de pensamento, tanto na vida social quanto nos outros mundos em que se processa,
consensual e ilusoriamente, a producdo de conhecimentos. Morin discute essa producao com
especial atengdo para o fato de que determinadas metodologias cientificas, podem se tornar, por
vezes, segregadoras, resultando em falta de articulagdo entre os diversos objetos do conhecimento
humano. Para ele, existe uma necessidade que ¢ a do pensamento complexo.
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Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, ha complexidade quando elementos
diferentes sdo inseparaveis constitutivos do todo (como o econdmico, o politico, o
sociologico, o psicologico, o afetivo, o mitologico), e ha um tecido interdependente,
interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu contexto, as partes em si.
Por isso a complexidade ¢ a unido entre a unidade e a multiplicidade (Morin, 2015, p. 38).

Dentre todas as asser¢des apresentadas por Morin na discussdo acerca da complexidade, ¢
importante destacar, ainda, a marca da incerteza e da incompletude, ndo como lacunas ou espagos
de indefini¢des, mas como parte mesmo da propria complexidade. Ao distinguir e convergir, ao
contrario de separar, realizamos associagdes sem realizar reducdes e, assim, decorre que pensar a
complexidade ¢ deixar de ignorar o mundo e evitar langar o sujeito para fora da ciéncia (Morin,
2015).

A complexidade ¢ também explicitada por Morin a partir de trés principios: 1) o principio
dialégico, em que a ordem e a desordem sdo antagbnicas, mas capazes de contribuir para a
organizacao da complexidade, pois o principio dialdgico “nos permite manter a dualidade no seio da
unidade” (Morin, 2015, p. 74); 1I) o principio da recursdo organizacional, processo em que 0s
produtos e os efeitos sdo ao mesmo tempo causas e produtores do que os produz, ou seja,
independentemente de uma concepcao de ideia linear, de ordenamento de ciclos; III) o principio
hologramatico, em que a parte esta no todo, assim como o todo esta na parte.

Nao ¢ nosso objetivo, claro, esgotar o estudo de Morin, nem teriamos condi¢des para tal,
mas apenas apresentar as linhas gerais que direcionam o nosso olhar para a complexidade da
relagdo teoria-pratica. De acordo com essas premissas, assume-se a necessidade de constituir
articulagdes complexas dos processos envolvidos na formagdo para a docéncia, visando a uma
atuag¢do em que o vinculo teoria e pratica, ensino e aprendizagem se integre no interior do quadro a
que nos atemos: a formagao inicial e a formagdo em servigo, continuada ou de rede.

Ainda dentro da perspectiva da complexidade, Soares (2014, p. 152) assevera que

[...] ndo sabemos o que realmente significa a relacdo teoria-pratica quando estamos na
universidade [...]. Quando mergulhamos na vida escolar, numa inser¢do de parceria e
colaboracdo, percebemos que a relacdo entre teoria e pratica ndo ¢ tdo simples como
parecia, como se pensava, que ¢ complexa e, sobretudo, que é de grande riqueza e
potencialidade.

Para Soares, em varios momentos a universidade considera erroneamente que a formacao
continuada existe a fim de preencher lacunas na formacao inicial dos professores e desconsidera os
conhecimentos dos educadores, construidos em processo, isto €, segundo a triade dos principios
dialogico, recursivo e hologramatico. Em outra chave, mas em estreita relagdo com essa perspectiva
redutora, Arroyo alerta para visdo historicamente tecnicista e empobrecedora da formagao docente,
que considera a formacdo continuada a apropriacdo de procedimentos e processos de forma
pretensamente neutra. Para o autor, educar € ato ético e politico, por isso, ndo bastam o dominio de
técnicas e instrumentos didaticos.

As artes de instruir ¢ educar, de colocar os saberes ¢ competéncias técnicas e cientificas
acumuladas pelo ser humano, a servigo do desenvolvimento, da autonomia, da emancipagéo
¢ da liberdade e igualdade, enfim dos valores humanos, ¢ nossa arte, sdo as delicadas artes
de nosso oficio de mestre. Nas informagdes cientificas, histéricas, matematicas,
linguisticas, artisticas, estéticas, corpdreas ¢ que transmitimos nos conteudos de nossa
docéncia, estaremos ou ndo transmitindo a heranga humana, de sua humanizagdo ou
exploragdo (Arroyo, 2013, p. 82).

Essa visdo consegue articular os principios dialdgico, recursivo e hologramético em sintonia
com o que pensa Morin. A constru¢ao de saberes, a tarefa docente nao se d4 em uma clave de
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segregacdes e condicionantes limitantes, mas, pelo contrario, em um campo de incertezas
produtivas no qual o didlogo — complementar, concorrente, antagdnico — a reversdo ou
recursividade entre causas e efeitos e entre as partes e o todo (principio recursivo e hologramatico)
solicitam permanentemente o sistema constituido nos limites da ordem e da desordem. E nesse
sentido que entendemos a transmissdo dos conteudos da docéncia, como salienta Arroyo, das
matematicas a estética, do corpo ao conceito. Ao considerar esse processo como arte, Arroyo nos
oferece uma possibilidade de compreensdao importante acerca da dimensao complexa da docéncia,
em que elementos individuais e coletivos, humanos e transhumanos, privados e politicos, abstratos e
materiais co-interagem em um tecido de constru¢do da nossa propria no¢cao de humanidade.

Com base nessas consideragdes ¢ tendo em vista a discussao acerca dos impactos do Pibid e
de seus significados para os sujeitos envolvidos, outra questdo que se coloca €: como os sujeitos
envolvidos nesse processo entendem suas a¢des?

Para Bronckart (2003) existe uma instancia de gerenciamento geral, coletiva, que intervém
nos mecanismos enunciativos como o gerenciamento de vozes (sociais, autorais, institucionais) e
modalizac¢des (traducao de comentarios e avaliagdes possiveis). O autor ainda pondera, que em
relacdo ao narrar “as vozes podem ser definidas como as entidades que assumem (ou as quais sao
atribuidas) a responsabilidade do que ¢ enunciado” e, acerca do aspecto polifonico do texto,
também assevera que “podem existir multiplas formas de combinagdes polifonicas” (Bronckart,
2003, p. 326). Tendo essas premissas como base, passamos a discutir e analisar 0s processos
enunciativos a que nos propomos.

3. Significados do Pibid e seus sujeitos

Os participantes do Pibid s3o referidos como sujeitos do processo porque simultaneamente
cumprem um papel institucional com determinantes e fungdes especificas, mas também instam
esses mesmos elementos conforme constroem seu percurso formativo. Outra questdo de nossa
pesquisa € quais seriam, em uma visada complexa da formagao docente, os significados do Pibid
para os sujeitos que estdo nele inseridos. Para investigar esse problema, valemo-nos de entrevistas
ndo estruturadas como procedimento de coleta de dados para um exame qualitativo por meio de
analise de contetido (AC). As entrevistas foram feitas com trés professores da educagdo basica
(supervisores), aqui denominados S1, S2 e S3; cinco académicos (pibidianos), aos quais atribuimos
a identificacdo de P1, P2, P3, P4 e P5 e dois coordenadores institucionais, aqui representados por
ClecC2.

Para tanto lancamos mao de uma série de conjuntos e técnicas de andlise sistematica,
fazendo uso de procedimentos descritivos que colaboram para a categorizagao dos contetidos, ainda
que de forma provisoria e programatica. Na pratica, os procedimentos visam a inferéncia de certos
conhecimentos como resultado de “intuicdes” ou, mais especificamente, percepgdes e afeccgoes,
construidas pelos sujeitos durante o processo. O tratamento dado aos enunciados passara por
pré-analise, exploragdo do material, tratamento dos resultados, inferéncia e interpretagdao/analise, o
que leva o pesquisador aos temas que transitam em torno dos discursos analisados (Bardin, 1979).

Sucintamente, apresentaremos ao fim do percurso, o resumo da analise realizada. A seguir,
passaremos as respostas produzidas ja submetidas por procedimento analitico (analise de
avaliacdo)’ que, de maneira geral, revelam as percep¢des apresentadas pelos respondentes da
pesquisa.

4. Enunciados dos respondentes — impactos, significados e perspectivas do Pibid

Ao serem solicitados a apresentar suas impressdes sobre a importancia e o impacto do Pibid,
os pesquisados elaboraram breves relatos, aqui compilados e transformados em palavras-chave,

? Para auxiliar no processo foi utilizada a ferramenta digital Atlas.ti.
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conforme quadros apresentados na sequéncia de cada grupo apresentado.

Iniciando pelos coordenadores,® C1 expressa a necessidade de repensar a vivéncia na
educacdo bésica, objetivo confesso do Pibid, e afirma que o Programa teria a capacidade de reduzir
a distancia entre universo académico e escolar.

[...] alguma forma de articular o que nos fazemos na universidade, o trabalho de formagdo
de professores com as questoes alusivas a educa¢do basica.” “Foi uma experiéncia
excelente e isso ampliou muito a minha forma de pensar a educagdo basica e de pensar nos
desafios que a formagdo de professores traz para nos todos os dias.

Como sujeito atuante no ensino superior, a coordenacao acaba por vislumbrar um olhar mais
amplo e interdisciplinar das praticas docentes.

“Isso, para mim, foi bastante positivo, de conhecer outros trabalhos, de conhecer a atuagdo
de outros professores, de outros pibidianos de outras areas. Isso foi muito importante”.

Podemos destacar aqui duas questdes complementares. De um lado, o Programa permitiria
superar as distancias, muitas vezes apontadas, entre a producdo tedrica e cientifica dos grandes
centros universitarios e os problemas urgentes e imediatos da educagdo basica. A universidade,
historicamente, eximiu-se, em mais de uma oportunidade, de se aprofundar em questdes relativas a
atuagdo docente dos seus formandos, mimetizando um ensino elitista e uma atitude de alheamento
para além de seus muros, tornando-se uma universidade que distribui titulos contribuindo para
cristalizar as relacoes de poder da sociedade. Como um sintoma desse alheamento, para dar um
exemplo proximo, podemos diagnosticar na produgdo de artigos cientificos voltados para o ensino
em areas como as literaturas de lingua portuguesa, um niimero consideravelmente menor em relagao
a outras areas mais voltadas para questdes conceituais estritas. De outro lado, o Programa contribui
para a integra¢do dos varios profissionais e campos de pesquisa da universidade em torno de um
projeto comum: a formagao dos licenciados na dupla dimensao tedrico-pratica bem como o impacto
da universidade na transformacao do ensino basico.

C2, por sua vez, salienta a necessidade de compreender a especificidade das instituigdes em
cooperagdo para a modalizacdo das intervengdes. De fato, as intervengdes sdo permanentemente
aperfeicoadas como consequéncia dos desniveis estruturais, organizacionais e logisticos entre essas
instituicdes. Essa retroalimentagdo ilumina simultaneamente as questdes postas para formacao dos
licenciandos e os problemas enfrentados pelas instituicdes de destino. C2 aponta, ainda, como fator
importante o desafio da pandemia de Covid-19 que demandaria um incremento nos recursos
necessarios ao desenvolvimento dos projetos, no entanto, menciona que houve cortes significativos
na oportunidade: reducdo das cotas das bolsas, do custeio e redugdo significativa dos ntcleos, o que
aprofundou a exclusao, econdmica e digital.

Para C2, o Pibid se constitui como uma formidavel proposta de formacdo de
professores-pesquisadores, capaz de contribuir para a diminuigdo da evasdao da universidade,
constituindo-se um importante suporte financeiro para académicos poderem se dedicar a sua
formagdo. Por outro lado, problemas de defasagem entre o valor das bolsas frente a outros
Programas disponiveis levaram alguns académicos a desistirem precocemente.

Um relevante apontamento de C2 diz respeito a capacidade do Programa de reconhecer e
reelaborar os conflitos da educagdo, uma vez que trabalha de forma a mitigar lacunas na formagao
dos alunos da educacgao basica.

Eu tive uma experiéncia muito diferente, porque eu escolhi uma escola municipal, uma
escola estadual e o Instituto Federal. Entdo, trés redes diferentes. Entdo foi um desafio
porque eram trés calendarios diferentes, trés dindmicas diferentes. Cada escola com uma
realidade e ai o Projeto, os subprojetos, tiveram adaptacoes muito significativas [...]. Eu

* Conforme Portaria N° 83, de 27 de abril de 2022, Coordenador institucional é “o professor de instituigdo de educagio superior
responsavel perante a CAPES por garantir e acompanhar o planejamento, a organizagao e a execugdo das atividades de iniciagéo a
docéncia previstas no projeto de sua institui¢do, zelando por sua unidade e qualidade”.
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acho que é um potencial tremendo e que a gente vé esse diferencial das escolas que
recebem o Programa por mais de uma edi¢cdo em vdrias dreas e o comprometimento da
coordenagdo, da supervisdo, da dire¢do e dos professores.” “a gente defende essa politica
enquanto uma politica de Estado e ndo uma politica de governo e, sobremaneira, a
valorizag¢do da bolsa e exigir o custeio para a compra de materiais, porque também a gente
sabe do desafio da escola.

Quadro 1 — Sintese dos enunciados dos Coordenadores Institucionais (CI)

Respostas dos participantes Palavras-Chave
Impactos Significados
Pibid tem a capacidade de reduzir a distancia entre universo
académico e escolar.
Olhar mais amplo e interdisciplinar das praticas docentes. . N
C1 ~ Articulacdo
' ' ' Reflexdo . L
Repensar a vivéncia na educacio basica. teoria-pratica
Conhecer a atuagdo de outros professores, de outros pibidianos
de outras areas.
C2 Desafio da pandemia. Desafio
Compreensdo das especificidades das instituigdes e modalizagao ) B
das intervengdes. Contato com as Articulagdo
escolas teoria-pratica
O Pibid reelabora/reconhece os conflitos da educagéo. Reflexdo sobre a
pratica
Cortes significativos: reducdo das cotas das bolsas, custeio)
reducdo dos nucleos/defasagem das bolsas em relacdo a outras| Defasagem Desestimulo
modalidades.
O Pibid trabalha de forma a mitigar lacunas na formagao dos . . Articulagao
o i Qualidade de ensino . -
alunos da educacdo basica. teoria-pratica
Diminuicao da evasdo da universidade — suporte financeiro.
A bolsa como um elemento fundamental para o processo Permanéncia Investimento
formativo.

Fonte: elaborado pelos autores.

Passando aos supervisores,” S1 aponta os ganhos mutuos e a rica troca de experiéncias com
os académicos, pois avalia que estes acabam por promover atividades ludicas e criativas, um
aspecto diferencial, lhe parece, do Programa. S1 menciona, também, a pandemia enquanto
causadora de um impacto no desenvolvimento das atividades do Pibid, uma vez que o projeto foi
desenhado originalmente para a intervenc¢ao presencial.

S2 comecga por enfatizar, primeiramente, a importancia da bolsa como um atrativo para os
supervisores. Em seguida, reitera o valor das vivéncias docentes originadas do contato com os
académicos. Segundo S2, os pibidianos trazem uma perspectiva mais ludica de ensino e menos
conteudista/tradicional. Apesar disso, considera o valor da bolsa defasado. Por fim, menciona o
impacto do Programa para as instituicdes periféricas em que a escola € o Unico lugar para muitos
passarem os dias.

S3 menciona, como os supervisores anteriores, a defasagem no valor das bolsas. Acrescenta,
no entanto, um dado ainda ndo mencionado: o Programa auxiliaria no refinamento das afinidades e
aptidoes dos alunos do ensino bésico, impactando na escolha das disciplinas eletivas: os itinerarios
formativos presentes no novo ensino médio.

5 Conforme Portaria N° 83, de 27 de abril de 2022, supervisor ¢ “o docente da escola de educagdo basica das redes publicas de ensino
que integra o projeto institucional, responsavel por acompanhar e supervisionar as atividades dos bolsistas de iniciagdo a docéncia”.
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Quadro 2 — Sintese dos enunciados dos Supervisores (S)

Respostas dos participantes Palavras-Chave
Impactos Significados
S1 | Ganhos  mutuos/troca entre  académicos e . 5
supervisores Trocas de experiéncias Formacao
Criatividade e ludicidade: aspecto diferencial das atividades . . L
desenvolvidas Qualidade de ensino Contribuicao

A pandemia teve um impacto no desenvolvimento L .
Redirecionamento em razéo

das atividades do Pibid, projeto desenhado primordialmente . Formagio
para a intervengao presencial. da pandemia.

S2 | Bolsa como um atrativo. Permanéncia no curso Investiment

- nvestimento

Defasagem do valor da bolsa. Desestimulo
Experiéncia de troca com os académicos e praticas docentes F . F .
atuais na universidade. ormagao ormagao
Os pibidianos trazem uma perspectiva mais ludica de ensino e Articulagdo

Qualidade de ensino

menos conteudista/tradicional. teoria-pratica

S3 | Defasagem no valor das bolsas. , Investimento
Desestimulo . .
insuficiente

O Programa auxiliou no refinamento das afinidades e
aptidoes dos alunos do ensino bésico e enfatiza o impacto na ) .
escolha das disciplinas eletivas (itinerarios formativos no Qualidade de ensino Art}cula’ga}o
ensino médio (BNCC). teoria-pratica

Fonte: elaborado pelos autores.

Passaremos, entdo, aos pibidianos.®

P1 compreende o Pibid, a exemplo do que ja foi mencionado anteriormente por outros
sujeitos da pesquisa, como um suporte financeiro fundamental para permanéncia na universidade —
embora considere o valor aquém da dedicagdo necessaria. P1 destaca a sinergia entre o Pibid e a
escola, mas aponta uma discrepancia entre certa imagem da profissdo como apresentada na
universidade frente a sua dimensdo préatica nas escolas. Destaca-se aqui que mencionamos
anteriormente esse aspecto de alheamento, também, conforme impressdes de C1. E possivel inferir,
na percep¢ao de P1, que o Pibid reduziria as lacunas entre esses dois espagos, integrando a
formagao académica em um duplo universidade-escola.

“Entdo, é como se fosse uma montanha russa e o Pibid proporciona isso para a gente: um
vislumbre antes da formagdo como professor de Letras, no caso, Letras- Portugués”.

P1 também destaca que o Pibid intervém de modo a propor, contra uma relacdo docente
conservadora e tradicional, aspectos mais colaborativos e praticas que envolvem a escuta das
demandas discentes. Segundo P1, essa escuta e colaboragdo teriam por consequéncia alteragdes na
rotina escolar, como, por exemplo, a frequéncia na biblioteca para além dos contetidos disciplinares.

P2 discute os problemas organizacionais, logisticos e estruturais da escola, ademais
recorrentes na experiéncia dos sujeitos envolvidos no Programa. Para esse respondente, a
intervencdo do projeto ndo modificou de forma duradoura a dindmica da instituigdo, isto ¢, ndo
deixou um legado permanente como resultado dos processos implementados. Entende, por isso
mesmo, que ha um conflito entre as propostas do Pibid e as expectativas dos docentes na escola,
entre a proposta de integracao universidade-escola do Programa e o desejo simplista e imediato de

¢ Conforme Portaria N° 83, de 27 de abril de 2022, bolsista de iniciagdo a docéncia ou, simplesmente, pibidiano é “o aluno
regularmente matriculado em curso de licenciatura que integra o projeto institucional da institui¢cdo de educacédo superior, com
dedicagdo de carga horaria minima de trinta horas mensais ao Pibid”.
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constituir auxiliares do trabalho em sala de aula, manifestado pelos docentes, o que ensejaria uma
limitacdo da atuagdo dos pibidianos ao reforgo escolar e/ou as tarefas de professor auxiliar. Apesar
desse desencontro, P2 considera que foi uma experiéncia positiva na medida em que permitiu
compreender com maior clareza a dindmica escolar.

P3 compreende o Pibid, mais uma vez, como importante suporte financeiro para
permanéncia na universidade. Reflete, em seguida, sobre a experiéncia docente almejada durante a
graduacdo, considerando que o Programa prepara para a integragdo entre universidade e escola — o
que podemos inferir seja um reconhecimento desejado da importancia da formagdo continuada. O
respondente também aponta para problemas estruturais e logisticos e a discrepancia entre as
propostas do Pibid e o perfil dos professores que encontram nas escolas associadas — segundo seu
relato, docentes egressos de uma formacdo tradicional, conservadora, centrada no uso de quadro,
giz e livro. Tal fato, explicaria a rejeicdo as novas abordagens dos pibidianos e o equivoco em
entender o Pibid como refor¢co escolar e o Pibidiano como um ajudante do docente, ou seja, uma
incompreensdo da proposta do Pibid, tanto quanto a auséncia de preparo dos professores-
supervisores para receberem os pibidianos. Reforga, por fim, que ha uma auséncia de articulacao,
um desconhecimento da escola acerca dos objetivos do Pibid.

O Pibid possibilita a permanéncia dos alunos de licenciatura nos cursos. Apesar do valor
da bolsa (R3400) ser baixo e ndo responder ds necessidades dos estudantes, atrasando
quase sempre o pagamento, ainda assim é o que contribui para o pagamento do aluguel,
dgua, luz e alimentacdo de centenas de bolsistas.” “E de suma importincia uma
reformula¢do do Programa que consiga fazer uma articulagdo escola-universidade de
maneira efetiva, onde os graduandos consigam de fato ter um contato com a realidade
escolar, sendo assistidos por professores que estejam preparados para a responsabilidade e
para desenvolver tanto o professor em formagdo continuada quanto a formacdo inicial do
licenciando.

P4, por sua vez, inicia discutindo a questdo da profissionalizacdo como parte do curso de
licenciatura. Destaca-se a frase que descreve sua relagdo com o curso:

“Queira ou ndo queira é um curso de licenciatura’.

A frase de P4 permite inferir que hd uma desvaloriza¢do intrinseca dos cursos de
licenciatura, interna a universidade — historicamente estrutural, como mencionamos anteriormente
—, cultivada pelos sujeitos que a compoem, refletindo, nos parece, uma desvalorizagdo mais geral da
profissdo em ambito social. Além disso, considera que o ensino remoto teve como consequéncia
certa “desestruturacao” do Pibid, consequéncia provavel do fato de que o desenho institucional do
Programa previa até entdo apenas modelos presenciais de intervengao.

Ultimo respondente, P5 associa a experiéncia docente do Pibid em uma fase preliminar do
curso como potencializadora da compreensdo geral das demandas e afinidades com a profissao.
Aponta, ainda, que a professora-regente ofereceu certa autonomia para o desenvolvimento de suas
atividades, inclusive com datas especificas de desenvolvimento, em oposi¢do a relatos anteriores
que mencionavam problemas na relagdo com professores formados em outras configuragdes da
docéncia.

Um trecho de seu relato resume o tom geral:

“Um ano pratico de Pibid que eu tive foi muito mais enriquecedor que os dois de estdgio
que eu fiz”.

Quadro 3 — Sintese dos enunciados dos pibidianos (P)

Respostas dos participantes Palavras-Chave

Impactos Significados
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P1 | Suporte financeiro para permanéncia na universidade. N .
Permanéncia Investimento
Considera o valor aquém da dedicagdo necessaria D il I . hsufici
(horas de trabalho — atraso das bolsas). esestimulo nvestimento isuficiente
Relagdo universidade com escola / teoria e pratica . . .
/ docentes em formagdo e alunos. Sinergia entre o Pibid e a Formagio Artlculagqo teoria-
escola. pratica
Discrepancia entre certa imagem da profissdo Enf d Articulaci .
como apresentada na universidade frente a sua dimensdo n rent?réleélto as rticu acao teoria-
prética. realidades pratica
Pibid intervém de modo a propor, contra uma relacdo
docente ' conservadcgrg e tradicional, aspectos mais | Qualidade de ensino Articulacio teoria-
colaborativos e praticas que envolvem a escuta das prética
demandas discentes.
Alteragdo na dinamica de leitura na escola: frequéncia na . . )
biblioteca/leitura de frui¢do para além dos conteudo§ Qualidade de ensino Aﬂlcula?go teoria-
disciplinares. pratica
P2 | Problemas organizacionais, logisticos e estruturais da escola.|  Enfrentamento das . . .
. Investimento insuficiente
realidades
A intervengdo do projeto ndo modificou de forma duradoura ) . Auséncia de articulagdo
oA R Qualidade de ensino . o
a dindmica da instituigdo. teoria e pratica
Conflito entre as propostas do Pibid e as expectativas dos Qualidade de ensino | Auséncia de articulagio
docentes na escola. ndo alcangada teoria e pratica
No entanto, foi uma experiéncia positiva na medida em que [ Epfrentamento das Articulagdo
permitiu compreender a dindmica escolar. realidades teoria-pratica
P3 | Suporte financeiro para permanéncia na universidade . .
x Permanéncia Investimento
(evasdo).
Experiéncia docente almejada durante a graduacao N Articulagao
Formagao . .
teoria-pratica
Prepara para a integragdo entre universidade e escola - Articulagdo
Formacao . i
teoria-pratica
Aponta problemas estruturais, logisticos Desestimulo Investimento insuficiente
Discrepancia entre as propostas do Pibid e o
perfil dos professores (tradicional/conservador: quadro, giz, Desestimulo Enfrentgmento de
livro) realidades
Auséncia de estrutura para receber alunos com Enf d
necessidades especiais (problema estrutural e de formagao Desestimulo n ren‘;g(rinznto ¢
dos professores) reahidades
Rejeicdo as novas abordagens dos pibidianos e o equivoco
em entender o Pibid como refor¢o escolar/ajudante Desestimulo Enfrentamento de
docente: incompreensio da proposta do Pibid. realidades
Aponta problemas estruturais, logisticos. , Enfrentamento de
Desestimulo .
realidades
Auséncia de preparo dos professores-regentes , Enfrentamento de
e s Desestimulo -
para receberem os pibidianos. realidades
Auséncia de articulagdo e desconhecimento da escola dos ; Enfrentamento de
o L Desestimulo .
objetivos do Pibid. realidades
P4 | Profissionalizag@o. ~ Articulagdo teoria e
Formagao "
pratica
Ensino remoto causou certa desestruturagdo do Pibidl  Enfrentamento de Qualidade nio al d
“ » . ualidade ndo alcangada
(“fraco”). realidades ¢
P5 | Experiéncia docente em uma fase preliminar do curso. ~ Articulacdo teoria e
Formacao

pratica
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Supervisora ofereceu autonomia para o desenvolvimento Articulacio teoria e
das atividades.

F a "
Ormagao pratica

Impacto na frequéncia escolar.

Articulagao teoria e

Qualidade de ensino -
pratica

Fonte: elaborado pelos autores.

Como podemos observar, por meio dos enunciados dos entrevistados compilados nos trés
quadros, destaca-se, de maneira global:

O impacto da pandemia, com a implementa¢do do ensino remoto, na medida que o
Programa ndo foi desenhado para esse tipo de intervengdo, o que demandou uma
adaptacado e respostas criativas a problemas inéditos.

A auséncia de uma politica de inclusdo digital que buscasse mitigar os problemas
gerados por esse modelo, problemas materiais de acesso (equipamentos e rede), mas
também de formagao (letramento digital).

A necessaria relacdo entre universidade e educacao basica, com continuidade dessa
relagdo em face da insercao dos profissionais em programas e projetos significativos.

Os relatos ainda puderam revelar os reais impactos de projetos e Programas especiais como
o Pibid para a pratica escolar na educagao basica:

Implementacdo de praticas docentes mais dindmicas, ludicas e voltadas para as
especificidades locais e regionais.

Implementagdo de praticas colaborativas que demandam integracdo permanente entre
alunos, académicos, supervisores, coordenadores e dire¢do. Idealmente,
constituir-se-ia uma gestdo do ensino compartilhada e colaborativa.

Diminui¢do da evasdo/infrequéncia escolar e académica — resultado tanto do suporte
financeiro dos pibidianos quanto de um exercicio de escuta direcionado para as
demandas dos alunos da educacao basica.

Reconhecimento da realidade profissional docente para além dos muros da
universidade.

Especificamente, destacamos os impactos na formagdo de leitores mais autdnomos,
voltados para suas afinidades, o que impacta na frequéncia na biblioteca e espagos de
leitura.

Reducdo da discrepancia entre certa imagem da profissio como apresentada na
universidade frente a sua dimensao pratica e de resolug¢do de problemas.

Maior interagdo dos pibidianos com os alunos, dinamizando os processos de
aprendizagem, na mesma propor¢do em que permite uma maior compreensao dos
desafios da educacao para os primeiros.

Diante dos aspectos apontados, ¢ necessaria uma reflexdo acerca da pratica necessaria no
processo de formagdo docente, o que nos leva a nossa terceira pergunta: quais sdo as praticas
necessarias no processo de formagao docente?

O saber-fazer no universo do ensino-aprendizagem tem como condi¢do de sua efetividade
um pensamento complexo que nao o aliene dos pressupostos do mundo. A formagao docente — isso
nos permite vislumbrar o Pibid — € um processo estrutural e estruturante que se realiza
coletivamente, através da interacdo e colaboracdo dos sujeitos e das institui¢cdes, acompanhando o
arco das crises e poténcias sistemicamente envolvidas desde conceitos “puros” até agdes
espontaneas. O Pibid questiona a universidade quanto ao seu espago de conforto e exceléncia
cientifica enclausurada, fazendo-a repensar-se de fora para dentro, dos satélites de atuagdo, das
instituigdes que costumeiramente alimenta com licenciados e diretrizes, para os fundamentos que a
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instituem enquanto espago de formagao, em um circuito de retroalimentagdo virtuoso.

Retornando & Morin, os relatos aqui apresentados permitem retomar os operadores do
pensamento da complexidade, uma vez que, para a efetividade do Programa, ¢ preciso que haja uma
abertura dos sujeitos para uma obstinada complexidade, em permanente muta¢iao, em que o atual se
converta em poténcia para o futuro e, o futuro, em possibilidade premente em cada passo do trajeto.

Consideracoes e perspectivas

Gostariamos de pontuar, algumas questdes pragmaticas, a titulo de sintese.

As analises realizadas apontam para o impacto e o significado do Programa para os sujeitos
envolvidos no processo, objetivo principal de nossa pesquisa, porém, mais do que isso, demonstram
a necessidade das politicas publicas voltadas para o tema. Ainda que os enunciados possam estar
“contaminados” pelo discurso institucional, sdo capazes de apresentar o posicionamento acerca dos
significados do Pibid, revelando também um agir, assim como de avaliar os impactos do Programa
na relagdo estabelecida entre a escola de educacao basica e a universidade.

O Pibid - Programa de Incentivo a Bolsas de Iniciagdo a Docéncia - indica em sua
nomenclatura que a bolsa, o incremento financeiro € aspecto primordial do Programa. Esse
incentivo tem por meta garantir o engajamento na formagao docente e isto se revela nos enunciados
dos sujeitos de nossa pesquisa. No entanto, o contexto social pelo qual passou nosso pais restringiu,
entre muitos outros aspectos, os incentivos nas areas da cultura, das artes e da educagdo. O valor da
bolsa destinado ao Programa encontra-se estagnado e as cotas das instituigdes tém sido reduzidas.

Espera-se que a partir de 2023 este quadro seja modificado. No entanto, ¢ preciso repensar o
formato para que haja maior seguranca no desenvolvimento dos projetos, programas e propostas das
areas de conhecimento humano. Além disso, entende-se que ndo pode ficar excluida a perspectiva
de formacgao politica dos profissionais, voltada a superacao das intransigéncias e retrocessos que
pairam sobre o mundo historicamente de forma ciclica.

Reforcando o que sugerimos inicialmente, ndo se pretende uma conclusdo com essa
discussdo. Afinal, ndo se trata de um texto fechado, mas antes do langamento de um conjunto de
ideias abertas, intuigdes e didlogos tedrico-metodoldgicos, que procuram estimular um pensamento
diferente sobre os modos e as estratégias de formagdo de professores.
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