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Resumo O presente artigo discute a pedagogia de projetos de trabalho
como contribui¢do para o desenvolvimento de competéncias
envolvendo professores em processo de formacio continuada. O
escopo tedrico esta alicercado nas contribuicdes do Interacionismo
sociodiscursivo de Bronckart (1999), principalmente, no que tange aos
conceitos de atividade e acido de linguagem, nos aportes de Hernandez
(1998a, 1998b) sobre projetos de trabalho, de Perrenoud (1999) acerca
do conceito de competéncia e de Baltar (2000) acerca do conceito de
competéncia discursiva. Os procedimentos metodolégicos seguem a
dinamica da pesquisa-acdo: problematiza¢io, agdo, reflexio,
transformacgdo, conforme Andaloussi (2004), a partir do
acompanhamento da criacdo e execucio de um projeto de trabalho
em uma escola publica de Flores da Cunha-RS. Os resultados indicam
o desenvolvimento de multiplas competéncias dos sujeitos participes
do projeto e a necessidade da escola repensar seu planejamento
didatico-pedagdgico, na direcio de um trabalho colaborativo, que
promova na comunidade escolar, interdisciplinarmente, sua
emancipa¢iao sociodiscutsiva.

Palavras-chave: projetos de trabalho, pesquisa-agdo, atividades de
linguagem, competéncia discursiva, formac¢io continuada

Abstract The present article argues the pedagogy of work projects as
contribution for the development of competences involving teachers
in a continuing education situation. The theories involved are the
socialdiscursive Interactionism of Bronckart (1999), mainly, the concepts
of activity and action of language, the work projects of Hernandez
(1998a, 1998b), the Perrenoud’s competence concept (1999) and Baltar’s
discursive competence concept (2000). The methodological procedures
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follow the dynamics of the research-action: action, reflection, action,
as Andaloussi (2004), analyzed from the accompaniment of the creation
and execution of a project of work in a public school of Flores da
Cunha. The results showed the development of multiple competences
of the citizens of the project and the necessity of the school to rethink
its didactic-pedagogical planning, towards to a collaborative work,
that promotes in the school community, its socialdiscursive
emancipation.

Keywords work projects, research-action, activity of language, discursive
competence, continued formation

Resumen Este articulo discute la contribucién de la pedagogia de
proyectos para el desarrollo de las capacidades de los profesores que
estan insertados en la formacién continuada. El trabajo se construye
sobre el cuadro tedrico del Interacionismo de Bronckart (1999), en
especial a lo que se refiere a los conceptos de la actividad y la accién
de la lenguaje, del concepto de los proyectos de trabajo de Hernandez
(1998a, 1998b) y aquél de la capacidad de Perrenoud (1999), ademas
de la nocién de capacidad discursiva de Baltar (2000). Los
procedimientos metodolégicos siguen la dindmica de la investigacién-
accién: accion, reflexion, accién, como Andaloussi (2004), y se
estructuran sobre la observacién y el acompafiamiento de la creacion y
ejecucién de un proyecto de trabajo en una escuela publica de Flores
da Cunha. Los resultados indican el desarrollo de capacidades multiples
de los ciudadanos involucrados en el proyecto y la necesidad de la
escuela repensar su planeamiento didactico-pedagégico, siguiendo en
la direccién de un trabajo colaborativo que promueva en la comunidad
de la escuela su emancipacion sociodiscursiva.

Palabras clave proyectos de trabajo, investigacién-accién, actividad
de la lengua, capacidad discursiva, formacién continuada

Introdugiao

Esse artigo discute a formacido continuada de professores
de uma escola piblica municipal de Flores da Cunha, visando a
constru¢do de praticas de ensinagem, que possibilitem o
desenvolvimento de multiplas competéncias, notadamente a
competéncia discursiva, nos estudantes de ensino fundamental, por
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intermédio da pedagogia de projetos de trabalho, tendo em vista agregar
qualidade ao processo de emancipagio social dessa populacio escolar.

Em abril de 2006, o grupo de pesquisa UCS/CNPq EGET:
estudos de géneros textuais foi procurado pela SMECD de Flores da
Cunha para colaborar no processo de formacio continuada dos
professores de Lingua Portuguesa, ensino fundamental, da rede
municipal, principalmente no sentido de sensibiliza-los para o trabalho
de leitura e de produgio de textos na escola, na ética da pedagogia de
projetos e da ensinagem' por géneros textuais.

A partir disso, elaborou-se uma oficina de 20 horas da qual
participaram dez professores, representando cinco escolas. Como
trabalho de culminancia dessa oficina os professores foram convidados
a construir um projeto de leitura para ser desenvolvido na sua escola e,
posteriormente, acompanhado pela equipe de pesquisa..

O que vamos analisar agora ¢ a co-construcdo e a execucio
do projeto de trabalho denominado HIP HOP: promovendo a
leitura através da arte e da cultura, de autoria da de uma professora
participante da oficina, que visava a aprimorar o nivel de competéncia
de leitura dos sujeitos envolvidos, despertando seu interesse por
diferentes géneros textuais a partir do movimento Hip-Hop. O projeto
teve inicio dia 29 de setembro de 2006 ¢ a culminancia no dia 16 de
dezembro de 20006, data da Multifeira anual da escola.

Ao longo desse periodo, oito atividades foram planejadas e
executadas pelos professores e estudantes da escola, buscando uma
perspectiva interdisciplinar. A equipe de pesquisa assessorou a
coordenacio do projeto, estando presente em trés reunioes que
antecederam o inicio do empreendimento, discutindo a elaboracdo do
género textual projeto. A partir dessas discussdes, a professora de Lingua
Portuguesa ¢ a coordenadora pedagdgica, mediante o processo de
escrita e reescrita, finalizaram o projeto e, dentro do cronograma
quinzenal de reunies pedagdgicas da escola, socializaram as diretrizes
de sua execucdo para os outros professores que futuramente se
envolveriam nas atividades.

A seguir, apresentamos algumas consideragdes tedricas acerca
da dindmica de projetos de trabalho e da abordagem por competéncias

! Utilizamos esse termo com o intuito de ressaltar a imbricacio entre ensino e
aprendizagem, refutando qualquer leitura dicotémica desses processos.
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e do interacionismo sociodiscursivo, que deram suporte as andlises das
atividades realizadas no projeto. Alguns comentarios que faremos estio
subsidiados pela avaliacdo feita juntamente com os professores
coordenadores do projeto, em reunido realizada na Escola Municipal
Leonel Brizola, em fevereiro de 2007 .

1 Projetos de trabalho como ferramenta educativa

Hernandez (1998a, 1998b) ja insistia na tese de que a melhor
maneira de organizar um curriculo na escola ¢ por intermédio de
projetos de trabalho. Alguns diretores, coordenadores pedagdgicos e
professores, quando argtiidos por pesquisadores que atuam na
formacao continuada, tém relatado que trabalham ou querem trabalhar
por projetos na suas escolas, entretanto muitos que dizem trabalhar
por projetos referem-se a uma mera rotina de eventos que fazem
parte do calendario escolar como: pascoa, dia do indio, dia das maes,
festa junina, dia dos pais, semana da patria, dia da arvore, dia da crianca
etc, organizados em atividades desarticuladas sem a finalidade de
ensinagem.

Esse autor defende o potencial educativo dos projetos de
trabalho pelo fato de esse dispositivo priorizar estratégias de ensino
geradoras de aprendizagens significativas. Para ele, os projetos tém,
entre outros propositos, o de horizontalizar as a¢cdes de poder, tentando
dar vez e voz aos participantes, além de possibilitar crescentes
modifica¢oes na postura do professot, que passa a exercer o papel de
orientador, estimulador, auxiliando, em principio, somente quando
solicitado; e do aluno, que abandona o papel de receptor passivo,
tornando-se sujeito ativo do processo de ensinagem, articulando
informacgoes a fim de que elas se transformem em conhecimentos
mediadores de competéncias.

Perrenoud (1999, 2002) sugere que para o aluno desenvolver
suas competéncias, deve trabalhar mais, com disposi¢ao de corter novos
riscos, projetar-se e questionar-se, de preferéncia através de situagdes-
problema ou de seu engajamento na execugdo de atividades que facam
parte de um projeto de trabalho.

De fato, os projetos de trabalho podem provocar potentes
mudangas na dindmica escolar, por formar individuos com uma visio
mais global da realidade, vinculando a ensinagem a situagdes e problemas
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significativos, reais ou mais proximos possivel da realidade, trabalhando
a partir da pluralidade e da diversidade de perspectivas, podendo
preparar os estudantes para desenvolver multiplas competéncias que
poderdo acompanha-los durante a vida.

Uma vez cientes das potencialidades da pedagogia dos
projetos de trabalho, os professores assumem uma postura inovadora
superando as limita¢Ses do espago escolar: fisico e discursivo,
viabilizando ao estudante a fun¢io de protagonista de sua propria
formacao.

Uma caracteristica marcante dos projetos de trabalho ¢ a
tendéncia a interdisciplinaridade, pois, mesmo que os projetos estejam
vinculados a uma udnica disciplina, os sujeitos que deles participam
acabam se envolvendo em atividades multiplas, buscando saberes que
vao além da linearidade disciplinar. A organizacio de um projeto de
trabalho pode se dar a partir de um tema gerador/nucleo tematico,
que pode ser proposto por professores ou pelos estudantes. Quando
o tema for escolhido pelo professor, deve provocar a motivacio ¢ o
envolvimento dos estudantes para que consigam realizar todas as fases
do projeto. O tema precisa estar vinculado a um problema a ser
resolvido, constituindo assim uma auténtica atividade pedagdgica, caso
contrario caracteriza-se COMo um mero ativismo que apenas mantém
o aluno ocupado. A duragdo de um projeto de trabalho ¢ varidvel,
depende de seu objetivo e de sua complexidade, podendo durar dias,
horas ou meses. A dindmica de um projeto pode caracterizat-se tanto
pela predomindncia da horizontalidade quanto da verticalidade que se
possa dar ao problema em questdo. Quanto maior for a articulagido
entre horizontalidade e verticalidade de abordagem, maior serd a
potencialidade de a¢des inter e transdiciplinares. Na auséncia de
articulagao entre as contribuicdes oriundas dos diferentes campos de
saber, ¢ inevitavel o recuo epistémico-metodolégico em dire¢io a
praticas pluti ou multidisciplinares.

Segundo Hernandez (1998a), para realizar um projeto ¢é
importante compreender que nio ha um método a seguir, mas sim
uma série de condi¢Bes a respeitar. As fases de um projeto nao sao
imutaveis, devem depender do desenrolar das atividades. Os ajustes
feitos no decorrer da execugdo do projeto, quando necessarios,
indicando flexibilidade atitudinal, viabilizam a autenticidade da proposta,
mantendo o grau motivacional dos sujeitos envolvidos
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Os projetos de trabalho também podem ser organizados
tendo como ponto de partida a resolucio de problemas. A partir de
questdes instauradas, decorrentes de uma situagio-problema proposta,
parte-se para a construcio de estratégias resolutivas. Esse
empreendimento pode ser organizado em varias etapas, exigindo um
efetivo envolvimento de todos os participantes do principio ao fim.
Dependendo da caracteristica do projeto, os estudantes passam a
construir alternativas de estratégias de busca, de tratamento da
informagao, de organizagao, de discussdo das informagdes na direcdo
da construc¢io de saberes individuais e coletivos, fruto da interacio
desencadeada entre os participantes do projeto, enfatizando a
diversidade de implica¢des possiveis, decorrentes de cada proposta
resolutiva elencada.

Um projeto de trabalho, seja ele centrado num tema gerador
ou numa situagdo-problema, culmina com a avaliagdo de todo o
processo. Essa avaliagio passa entdo a ser planejada, compartilhada e
monitorada continuamente, durante todas as etapas do projeto pelos
sujeitos envolvidos, para que a compreensiao do processo possa gerar
mecanismos que potencializem as energias mobilizadas. Na etapa
conclusiva, realiza-se a avaliagdo global, tempo em que os professores,
juntamente com os estudantes, constroem uma retrospectiva do projeto
para avaliar se o projeto mobilizou as habilidades e competéncias
almejadas, se a situacdo-problema foi resolvida, se as estratégias utilizadas
foram eficazes, se alguma atividade poderia ser reorganizada, se o
projeto contribuiu para avancos de aprendizagens ¢ em que medida
esses avangos contribuiram para qualificar o desenvolvimento dos
sujeitos envolvidos etc.

Num projeto de trabalho é importante conceber o estudante
livre para buscar e processar informagdes, de tal modo que essas
informacGes possam se transformar em conhecimentos propicios a
construcao de sabetres® processuais e procedurais conscientes para atuar
com destreza no mundo da vida. Essa liberdade operatdria,
contemplando os estilos e os ritmos de aprendizagem, favorece o
desenvolvimento de habilidades e competéncias singulares, tanto de
natureza cognitiva quanto sociointerativa.

% A nogio de saber a qual fazemos alusdo nio se restringindo ao savoire-faire,
contempla também a idéia de savoire-vivre.
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Os projetos de trabalho, compreendidos como contratos
de cooperagio, permitem extrapolar a convencional relagio professor-
estudante, criando espago para a auto-regulagem da conduta de ambos.
Além disso, outros segmentos da comunidade escolar: funcionarios e
pais, podem colaborar para o enriquecimento do processo dialégico
entre os diversos extratos da sociedade, viabilizando cenarios frutiferos
a interacdo sociodiscursiva.

2 Atividades do projeto e competéncias

Perrenoud (1999, 2002) adverte que as escolas, muitas vezes,
dizem trabalhar com a abordagem por competéncias, mas na verdade,
continuam priorizando a transmissdo de informacdes e, em alguns
casos, enfatizando a construcio de conhecimentos como tarefa de
culminancia do trabalho educativo, deixando a deriva a tarefa do
desenvolvimento de competéncias durante o processo de execugao
de seus projetos educacionais. De fato essa mudanca em dire¢ido a
abordagem de ensinagem por competéncias nio ¢ tarefa facil, pois
implica importantes transformacdes nos projetos pedagogicos das
unidades de ensino, no planejamento anual escolar, no planejamento e
na conducio das atividades de ensinagem dos professores, na evolucio
desse planejamento disciplinar em dire¢io a um planejamento
interdisciplinar e, sobretudo, na (re)definicao de papéis e
responsabilidades entre gestores, professores e estudantes no ambiente
discursivo escolar.

Isso supde a superacio do ensino isolado e fragmentado
por disciplinas, em direcio da inter/transdisciplinariedade. Para tanto,
¢ fundamental a construciao de novos cenarios, ambientes e situacdes
de ensinagem, que sejam propicios para o vicejamento de projetos de
trabalho articulados pela comunidade escolar, enderecados ao
desenvolvimento de multiplas competéncias, entre as quais encontra-
se a competéncia discursiva.

Baltar (2000) considera que um dos objetivos importantes,
sendo o principal, do trabalho do professor de Lingua Portuguesa, ¢
desenvolver em si proprio e nos estudantes a competéncia discursiva,
por intermédio de atividades/acoes de linguagem significativas,
buscando emancipa¢io para interagir sociodiscursivamente, nos
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diversos ambientes da sociedade. O autor considera competéncia
discursiva como:

[-.] um amdlgama de capacidades que o usudrio de uma lingna natural
atualiza e concomitantemente desenvolve, guando participa das atividades
situadas de linguagem que ocorrem nos diversos ambientes discursivos da
sociedade. Além de capacidades lingiiisticas, textuais e comunicativas,
para viver de forma antinoma, esse usudrio necessita compreender as
diferentes formagoes discursivas e os respectivos discursos que compien: os
ambientes discursivos dessa sociedade. Dominar a maior gama possivel
de géneros textuais, orais e escritos, disponiveis no inventdrio construido
socio-historicamente corrobora para o usudrio desenvolver sua competéncia
discursiva, jd que € por intermédio dos géneros textuais que se di toda a
interagdo sociodiscursiva. A competéncia discursiva do usudrio de uma
lingna abarca todas essas capacidades, ¢ dindmica e estd em constante
desenvolvimento, pois ¢ atnalizada a cada momento em que ele participa
de uma atividade situada de lingnagem, de forma ativa e responsiva. (p.
48)

Concomitantemente ao desenvolvimento da competéncia
discursiva, multiplas competéncias podem ser trabalhadas desde a
escola, visando a formacdo integral de nossos jovens para viver em
sociedade. O grupo’ que atuou na constru¢iao do projeto de leitura
Hip-Hop, priorizando o desenvolvimento de habilidades artisticas do
Rap (musica), Break (danga) e Grafite (pintura), procurou ctiar cenatios
de ensinagem em que outras habilidades pudessem ser ativadas. Partiu-
se do pressuposto dialégico freiriano que considera a leitura de mundo
precedente a leitura da palavra, e por isso, desde a proposta tematica,
levaram-se em consideragdo os saberes prévios dos sujeitos envolvidos
no processo, discutindo atividades que fossem ao encontro dos saberes
culturais e identitirios dos estudantes daquela escola, mas que
promovessem uma amplia¢do, transformando esses saberes. O projeto

? O grupo, que teve a assessoria do UCS-Produtore (pesquisadores da UCS e
bolsistas de IC), foi coordenado pela profa. de Lingua Portuguesa Carmeline
Zorzi Munaro e envolveu professores de quatro turmas: uma 5% duas 6* e
uma 7* série, além da coordenadora pedagogica, da diretora e da vice-diretora
do turno da tarde.
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Hip-Hop levou em consideracio a mensagem emblematica do
pensamento frezriano, que preconiza construit escolas que todos: ctiangas,
jovens, professores, pais ¢ funcionarios, gostassem de freqientar como
protagonistas ao invés de meros espectadores. Assim, provavelmente
diminuirfam as taxas de abandono escolar voluntario e se eliminatia o
tragico fendmeno da exclusao compulsoéria.

3 Consideracdes acerca da dinamica do trabalho

Durante o processo de execugdo do projeto, as atividades
foram organizadas para que, além da competéncia discursiva de leitura,
multiplas capacitincias fossem desenvolvidas, buscando a mobilizacdo
de saberes de forma interdisciplinar. Para isso, trabalharam
articuladamente no projeto professores de Matematica, Ciéncias,
Educac¢ido Artistica, Educagdo Fisica, Histéria, Geografia e Lingua
Portuguesa, além de agentes convidados: grafiteiro, musico, arquiteto
entre outros.

As quatro turmas de estudantes foram divididas em trés
grupos, os quais foram constituidos por integrantes de turmas e séries
diferentes, visando a respeitar a heterogeneidade constitutiva,
concomitantemente a homogeneidade interativa, fatores propulsores
da coesio dos grupos e potencialmente qualificadores das intengdes e
acoes dos estudantes.

A primeira atividade foi a apresentacio do projeto aos
estudantes. Houve uma palestra com a orientadora educacional da
escola, abordando a histéria do Hip-Hop, ilustrada por s/ides e musica.
Nessa ocasido, procedeu-se a composicdo dos grupos e procurou-se
dirigir o foco para a responsabilidade compartilhada de execugio do
trabalho com o objetivo de expandir ¢ intensificar atitudes de
cooperagao.

A segunda atividade foi a constru¢io de maquetes. Os
estudantes assistiram a palestra de uma arquiteta e, paralelamente, a
explicitacao da funcdo desse recurso arquitetonico. A professora de
Matematica procedeu a um trabalho de desenvolvimento das
habilidades de compreensio da no¢do de escala e de medidas
matematicas, com exercicios de producio de plantas baixas da sala de
aula, da escola, inclusive das casas de alguns estudantes. A professora
de Artes orientou uma pesquisa sobre os materiais que seriam usados
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na confec¢do das maquetes e coordenou as respectivas construgoes,
ficando cada uma delas sob a responsabilidade de grupos distintos.
Propds-se também, como atividade diddtico-pedagdgica, a
compara¢io entre maquetes das cidades de Sao Paulo e de Nova
Torque, evidenciando semelhancas e ressaltando diferencas
arquitetonicas, entre esses dois mega centros urbanos, bem como
destacando a importancia da preservacdo de seus pontos turisticos e
culturais. Temas associados a confeccdo da maquete também foram
estudados nas disciplinas de Histéria e de Geografia, espago em que
houve um trabalho de leitura dos mapas das duas cidades. A producio
da maquete serviu de referéncia para o trabalho de comparacio
estético-arquitetonica entre os bairros de Alphaville (alto padrao
socioecon6mico) e uma Favela, na cidade de Sao Paulo (baixo padrio
socioecondmico).

[ possivel dizer que, sob o ponto de vista motivacional essa
atividade foi exitosa, no sentido de ter envolvido plenamente os
estudantes, que demonstraram prazer em executi-la. Entretanto, sob
o ponto de vista processual (processamento cognitivo), o trabalho
pedagogico poderia ter enfatizado com mais propriedade a atencido
focal dos estudantes, contribuindo substancialmente para o
desenvolvimento da estruturagdo perceptiva dos sujeitos envolvidos,
com o intuito de obter crescente qualidade na realizacio de analises
contrastivas. Além disso, ha de se considerar os possiveis ganhos
substanciais, no tocante a utilizacdo do raciocinio espacial, durante a
execucio de plantas baixas, maquetes ¢ leitura de mapas. Essas atividades
potencializaram a compreensio da organizacio geopolitica de uma
metrépole, incrementando a nog¢do de mundo dos estudantes acerca
das diferencas econdmicas e culturais marcantes na sociedade. Além
da oportunidade de experienciar o trabalho de composicio
arquitetonica da maquete e da exploragdo de materiais novos, os
estudantes tiveram acesso a linguagem matematica de cilculos, de
geometria e de escala, participando de um processo de construcdo de
aprendizagens significativas com oportunidades pedagdgicas de
desenvolver niveis crescentes de pensamento abstrato.

A terceira atividade envolveu grafitismo. Inicialmente estava
planejada uma fala de um professor expers no citado tema, questionando
o grafite enquanto escrita ou desenho, ato de vandalismo ou
manifestacdo artistica, pichacdo ou arte urbana, fazendo alusio geo-
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histérica ao inicio do movimento, até os dias de hoje, no Brasil e no
mundo, principalmente nas grandes cidades. Entretanto, o professor
em vez de fazer a fala planejada, preferiu “ir direto a pratica”, com a
inten¢ao de discutir as questOes elencadas acima, a medida que os
estudantes iam elaborando seus trabalhos, usando como temas a saide,
o meio ambiente e a paz.

Embora os temas elencados sejam relevantes para qualquer
comunidade escolar, e a intengdo do mediador de partir da pratica do
grafite para uma maior reflexdo tedrica acerca dessa pratica possa
sinalizar uma experiéncia metodolégica promissora, algumas evidéncias
demonstraram que os frutos da atividade ficaram aquém do projetado.
Como o mediador abriu mio da sua fala, nio foi desponibilizado
nenhum suporte teérico que estimulasse nos estudantes uma
compreensio substancial do mundo do grafitismo, isso associado ao
fato de que esse conteudo nio foi abordado de forma articulada pelas
professoras participantes do projeto, a construcido dos painéis foi
predominantemente alicer¢ada no conhecimento prévio de cada sujeito
envolvido, seja nos aspectos conceitual, procedimental ou atitudinal.
Com relagdo aos temas tratados: saide, meio ambiente e paz, é preciso
dizer que serviram mais de inspiracio artistica para a execucao de
“painéis” do que de ponto de partida para reflexdes acerca de questdes
mais complexas, envolvendo principios de convivéncia social, tolerancia,
alteridade, solidariedade, protecio a satde individual, coletiva e
ambiental, entre outros.

Por falta de material, os estudantes no lugar de grafites
produziram desenhos que foram considerados painéis. Procedeu-se a
um trabalho de pintura/desenho e (re) pintura/desenho, buscando
aprimorar o produto para ser exposto na Multifeira, atitude recorrente
que possivelmente tenha origem na concepgio pedagdgica laudatéria
de legitimar mais o produto do que o processo, demonstrando que a
condugio do trabalho nio deu conta de um aspecto fulcral da pedagogia
de projetos que é o continuo desenvolvimento de habilidades e
competéncias. A atividade pedagdgica ficou prejudicada pelo fato de
que, no lugar de spray, usou-se lapis preto, lapis de cor e giz de cera ¢ o
suporte textual foi a folha A3, ao invés da parede. Entretanto isso
poderia ser considerado como um ajuste plausivel, desde que o
mediador ndo perdesse de vista o foco processual da atividade
pedagbgica, ou seja, desvelar para os sujeitos envolvidos o universo
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discursivo do grafite, levando em considerac¢do o contexto de producio
desse género de texto.

Embora os estudantes possam ter tido acesso ao discurso do
grafite, por intermédio da assessoria direta do professor, nio
vivenciaram a atividade de linguagem de produgio de um verdadeiro
grafite, o que de certa forma comprometeu o processo de
desenvolvimento de multiplas competéncias associadas a essa pratica
social, inclusive da competéncia discursiva de apropriar-se desse género
de texto para participar com alguma autonomia da pratica social da
grafitagem, visto que, para Perrenoud, “toda competéncia estd
fundamentalmente ligada a uma pratica social de certa complexidade”
(1999, p. 35).

Outras habilidades poderiam ter sido mobilizadas nessa
situacdo, em direcio a busca do material e do espago fisico adequado
para a execugdo plena da atividade planejada. Algumas experiéncias ja
demonstraram o éxito de a¢oes conjuntas entre estudantes, professores,
pais e gestores, na constru¢do de solugdes para enfrentar o problema
dos custos de um projeto de trabalho.* Isso implica o desenvolvimento
de habilidades empreendedoras, resolutivas, criativas, colaborativas entre
outras. Se os gestores, os professores ou os proprios estudantes da
turma se mobilizassem, buscando os recursos para o pleno
desenvolvimento da atividade em curso, provavelmente o nivel de
compreensio e conscientiza¢iao sobre essa atividade de grafitagem fosse
de outra magnitude.

A quarta atividade dizia respeito a fezzura como nma pratica possivel,
desde a escola. Depois da palestra do coordenador do projeto de pesquisa
UCS-Produtore, que tematizou as diferentes formas de leitura, tendo
em vista diferentes praticas letradas da sociedade (atividades/a¢ao de
linguagem significativas), por intermédio de diferentes géneros textuais,
procedeu-se a leitura da cancido do género Rap “Alphaville e a favela”
de Spainy e Trutty. A professora de Lingua Portuguesa, responsavel
por essa atividade, enfatizou as diferencas das duas realidades
socioculturais retratadas na letra, além de sugerir producio adaptando
0 género cangao para narracdo de bistirias e parddias.

A professora justificou sua opg¢do por essas atividades
rotineiras de adaptagdo e producio de parddias a partir de um texto,

* Ver Baltar (2006), parte IL.
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pelo fato de apresentar lacunas em sua formagao inicial quanto ao
trabalho com a multimodalidade do género cangao. De fato, é mais
comum trabalhar apenas a letra da musica, desconsiderando que para
a leitura integral de um texto desse género na busca da construcio de
seu sentido, sob o ponto de vista textual-discursivo, ¢ imprescindivel
levar em considera¢ao harmonia, ritmo, melodia, como componentes
da musica. Em outras palavras, tanto a letra, quanto a musica,
componentes do género cancdo, sao constitutivos da trfade aludida
por Bakhtin (1997): unidade composicional, unidade tematica e estilo,
para caracterizar esse género de texto/discurso. Além disso, o carater
multimodal é determinante para circulagio desse género na sociedade:
na midia, nos suportes, nos ambientes discursivos.

Nesse caso, a professora poderia partir da ficha técnica da
canc¢io, em que consta compositor da letra e da musica e os
instrumentistas que a executam. Poderia chamar atencio para a
linguagem musical quando da audi¢ao do RAP. Esse trabalho poderia
contar com o apoio dialégico de um especialista, que, em principio,
poderia ser um musico convidado/palestrante, ou ainda, um estudante
participante do projeto que tivesse essa habilidade/competéncia
desenvolvida. Em sintese, a leitura de um género textual de forma
responsiva, aos moldes de Bakhtin (1997), levando em consideragao
as suas condi¢oes de producio e o conhecimento de como ele funciona
dentro da sociedade, nos seus mais diversos ambientes discursivos é
uma potente ferramenta para o desenvolvimento da competéncia
discursiva dos sujeitos envolvidos nas praticas letradas dessa sociedade.

Nesse sentido ¢ possivel dizer que a competéncia discursiva
de um sujeito se amplia cada vez que ele se apropria de um género
textual e atua responsivamente mediado por esse texto/género, levando
em consideragdo o seu contexto de producio; ou seja, a atividade de
linguagem significativa e o respectivo ambiente discursivo em que, em
tese,” o género circula. Dito de outra maneira, a apropriacio consciente
de um género por um ator de linguagem funciona como um recurso
importante para o desenvolvimento de sua competéncia discursiva,

> Embora seja possivel catalogar os géneros textuais/discursivos associando-os
aos ambientes discursivos em que prioritariamente circulam, muitos géneros,
como meios de agir sociodiscursivamente, podem transpor os limites de seus
ambientes discursivos natos, ocorrendo em qualquer lugar social, no momemto
em que acontece uma atividade/ac¢ao de linguagem.
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visto que lhe permite transitar em determinados lugares sociais ¢ interagir
com outros atores.

Assim, os estudantes que participaram da atividade de leitura
da canc¢ido/Rap, da mesma forma que no caso antetior da atividade
do grafitismo, ndo tiveram acesso a toda potencialidade de
desenvolvimento de habilidades/competéncias que poderiam entrar
em jogo nessas duas atividades de linguagem. i possivel que um fator
restritivo seja a dificuldade que os professores encontram em forjar
atividades de linguagem significativas na escola, que dialoguem com
atividades significativas de outros lugares sociais, extrapolando as rotinas
de sua unidade escolar.

[ possivel asseverar também que essa lacuna pode advir da
formagcio inicial dos professores, ja que sdo poucos os cursos de
graduacio que oferecem em seu curriculo o tratamento adequado a
pedagogia de projetos.

A quinta atividade foi voltada a produgao de nma miisica Rap.
Iniciou com a fala do professor sobre a histéria do Rap. Posteriormente,
os estudantes elaboraram Raps (letra ¢ musica) com sua assessotia.
Segundo anilise da professora coordenadora do projeto essa atividade
teve éxito pela tenacidade do professor de musica de compor algumas
cangoes, juntamente com o grupo de estudantes envolvidos no projeto.
O professor coordenou a atividade de composi¢io e adaptagio de
melodias as letras que os estudantes compunham, trabalhando a
prosédia do Rap.

No momento em que se trabalha a prosddia, isto ¢, a
distribuicao da letra da canc¢io em frases melddicas, de acordo com a
acentuacdo/divisao ritmica, é possivel ressaltar a caracteristica
multimodal do género cancio, evidenciando a diversidade das
habilidades que estio em jogo. Esse enfoque pode ser adotado tanto
na atividade de leitura quanto na atividade de producio do género.
Para isso acontecer ¢ necessario que o professor busque a compreensao
de como o género esta estruturado e, sobretudo, como funciona na
sociedade. Uma vez apropriando-se dele pode criar as condi¢oes para
que os estudantes também dele se apropriem.

A sexta atividade foi centralizada na danga, Break. O professor
que falaria sobre danca de rua — Break foi substituido pela professora
de Ed. Fisica, que teve alguma dificuldade em conduzir a atividade de
construgdo de coreografias, segundo relato da coordenagio do projeto.
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De certa forma isso ocorreu pelo fato de a professora nao ser
especialista e de nio ter conseguido mobilizar, no grupo, estudantes
que demonstravam ter essa habilidade mais desenvolvida, uma vez
que essa modalidade de danga ¢ pratica recorrente entre a comunidade
em questdo. Aqui se pode chamar atencdo para as dificuldades que
alguns professores enfrentam quando necessitam articular/administrar
os papéis dentro da execugdo de um projeto, compartilhando poderes
e responsabilidades com estudantes, especialistas, enfim, indo ao
encontro das melhores solucbes para a execu¢do das atividades
planejadas.

Considerando que um dos objetivos da escolha do trabalho
com Hip Hop era justamente resgatar e ampliar o conhecimento de
mundo dos estudantes daquela comunidade envolvida no projeto, nesse
episédio ficou configurada a dificuldade que alguns professores tém
em mobilizar varidveis socioculturais a favor da consolidacao e
qualificagdo dos processos de ensinagem.

A sétima atividade dizia respeito a escolha, julgaments, da melhor
composi¢iao: musica (Rap), danca de rua (Break) e painel (Grafite),
para apresentacdo na Multifeira da escola. Em principio, estava
planejado que cada um dos trés grupos se dividiria em subgrupos e
esses subgrupos de estudantes comporiam musicas, coreografias de
danca e painéis de grafite, para que, a posteriori, fosse escolhido um
trabalho que representaria o grupo maior, no dia de culmindncia do
projeto na Multifeira da escola. Entretanto, isso ndo aconteceu.

O trabalho de construgio de autoria que foi estimulado pelos
professores coordenadores das trés atividades: danga, musica e grafite,
nio propiciou o resultado esperado. A leitura da professora
coordenadora do projeto para essa questdo foi que os estudantes
sentiram-se constrangidos em apresentar-se para o grande publico.
Alguns que compuseram trabalhos nos pequenos grupos nao
apareceram nos dias de ensaio e da apresentacio final. Uma hipétese
que se cogitou foi quanto a problemas metodolégico-organizacionais
em relagao aos ensaios que antecederam a apresentacao para a Multifeira.

Os ensaios haviam sido pensados justamente para trabalhar
habilidades técnicas especificas de cada atividade, além de ensejar a
mobilizagdo de componentes da estrutura psicolégica dos estudantes,
como auto-imagem, auto-conceito, auto-estima. Todavia alguns
integrantes dos grupos se dispersaram, provocando uma quebra de
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engajamento e responsabilidade. Alguns, alegando se sentirem pouco
a vontade diante do desafio, para se preservar, resolveram “abandonar
0 barco”, deixando sozinhos os colegas, que ficaram até o final do
projeto. As causas desse abandono estio sendo analisadas pelos
professores da escola, que buscam entender o que houve para que nos
proximos projetos isso possa ser (re)trabalhado.

Entretanto, discutiu-se com a coordenadora pedagogica da
escola e com a professora coordenadora do projeto a importancia de
ndo dar um enfoque coercitivo para a apuragio das causas que levaram
alguns estudantes a “quebrar” o contrato. Discutiu-se que o trabalho
de mediagio feito pelos professores responsaveis pelas atividades junto
aos estudantes, bem como o grau de articula¢do entre o grupo no
decorrer do projeto também deveria ser estudado. Nota-se mais uma
vez a precariedade do percurso formativo dos professores que estio
atuando na educagdo basica no que tange a dimensio processual das
atividades de ensinagem.

Estava prevista como parte dessa atividade a organizagio
de jari para avaliar as obras produzidas pelos estudantes, com a
discussio, mediada por especialistas, acerca dos parametros/critérios
que seriam levados em conta no julgamento, o que proporcionaria a
ampliacdo de saberes acerca das modalidades artisticas em pauta.
Levantou-se a questio de possiveis decalagens entre o trabalho docente
prescrito ¢ realizado, espaco esse a ser ocupado pelo real trabalho
do professot.®

A atividade de culmindncia do projeto foi a apresentagio
dos trabalhos na Multifeira, para todos os estudantes e professores do
turno da tarde, além de alguns pais.

Os estudantes apresentaram Raps e coreografias Break, no
palco do salio da comunidade e os painéis/desenhos, que tomaram o
lugar dos grafites, foram expostos nas salas de aula, juntamente com
as maquetes.

% Sobre essa questio recomenda-se a leitura da tese de doutoramento “Entre o
trabalho prescito e realizado: um espaco para a emergéncia do trabalho real do
professor”. 2006. (Doutorado em Lingiistica Aplicada e Estudos de
Linguagem) - Pontificia Universidae Catélica de Sao Paulo, de Eliane Gouvea
Tousada, orientacao de Anna Rachel Machado.
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Apés a conclusao do projeto, os estudantes responderam
uma ficha de avaliagio e os professores destacaram em reunido os
pontos que deveriam ser revistos para a elaborac¢io de novos projetos
no futuro préximo. Tanto a analise dos estudantes quanto a dos
professores foi positiva, visto que “se tratava do primeiro projeto
envolvendo todos os professores e todos estudantes do turno da tarde”.

Os estudantes sugeriram rever o tempo das atividades, que
em alguns casos foi mal dimensionado, principalmente na constru¢io
da maquete e nos ensaios para apresenta¢io da coreografia Break e do
Rap.

Os professores elencaram algumas habilidades que foram
mobilizadas nos estudantes, como o trabalho de pesquisa e de leitura,
a sua participagdo colaborativa, seu engajamento na maioria das
atividades previstas, o acréscimo de sua auto-estima etc. Destacaram o
trabalho coletivo de colegas que juntos deram forma e executaram o
projeto, demonstrando espirito de unido e parceria. Consideraram
importante o didlogo constante com o grupo de pesquisadores ¢
sobretudo o espaco de discussdo quinzenal criado na escola para fazer
os ajustes necessarios a execu¢ao do projeto.

A equipe de pesquisa, depois de participar da avaliagdo com
a coordenadora do projeto ¢ com a coordenadora pedagégica da
escola, elaborou algumas considerac¢des acerca da dinamica dos frutos
de sua participagdo como coadjuvante na execucio do projeto Hip-
Hop: promovendo a leitura através da arte e da cultura.

Foi visivel o avanco das professoras que coordenaram o
projeto quanto a sua concepgio acerca da validade da pedagogia de
projetos de trabalho na escola. Desde o trabalho inicial da apropriacdo
do género projeto até a culminancia das atividades previstas, com a
apresentagdo dos produtos elaborados pelos estudantes, houve um
sensivel progresso, entretanto, alguns pontos ainda podem ser
desenvolvidos. A organiza¢io do tempo e espagos escolares em func¢io
das necessidades para a execucio das atividades previstas no projeto é
algo que devera avancar. A harmoniza¢io entre o tratamento dos
conteudos das disciplinas: conceituais, procedimentais ¢ atitudinais’
focados nas atividades do projeto, também ¢ um ponto a ser (re)
visto nos ambitos intra e interdisciplinar.

" Conforme os PCNs, 1997.
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Alguns professores se organizaram e, na semana que antecedia
uma atividade em que algum conteddo de sua disciplina seria abordado,
como recurso para desenvolver habilidades/competéncias, prepararam
suas aulas de forma a complementar a atividade foco do projeto, o
que se revelou produtivo para a compreensdo geral da atividade, dando
outro sentido ao trabalho de ensinagem. Foi o caso da professora de
matemadtica ¢ de geografia, por exemplo, em relagdo a atividade de
constru¢dao da maquete. Outros professores, todavia, ndo aderiram
plenamente a proposta, sugerindo que a sua representagdo de trabalho
por projetos estd desvinculada da abordagem cotidiana dos contetidos
de sua disciplina.

Por outro lado, embora haja uma idéia inicial de quais saberes
serdo mobilizados na execugdo das atividades planejadas, em prol do
possivel desenvolvimento de algumas competéncias (individuais e
coletivas), estejam esses saberes ligados explicitamente aos conteudos
curriculares ou ndo é importante compreender que, no decorrer de
um projeto, outros saberes podem entrar em jogo, acrescentando
ganhos de qualidade no seu processo de execugio, configurando a
grande riqueza em potencial desse dispositivo pedagdgico.

Em relagio ao engajamento dos estudantes na execucio das
atividades previstas no projeto, ¢ possivel dizer que funcionou bem
em algumas atividades, mas deixou a desejar em outras. Embora tenha
havido falhas nas ultimas atividades, por questdes que podem ser
creditadas tanto aos estudantes quanto aos professores, “a grande
maioria demonstrou interesse” em reviver a experiéncia, participando
de outro projeto na escola.

A repercussio positiva do projeto diante das outras escolas
publicas municipais da SMECD de Flores suscitou a demanda de
assessoria do grupo de pesquisa para outras duas escolas além da Leonel
Brizola, que também pretendem trabalhar por projetos.

Alguns resultados

Na pesquisa-ag¢io os resultados funcionam como indicadores
que sustentam a tomada de decisdo ao longo do processo de agdo-
reflexdo-agdo, a partir de problematizagdes discutidas em conjunto
com os sujeitos envolvidos na experiéncia, em busca das transformagoes
conjunturais desejadas. Nessa experiéncia de co-construcio do projeto
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de trabalho “Hip-Hop: promovendo a leitura através da arte ¢ da
cultura”, na Escola Municipal Leonel Brizola, de Flores da Cunha, a
equipe UCS-Produtore se propoés investigar o grau de apropriagdo
que os professores tinham acerca desse dispositivo didatico-pedagdgico.
A analise dessa caminhada possibilitou desvelar dois aspectos principais
da experiéncia, que estio elencados a seguir:

a) Houve ganhos por parte dos professores envolvidos no
projeto no que concerne a sensibilizacdo para o trabalho com a
pedagogia de projetos na escola. As atividades de textualizagio e
retextualizagdo do género projeto feitas pela professora de Lingua
Portuguesa e pela coordenadora pedagdgica da escola, subsidiadas
pela equipe de pesquisa, foram decisivas para o aprimoraramento do
grau de compreensao do que ¢ planejar e escrever um projeto antes de
coloca-lo em pratica. Antes da elaboracio do projeto “Hip-Hop:
promovendo a leitura através da arte e da cultura”, os professores
consideravam projetos de trabalho as atividades rotineiras de
comemoracio de datas do calenddrio escolar, sem maior preocupagio
com o desenvolvimento de habilidades e competéncias individuais e
coletivas dos sujeitos envolvidos.

b) Os professores demonstraram dificuldades em articular
os conteudos: conceituais, procedimentais e atitudinais, previstos pelo
plano de estudo da escola com as atividades programadas no projeto.
Isso acarretou uma sobrecarga de trabalho, visto que, além das aulas
semanais destinadas as atividades do projeto, eles ainda cumpriam a
carga horaria rotineira de suas disciplinas.

Consideragdes finais

Os resultados da pesquisa-agio, aqui discutidos, enderegados
para a formagao continuada de professores sugerem alguns caminhos
possiveis para que o processo de aquisicio de competéncias e o
vicejamento da pedagogia de projetos deixem de ser quimera e passem
a ser considerados, paulatinamente, como dindmica natural dos tempos
e espacos escolares.

[ preciso frisar que o projeto “Hip-Hop” que acabamos de
analisar foi uma iniciativa que partiu da revelacio de um estado de
desconforto profissional especificamente na dimensao didatico-
pedagbgico de uma professora de Lingua Portuguesa de uma escola
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de periferia do municipio de Flores da Cunha-RS, cujos estudantes
demonstram um quadro marcante de vulnerabilidade social. A
professora socializou com o grupo de oficineiros o problema relativo
a0 baixo nivel de motivagio dos estudantes, dificultando o processo
de ensinagem da Lingua Portuguesa, quadro esse acentuado pela
desarticulacdo pedagégica do corpo docente tradicionalmente
decorrente do isolamento do professor em areas especificas do
conhecimento. B possivel dizer que essa vulnerabilidade tenha como
uma das causas a insistente organizacio de curriculos por disciplinas,
ao invés da deliberada constru¢io de mapas curriculares,
experimentalmente produtivos quando as metas educativas estao
realmente voltadas para o desenvolvimento de habilidades ¢
competéncias multiplas.

Inicialmente a professora optou por buscar respostas izediatas
para atenuar a zona de desconforto pedagégico em que se encontrava,
caracterizada pelo baixo nfvel de interagdo sociodiscursiva com os
estudantes. Considerando que esse desconforto e baixo nivel de
interacdo sociodiscurva nido fosse apenas um caso isolado de uma
professora com uma turma, mas sintomatico daquela realidade escolar,
o projeto funcionou como um dispositivo auxiliar na superacao desse
gap.

Embora a compreensao da potencialidade do trabalho com
a pedagogia de projetos ainda esteja incipiente nos professores dessa
escola, visto que ainda os conteudos desenvolvidos no projeto e na
sala de aula operam desarticuladamente, essa experiéncia suscitou nos
professores a percepcao de recursos didatico-pedagdgicos de efeito
mediato no delineamento de estratégias de ensinagem mais potentes
para efetivar o trabalho educativo com essa comunidade. Sublinha-se
o fato do projeto ter possibilitado a legitimaciao dos referenciais
identitario-culturais da comunidade e de certo modo ter minimizado
a distancia entre o ambiente discursivo escolar e o mundo da vida.

Em relagao a interacao entre os especialistas e os professores
em formacio, tendo como estratégia a pesquisa-agdo, dirfamos que,
juntamente com a oferta de oficinas de sensibilizacdo sobre ensinagem
dentro do escopo da pedagogia de projetos/géneros textuais e da
abordagem por competéncias, tem se mostrado promissor o
acompanhamento sistematico do professor envolvido na formacio
no seu lugar de trabalho. Esse acompanhamento permite de fato a
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implementagao de acOes-reflexGes-acOes resolutivas, que ampliam a
visdo dos professores acerca das propostas estudadas, dando sentido
ao que foi discutido nas oficinas. Nesse caso especifico, consideramos
a apropriacio do género textual projeto: de sua unidade composicional
e de sua funcio dialégica dentro da escola como ponto decisivo para
que a professora ¢ a coordenadora se sentissem seguras na media¢io
das atividades de linguagem decorrentes do processo de implementacio
do projeto.

Em sintese, é possivel dizer que, ao longo do processo de
cria¢do, execugio e avaliagio do projeto, dentro do escopo da pesquisa-
acdo, ¢ sob a 6tica do trabalho de ensinagem via projetos e
desenvolvimento de competéncias, houve alguns avancos que devem
se consolidar a medida que outros projetos sejam implementados na
escola. Analisando essa vivéncia, sob as lentes da dialogicidade ¢ do
interacionismo sociodiscursivo, talvez o aspecto mais importante que
se possa destacar ¢é a sua contribuicio em dire¢do a construgio de uma
escola mais préxima da vida social de sua comunidade, uma escola na
qual todos se sintam bem e, se apropriando dela como atores sociais,
dela n3o se deixem expulsat, inclusive os professores.
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