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RESUMO: O objetivo do trabalho é verificar a consolidagdo do “Pélo Petroquimico de Triunfo”, implantado
com os investimentos do 11 PND. E o terceiro maior centro de produgéo e processamenio de petroquimicos
bdsicos do Brasil e revelou excelente desempenho financeiro no periodo analisado: 1982/97.
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1. INTRODUGCAO

O Pélo Petroquimico do Sul -~ “Pélo de Triunfo”
-, terceiro centro de produgdo e processamento
de petroquimicos basicos do Brasil é o principal
nucleo produtivo do Rio Grande do Sul e juntamente
com a indastria quimica, responde por 9,3% da
produto industrial do Estado gatcho. Em raz&o de
ser um dos maiores fornecedores de insumos
petroguimicos basicos para a industria nacional e
ser pouco estudado pelos economistas, justifica-
se a presente pesquisa.

Atuaimente, o Pélo de Triunfo é constituido por
oito empresas e inclui a Copesul, central de
produgdo de matérias-primas. As outras sete
empresas sdo consideradas indlstrias de segunda
geragdo que produzem termoplasticos: PPH — OPP
Petroquimica, Polisul — Ipiranga Petroquimica,
Triunfo, Poliolefinas — OPP Poliolefinas, Petrofiex,
Nitriflex do Sul- DSM Elastomeros e Oxiteno.

As empresas Poliolefinas, Petroflex, e Oxiteno
sdo empresas multiplantas, ou seja, possuem uma
planta no Pdlo de Triunfo e outras em diferentes
localidades, tais como, Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Bahia e Amazonas e ndo foram objeto de estudo.
Devido a questdes metodoldgicas, foram objeto de

pesquisa e anadlise, as empresas que possuem
uma unica planta localizada no Pélo de Triunfo-a
Copesul, a Triunfo, a OPP Petroguimica/ Polisule a
PPH/OPP Petroquimica.? A Nitrifiex do Sul ndo fez
parte da andlise porque ndo se encontrou informagdes
estatisticas em varios periodos.

Os dados foram coletados e os valores
transformados em délares em fung¢éo da inflagdo
e das sucessivas mudangas no padrio monetario
ne periodo compreendido entre 1982 e inicio do
funcionamento do pdlo petroquimico — e 1997. As
varias reformas monetdarias ocorridas ao longo dos
anos exigiram a transformacgdo da moeda corrente
emddlares para homogeneizar as séries estatisticas.

O artigo esta dividido em quatro paries: a
primeira apresenta as caracteristicas da estrutura,
as normas de conduta e o desempenho recente
da quimica mundial . Na segunda parte apresenta-
se um histérico da evolugdo recente da quimica e
da petroquimica no Brasil. A terceira discorre sobre
o desempenho fisico e financeiro das empresas
do Pdlo Petroquimico de Triunfo , aplicando-se
o modelo tedrico estrutura, conduta e desempenho
comum aos estudos de organizagdo industrial e a
quarta e ultima parte resume as principais
conclusdes sobre o desempenho industrial.

' Depto. de Economia / Universidade Estadual de Londrina.

2 0 principal motivo de isolar as empresas multiplantas é que elas fazem o balango conjunto , como se fossem uma Unica planta dos
indicadores de desempenho industrial: Receita Operacional, Faturamento Bruto e Liquido, Patrimdnio Liquido, Lucro Liquido e
Bruto, Exportagéo de produtos quimicos, nimero de empregados, etc. Sendo assim, torna-se inviavel fazer analise do desempenho
econdmico do Pélo de Triunfo, com ainclusao das empresas multiplantas, localizadas fora do Pélo. A empresa Poliolefinas tornou-
se multiplanta a partir do ano de 1995, motivo pelo qual alguns indicadores de desempenho ndo foram objeto de andlise embora

constem em algumas das tabelas e dos graficos.
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2. INDUSTRIA PETROQUIMICA: ESTRUTURA,
CONDUTA E DESEMPENHO

No complexc quimico, a estrutura de mercado
é concentrada e homogénea nos segmentos de
base e diferenciada nos segmentos finais.
(Haguenauer, 1986) O oligopélio concentrado
localiza-se geralmente na fabricagdo de insumos
industriais basicos. Caracteriza-se pela natureza
essenciaimente homogénea da produgao, alta
concentragdo técnica (economias técnicas de
escala e/ou descontinuidades técnicas importantes)
e elevada relagdo capital/trabalho. A concentragéo
técnica, ao lado do elevado montante de capital
inicial minimo e o acesso a insumos constituem
significativas barreiras a entrada de novas firmas
no setor; ja a ampliagdo das fatias de mercado se
da basicamente pela expansio da capacidade
produtiva. (Possas, 1985)

Em condigBes de retragio do mercado, a crescente
acumulagao de lucros retidos induz a empresa a
promover uma intensificagdo das aplicagdes
financeiras ou uma diversificagéo produtiva.
Quando ¢ potencial de crescimento da industria
for insuficiente para atender a expanséo da
demanda, o equilibrio sera corrigido com um
aumento de pregos e das taxas de lucros, resultando
num aumento da acumulagdo interna e estimulo
para a entrada de novas firmas, em mercados com
poucas barreiras a entrada. Se o potencial de
crescimento for maior que o ritmo de expansio de
mercado, ocorreréa uma expulsdo das firmas
menos eficientes. A a tendéncia é haver uma
crescente concentragdo, principalmente com o
progresso técnico, que reduz os custos e que
determina uma estrutura mais concentrada.
(Haguenauer, 1989)

No oligopdlio homogéneo, a expanséo da
capacidade instalada das firmas existentes

responde pelo ajustamento entre demanda e
oferta, quando o potencial de crescimento da
industria é idéntico & taxa de crescimento do
mercado. O crescimentoc mais rapido requer a
aceleragédo do ritmo do investimento bruto, que
permitird economias de escala e aperfeigoamentos
tecnoldgicos.

As estratégias de crescimento e ampliagéo de
mercados s&o elaboradas através: da inovagdo
tecnoldgica, da introdugé@o de novas técnicas ou
novos produtos, do esforgo de vendas com o
objetivo de ampliar o mercado e da ampliagéo da
capacidade produtiva para afastar rivais. As
empresas concorrem em qualidade e normalmente
trabalham com capacidade ociosa planejada na
industria petroquimica. (Silva, 1991; Passos, 1998)
A importdncia da economias de escala e da
barreira & entrada e a intensidade da concorréncia
entre produtores ja estabelecidos em linhas de
atividades novas e antigas determina a estratégia
da empresa. (Haguenauer, 1989)

Nabusca de seguranga, as firmas petroquimicas
também partem para a integragédo vertical. A
integragao vertical tem um papel preponderante no
crescimento da empresa e implica num aumento no
numero de produtos intermedidrios produzidos pela
firma para seu préprio consumo.’ A andlise do
crescimento envolve aidentificag@o dos determinantes
dos investimentos, das formas de financiamento, das
motivagOes e dos limites a expansdo da firma
petroquimica.

O complexc quimico envolve setores dinamicos
e competitivos da economia, produz uma enorme
variedade de produtos diferenciados e se divide
em quatro segmentos, com caracteristicas
tecnolégicas e mercadoldgicas especificas:
commodities®, pseudocommodities®, quimica fina®
e especialidades’, conforme a Tabela 1:

3 Quando a demanda se eleva, pode ser vantajoso para a firma ter suas proprias fontes de matérias-primas, garantindo maiores
lucros. Em épocas de demanda escassa, a firma integrada pode ficar em desvantagem, pois ndo tera liberdade para comprar

matérias-primas da fonte mais barata. (Silva, 1991)

4 Commodities sao produtos homogéneos, rigorosamente padronizados e indiferenciados, isto &, sdo produtos quimicos com
composigdo quimica e propriedades fisicas definidas, independentemente do fabricante. Produtos definidos por suas especificagoes
quimicas como os da quimica inorganica pesada, de grande tonslagem e. intermedidrios para fertilizantes.

5 Pseudo-commodities sao produtos diferenciados, com composigao quimica e propriedades fisicas variaveis, podendo cada fabricante
Ihe conferir caracteristicas para fins especificos. Produtos possuem baixo valor agregado e séo definidos por seu desempenho
como plasticos, elastdmeros (borrachas sintéticas), plastificantes e resinas termorrigidas.

§ Produtos da quimica fina possuem alto valor unitério, baixa escala de produgao, sdo diferenciados, exigem conhecimentos cientificos,
séo definidos pelas especificagbes quimicas: farmacos humanos e veterindrios, defensivos agricolas.

7 Especialidades (paraquimica e farmécia) referem-se aos produtos diferenciados, fabricados em pequenas quantidades normalmente
oriundos de formulagdes, de alio valor agregado e normalmente vendido sob uma marca comercial. 8o definidos pelo desempenho
como especialidades: aditivos , corantes, catalisadores e revestimentos especiais. {Bruno, 1995)
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Tabela 1 - Principais segmentos do complexo quimico.

. quimica inorganica pesada
. grande tonelagem

. intermediarios para fertilizantes

“PSEUDOCOMMODITIES”
. plasticos
. elastémeros (borrachas sintéticas)

. plastificantes resinas termorrigidas

QUIMICA FINA
. téarmacos (humanos, veterinarios)
. defensivos agricolas

ESPECIALIDADES
. aditivos diversos

. corantes

. catalisadores

. revestimentos especiais

Fonte: Coutinho & Ferraz (1993, p. 26)

As principais caracteristicas da industria quimica
s&o: elevada relacéo comoutros sefores da economia;
intensidade de capital e P&D®; capacitagéo
tecnol6gica®; alto grau de interdependéncia enire
seus segmentos; estrutura de producédo complexa;
forte interdependéncia tecnoldgica e alto grau de
substitutibilidade dentro da industria quimica.

Os produtos petroquimicos esto na base do
complexo. A produgéo de produtos petroquimicos
de primeira e segunda gerag&o, como a que ocorre
nos polos petroquimicos brasileiros denomina-se
de commodities e pseudocommodities. A maior
parte dos produtos da indtstria quimica é vendida
para outras industrias onde sdo empregados na
fabricagdo de milhares de itens destinados ao
consumo final. Caracteriza-se como uma industria
de base que depende fortemente da estrutura
produtiva da economia, funcionando como fator
indutor e condicionador do desenvolvimento, ao

tornar disponiveis novos materiais com qualidade
superior e custos inferiores aos dos tradicionais. ™

A capacitagdo, os investimentos em P&D e o
aumento do consumo tém contribuido para o
extraordinério crescimento da industria quimica no
ultimo século, permitindo a criagdo e o langamento
ao mercado de novos produtos.!! Outra caracieristica
€ o alto grau de interdependéncia do complexo
quimice. Estima-se que 26,6% da produgéao total
s&o consumidos dentro do préprio complexo. O
ndmero pode atingir até 42%, quando consideram-
se o0s segmentos das commodities e
pseudocommodities."?

Outras caracteristica da indastria quimica é a
estrutura de produgdo complexa e tecnologicamente
interdependente. As matérias-primas basicas nao
s@o transformadas diretamente em produtos finais;
elas passam por uma compiexa cadeia de
transformacgao até se converterem nas moléculas

8

A industria quimica é intensiva em capital e em P&D. A relag8o entre capital fixo liquido investido e méao-de-obra empregada na
indistria e os gastos em P&D também s8o superiores aos constatados na indastria manufatureira. A intensidade de capital e
energia se reduz, assim como as economias de escala, dos produtos basicos para os finais. E intensiva em consumo de energia
e pouco intensiva em méo-de-obra. (BNDES, 1994)

Outra caracteristica é a sua continua mudanga tecnoldgica. A posigio competitiva de uma empresa ja estabelecida é vulneravel
e precadria a longo prazo, mesmo com continua capacita¢do tecnolégica. O surgimento de novos produtos e processoes, o
aperfeicoamento dos existentes e o esforgo de estabelecimento de novos produtores pressionam a realizagio de elevados 0s
investimentos em P&D, por parte das grandes empresas. Em alguns segmentos considerados maduros, com baixa taxas de
crescimento de demanda e excesso de oferta, como o do inorganicos e basicos, o nivel de investimento em P&D é mais baixo do
que o de segmentos mais dindmicos e tem muito mais o cardter de racionalizagéo que de inovagao. As margens destes segmentos
séo normalmente bastante reduzidas, devido a forte competicdo, e requerem esforgos constantes de pesquisa com vistas ao
aumento da eficiéncia produtiva e redugdo de custos, em particular de matérias-primas e energia... (BNDES, 1994, p.13)

A excecgdo é o setor agricola, relacionado com os agroquimicos.

Este fator devera induzir o desenvolvimento futuro da industria, onde as grandes empresas se direcionam, a produgéo de itens
diferenciados, de elevado valor unitario, afastando-se dos produtos de grande volume de vendas e pregos reduzidos.

A maior parte da produg@o da indistria é consumida por outros setores industriais, 0 que torna o complexo quimico um produtor
de bens intermedidrios da cadeia industrial.
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que entram na composi¢ao final de bens de
consumo e investimento.
Existe alto grau de substitubilidade dentro da

industria, diferentes tipos de matérias-primas,

servem para o mesmo produto e ha possibilidade
de utilizagao de diversos produtos para a mesma

aplicagao. Na cadeia quimica, algumas alternativas
tecnolégicas podem ser usadas para produzir a
mesma molécula (Coutinho & Ferraz, 1993).

O Gréfico 1 apresenta em nivel internacional
a representatividade dos diferentes segmentos da
industria quimica. Os setores gue mais se destacam

s80 a petroquimica, a faimacéutica, os agroquimicos,
as especialidades e as fibras téxteis.

Nas lltimas duas décadas, a industria quimica
tem apresentado um ritmo de produgao diferenciado
em termos mundiais, como mostra o Grafico 2. A
produgao mundial também se desacelerou na Ultima
década em fungdo do menor ritmo de crescimento
da economia mundial. Na década de 80 cresceu a

Fonte: ABIQUIM (1996) apud Passos (1998)

mento da Industria Quimica Mundial:

taxa anual média de 5,4%, mas no periodo 1990/
97, o crescimento desacelerou para 3,6%. A industria
americana permanece hegemdnica ao longo do
periodo analisado. A industria quimica brasileira
também esta entre as maiores, mas nao vem
demonstrando elevado dinamismo devido a redugao
do ritmo de crescimento do pais.
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Fonte: ABIQUIM (1998)
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O ritmo de crescimento se traduz em uma
participacdo significativa na atividade econdmica
mundial. Produzindo mais de 600.000 produtos, 0
faturamento da industria quimica mundial em 1997
foi de LUS$1,57 trithdes. Os principais mercados
produtores sao Estados Unidos, Japédo, Alemanha

| ETotal Mundial Estimado |

e Franga, Reino Unido e Itdlia, conforme o Gréfico
3. Veritica-se nesse grafico a queda do dinamismo
da industria quimica mundial na década de 90. O
Brasil que também é um dos maiores mercados
produtores e consumidores de produtos quimicos,
estagnou na década de 90.(ABIQUIM, 1998)

Fonte: ABIQUIM (1998)

3. A INDUSTRIA QUIMICA E PETROQUIMICA
NO BRASIL

Duas grandes tendéncias marcam o surgimento
da industria quimica no Brasil: a primeira relacionada
com a expansao internacional das empresas
estrangeiras desde o inicio do século; e a segunda
manifestada a partir de meados da década de
cinqlienta, decorrente da criagio da Petrobras e das
refinarias de processamento bésico de petréleo
(Frenkel, 1990).

A primeira tendéncia objetivou a aberiura de
novos mercados para produtos ja fabricados nos
paises de origem dessas empresas européias e
americanas. Dado esse objetivo maior, atendido
pela importagdo de produtos da matriz por parte
das subsidiarias, sacrifica-se o desenvolvimento
de atividades de maior densidade tecnoldgica e a
geragdo e absorgao de tecnologia no Pais.

A outra tendéncia esta relacionada a instalagao
de refinarias no pais e a fundagéo da Petrobras.
Essa tendéncia apresenta uma caracteristica
comum as diversas fases pelas quais passou a
verticalizagdo “para frente”, incorporando processos

produtivos relacionados a produtos que utilizam
0s iniciais como matérias-primas. A fase final desta
vitima tendéncia continuou com a verticalizagio
“para frente” e resuitou na implantagdo dos pélos
petroquimicos: Sao Paulo, Camagari e Rio Grande
do Sul. (Passos, 1998)

O processo de desenvolvimento da industria
quimica brasileira seguiu o padrao comum a todos
0s paises em desenvolvimento e considerou os
condicionantes politicos sociais e econdmicos,
bem como a dotagdc de recursos naturais.
(Haguenauer, 1986) O processo de substituicao
de importagbes se traduz na produgéo local de
bens tradicionalmente importados e desencadeia
o crescimento e diversificagdo do setor industrial.
No Brasil, o processo de substituigao foi acelerado
a partir dos anos 50 e foi indispensavel para o
surgimento da inddstria petroguimica, cuja origem
revelou estreita liga¢do com a industria de refinagéo
de petrdieo.

A evolugdo da estrutura inicial da petroquimica,
com o apoio da Petroquisa'® favoreceu uma maior
concentra¢ao devido a fusdes e incorporagdes,
que aliadas & tendéncia tecnoldgica na intensa
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busca de escalas crescentes de produggo, resultaram
num aumento da concentragao técnica, econdmica
e financeira na petroquimica brasileira. No periodo
de implantag&o da petroquimica houve tendéncia
a nacionalizagao e & conglomeragao. As estratégias
das empresas do setor foram a manutencg@o da
rentabilidade face a oscilagbes em mercados
especificos {(via diversificag@o); o aproveitamento
das economias tecnolégicas de escala, a preservagio
das frentes de exportagéo, bem como da capacidade
de didlogo com as multinacionais. (Haguenauer,
1886)

O modelo de capitalizag@o da petroquimica foi
o “tripartite”. Houve a participagao do capital
estrangeiro, de privado nacional e do estatal, nos
elevados investimentos necessarios para a
implantagao da industria petroquimica no pais. Os
investimentos foram direcionados & construgao de
unidades industriais e de infra-estrutura de transporte,
comunicagdes e de preservagao ambiental, além
do treinamento e qualificagdo da méao-de-obra.
(Pascalicchio & Silva, 1995)

O Estado desempenhou um papel central na
implantag@o da industria petroquimica brasileira.™
Em alguns pdlos, tais como o de Triunfo-BS e o
de Camagcari-Ba, a atuagfo governamental foi
imprescindivel em todas as etapas, desde a
concepgao inicial até a operagdo das plantas.
(BNDES, 1995) Quanto a sua estrutura, ndo foi
implantada na industria petroquimica brasileira a
forma integrada das atividades upstream — que
consiste na exploragéo e produgdo —ou aforma
downstream — que consiste em atividades tais
com: refino, transporte, distribuicdo e quimica
basica -, resultando em aumento de custos
administrativos. (Coutinho & Ferraz, 1993) .

3.1, Caracteristicas e determinantes da estrutura
da industria petroquimica brasileira — Oferta e
demanda de petroquimicos

Os incentivos & criagéo da inddstria petroquimica
brasileira surgiram nos primeiros anos da década
de 50, ainda na vigéncia do modelo de substituigao

deimportacdes. (Silva, 1991) Aindlstria petroguimica
caracteriza-se pelo elevado grau de integragéo e
interdependéncia entre os produtos; logo, problemas
em qualquer elo da cadeia se transmitem e impactam
a extensdo da cadeia produtiva. (Teixeira, 1993;
BNDES, 1995) O grau de integracao da industria
petroquimica implica o fato de esta ser delimitada
pela industria de petrdieo, pois é dependente para
o fornecimento de matérias-primas. No Brasil, a
nafta tem sido a alternativa mais utilizada, devido
& capacidade de originar quantidades maiores de
subprodutos frente a outras matérias-primas, como
eteno e gas natural.

O processo de produgio da indistria petroquimica
subdivide-se em etapas. A matéria-prima bdsica
é a nafta, um subproduto derivado do petréleo,
produzido pela Petrobras. A utilizagdo da nafta
para a produgao de eteno requer um processamento
mais complexo e custos operacionais mais
elevados, no entanto, estes custos sa0 compensados,
em parte, com a venda dos subprodutos; alguns
de valor elevado, como o propeno. Os petroquimicos
bésicos ou de primeira geragao sdao o eteno,
propeno, benzeno, butadieno, tolueno, ortoxilenos
e paraxilenos. Os de segunda geragao s&o os
termopldsticos, elastdmeros, fibras quimicas e
demais intermediarios. (Teixeira, 1983)

Os produtos petroquimicos sdo destinados a
outras industrias que transformam-nos em bens
de consumo. Os principais segmentos consumidores
de produtos petroquimicos sdo a industria téxtil,
de calgados, de materiais plasticos, de borracha,
da construgao civil , a automobilistica, a eletrénica,
a de brinquedos, de embalagens, de filmes, de
tubos e conexdes, efc. A disseminagao da inovagéo
e o desenvolvimento de novos produtos, com a
consequente melhora de “performance” e redugdo
de custos de produgdo, ¢ uma forma que as
industrias petroquimicas tem encontrado para
reduzir a dependéncia em relagdo as industrias
utilizadoras de seus produtos.'®

Qutra caracteristica expressiva da industria
petroguimica & o seu dinamismo tecnolégico, que
abrange os processos de produgao e os produtos.
A tecnologia tem sido um fator que contribuiu para

3 Em 1967, criou-se a Petroquisa (Petrobrds Quimica), empresa subsididria da Petrobras, que substituiu as filiais estrangeiras e
associou-se as empresas nacionais e assumiu os estabelecimentos petroquimicos da Petrobras.

* O Brasil minimizou os custos da ndo implantagdo de plantas integradas via a instalagfo de varios pélos petroguimicos; a
concentrag&o de vérias industrias numa Unica area visa operacionalizar as atividades para a reciclagem de materiais e a redugéo

de custos de energia elétrica, agua e transportes. (Siiva,1991)

'5 Tal processo é confirmado através da evolugdo constante da substituigdo de materiais tradicionais, tais como, o vidro, o aluminio,
fibras naturais, papel, por petroquimicos e a industria petrogquimica consegue garantir @ expandir seu mercado.
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a continua expansio da petroquimica. A industria
petroquimica é intensiva em capital e tecnologia.
A intensidade tanto em tecnologia quanto em
capital, obriga a petroquimica a utilizar mao-de-
obra especializada, que por sinal, recebe saldrios
acima da média em comparagédo com os demais
empregados da industria de transformagéo. A
importancia dada & tecnologia pelas empresas é
revelada via os elevados valores destinados as
atividades de pesquisa e desenvolvimento.
(ABIQUIM, 1998)

3.2. Surgimento e localizagdo dos pdlos
petroquimicos

A localizaggio dos pélos petroquimicos e a escolha
das caracteristicas basicas da indistria petroquimica
procuraram promover o desenvolvimento regional
e a desconcentrag@o geogréfica do crescimento
econdmico, desconsiderando os custos adicionais
de transporte e de implantagao da infra-estrutura
econdmica e social que tal politica implicaria.
(Pascalicchio & Silva, 1995) A escolha da localizagao
dos pélos afetou a competitividade da industria
petroquimica nacional, ao incorrer em custos
adicionais de transporte e infra-estrutura.

O pélo petroquimico de S&o Paulo foi o primeiro
a ser implantado no Brasil e surgiu quando a Philips,
em associagédo com o grupo Ultra, iniciou um projeto
de fertilizantes, em Cubatéo, na década de 60. No
ano de 1968, a Philips retirou-se do projeto de
implantagdo e a Petroquisa tornou-se acionista,
consolidando a planta. Ja no inicio da década de 70,
o0 Pélo Petroquimico de Sdo Paulo entrou em
operagdo, sendo o Estado, através da Petroquisa,
controladora da Petroquimica Unigo, tendo participagéo
pequena na Poliolefinas, na Oxiteno e CBE (estireno).
(Pascalicchio & Silva, 1995)

Ainda no inicio da década de 70 foi criada a
Copene — Petroquimica do Nordeste, uma planta
moderna em termos mundiais, com fabricas
integradas na troca de matérias-primas e produtos,
além de estar proxima de uma refinaria, o que

permitiu redugdes de custos e tornou a localidade
atrativa para a instalagdo de outras industrias
petroquimicas e deu origem ao I Pélo Petroquimico
de Camacari-BA.

A criagao da Copesul— Companhia Petroquimica
do Sul ~ ocorreu em 1976, com a funcgdo de
construir e operar a Central de matérias-primas.
A Petroquisa e a FIBASE (atual BNDESpar)
assumiram o papel de controladores. No ano de
1982 iniciou-se o processo de produgédo do Pdlo
Sul — Ill Pélo Petroquimico; em 1983 entram em
operagio as empresas Polisul, Poliolefinas e PPH;
e em 1984, Petroquimica Triunfo e Petroflex-Sul.
A Copesul beneficiou-se do esfor¢o de ampliagdo
no final da década de 80, elevando sua capacidade
de produgao de 420 mil fano de eteno para 600
mil Yano e sua participagdo na capacidade
produtiva de petroguimicos bésicos do pals atingiu
32%.

Até o ano de 1992, marcado pela privatizagdo
da Copesul, o acionista majoritario era a Petrobrds
Quimica S.A. (Petroquisa), com 66%, e a BNDESpar,
subsidiaria do sistema BNDES, com 33% do capital
total. Atualmente, tal composicdo aciondria esté
modificada & desconcentrada (ver subse¢do
referente a empresa Copesul). As empresas de
segunda gerag¢do, embora contando com a
participagéo da Petroquisa em cerca de 1/3 do seu
capital, foram privatizadas ao longo do primeiro
quinquénio dos anos 90.

4. 0 POLO PETROQUIMICO DE TRIUNFO

Atuaimente o P6lo de Triunfo é constituido por
oito empresas, tendo capacidade instalada de
produgdo e beneficiamento de até 685 mil Yano de
eteno, tornando-o terceiro maior centro de produgédo
e processamento de petroquimicos basicos do Brasil.
O Pélo de Triunfo é constituido pelas empresas:
Copesul; Poliolefinas S.A; Polisul; Petroquimica
Triunfo; PPH; Petroflex , Nitriflexe Oxiteno S.A.."®
As empresas petroquimicas do pélo de Triunfo
concentram suas atividades na produgdo de
polietileno e borrachas, conforme a Tabela 2.

s Copesul, central de matérias-primas petroguimicas, privatizada em maio de 1982 por US$ 797,1 milhdes; a Policlefinas S.A.,
fomecedora de petroguimicos, privatizada em margo de 1993 por USS$ 86,1 milhdes; Polisul, fornecedora de petroquimicos,
privatizada em setembro de 1992 por US$ 56,9 mithdes; Petroquimica Triunfo; PPH, fornecedora de petroquimicos, privatizada
em setembro de 1892 por US$ 59,4 milhdes; Petroflex, fornecedora de borracha sintética, privatizada em abril de 1992, Nitriflex,
fornecedora de borracha sintética e privatizada em agosto de 1992 por US$26,2 e Oxiteno S.A { Baer, 1994)
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Tabela 2 — Principais produtos e Capacidade de produgdo — Pélo de Triunfo.

Empresas Principal produto Produgéo
Copesul Eteno 685 mil ¥Yano
Poliolefinas S.A polietileno de ba‘ixa densidade 185 mil t/ano
Polisul polietileno de alta densidade 213 mil tano
Triunfo polietileno de baixa densidade 135 mil Yano
Petroflex borracha SBR e etilbenzeno 255 mil Yano
Oxiteno S.A. metil-etil-cetona e isopropanol, aicool 20 mil Yano
PPH Polipropileno 300 mil t/ano
Nitriflex Borrachas EPM/EPDM 15.000 t/ano

Fonte: ABIQUIM (1996}

» Copesul — a planta industrial foi construida » Polisul — produz Polietileno de alta densidade

entre 1979 a 1982, envolvendo um investimento
inicial de US$1,3 bilhdo, dos quais cerca de
60% foram investidos pelo sistema BNDES.
Entrou em atividade abastecendo quatro
plantas de segunda geragido, com 420 mil v/
ano de eteno. Em 1988, concluiu investimentos
que ampliaram a capacidade de produc¢éo para
685 mil t/ano. Desde entdo, ampliou sua
participagao para 32% da capacidade produtiva
de petroquimicos do pais.’” Ela é uma central
de produgdo de matérias-primas, utiliza para a
produgdo destas, a nafta e a transforma em eteno,
propeno, butadieno, benzeno, tuoleno e xileno,
que serao transformados em termeplasticos.
Triunfo — produz polietileno de baixa densidade
(PEBD) e de copolimero de etileno e acetato
de vinila (EVA). Ela iniciou suas atividades
industriais em de margo de 1985, utilizando
tecnologia francesa. E uma das principais
empresas brasileiras do setor e realiza um
trabalho de comercializagdo sustentado na
qualidade de seus produtos, no atendimento
personalizado de seus clientes e na conquista
de novos mercados para exportagdo, tendo
recebido prémios de exportagdo. A qualidade
e competitividade internacional dos produtos da
empresa sado reforgcados pelos volumes
significativos de PEBD e EVA exportados para
diversos paises.

(PEAD), com capacidade de 220.000 toneladas
por ano. Utiliza como matérias-primas
principalmente os produtos tais como buteno,
eteno e propeno. As principais aplicagbes de
seus produtos sdo: brinquedos, embalagens,
engradados, extrusdo, filmes, moldagem por
inje¢do, moldagem por sopro, monofilamento,
pegas técnicas, tubos e conecgdes e utensilios
domésticos.™

PPH —produz Polipropileno, com uma capacidade
de 300 mil ¥ano, abastecendo setores tais
cormo, automobilistico, brinquedos, embalagens,
filmes, fios e cabos, moveleiro, pegas técnicas,
téxtil, tubos e conexdes, utensilics domeésticos,
e utiliza como matéria-prima, o propeno grau
polimero."

Poliolefinas — empresa que possui fabrica em
trés localidades: Triunfo-RS, Capuava-SP e
Camagari-BA. Ela produz EVA (Copolimero de
etileno e acetato de vinila), Polietileno de alta
densidade (PEAD), Polietileno de baixa
densidade (PEBD) e Polietileno de baixa
densidade linear (PEBDL), utilizando como
matéria-prima, o acetato de vinila mondémero e
o eteno. Seus produtos s&o insumos para:
artigos farmacéuticos, artigos hospitalares,
brinquedos, calgados, embalagens, filmes, fios
e cabos, placas expandido-reticuladas, plasticos,
tubos e conexdes, utensilios domésticos. A

Y7 Privatizada em 1992; a Copesu! tem como acionista majoritaria, a Ipiranga Petroquimica (18,27% das agbes ordinarias).

'8 Em 1994, os acionistas majoritarios portadores de agdes ordinarias eram: Ipiranga Quimica S.A (18,27%); Renner (16,59%),
Banco Multiplic §.A (13,30%); Dresner Bank Aktiensenelischaft, (6,72% }; Banco da Boa Vista S.A {4,54%); Banco Mercantil de
Sé&o Paulo S.A (3,41%), Banco Finasa de Investimentos $.A (3,19%}); IFC-Internacional Finance Corporation (100% das agdes

preferenciais; 1,66% das ag¢fes ordindrias).

'* Sua composigdo acionaria é constituida pela Odebrecht Quimica S.A , que detém 100% da agbes ordinarias e 90% das agbes
preferenciais e pela IFC-Intemacional Finance Corporation,que detém apenas 10% da a¢des preferenciais.
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capacidade de produgao é de 10.000 t/ano de
EVA, 85.000 t/ano de Polietileno de alta
densidade (PEAD), 290.000 t/ano de Polietileno
de baixa densidade (PEBD) e 85.000 /ano de
Polietileno de baixa densidade linear (PEBDL).*

5.0 DESEMPENHO ECONOMICO DAS EMPRESAS
DO POLO PETROQUIMICO DE TRIUNFO

5.1. Faturamento

O faturamento — receita bruta — das principais
empresas do p6lo no periodo 1982/97 é apresentado
no Gréfico 4. O faturamento da Copesul tem
apresentado taxas crescentes até o ano de 1990,
com excegéo dos anos de 1986 e 1989 — ano do
Plano Cruzado e 1989, quando a crise estatal ja
impregnava a atividade industrial, prejudicando o
desempenho das empresas, A partir do ano de 1991,
esta apresenta queda das receitas, que associada a
poiitica de govemamental condicionou sua privatizagio
em 1992, O periodo 1992/93 corresponde a fase de
transic@o e reengenharia, mas ao término do
processo em fins de 1993, o quadro se reverter, a
reestruturagéo deu inicio a uma nova fase de
crescimento.

O faturamento da empresa Triunfo apresentou
um comportamento estével ao longo dos anos
oitenta, apresentando uma sensivel queda no
inicio da década de 90, que perdurou até o ano de
1993. O desaquecimento da economia mundial no
inicio da década de 90, em conseqliéncia da super
oferta mundial pé de explicar tal desempenho. No
periodo 1993/97, a empresa Triunfo apresentou o
mesmo padrao de desempenho dos anos 80.

Na década de 80, o faturamento da empresa
Polisul teve um comportamento praticamente
homogéneo, exceto no ano de 1988, quando
registrou queda de 14% em relagio ao no anterior,
fruto da instabilidade econdmica e da retragdo nas
atividades internas. A recuperagéo das atividades
foi lenta devido a retragdo nas atividades imposta
pelos Planos Collor | e li. A partir do ano de 1993,
os indicadores de desempenho melhoraram, pois
houve crescimento dos pregos internacionais das
commodities quimicas.

O acompanhamento do desempenho do pdlo
nas décadas de 80 e 90 revela o dinamismo do
mesmo e sua reagao imediata tanto as fiutuagdes
no nivel da demanda interna — preponderante nos
anos 80 —, quanto a mudanga de pregos e as
reagbes da demanda extema —fator de sustentagéo
da atividade nos anos 90.

[-o-pmm | / ;
R R e /_'
/ v ;
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Fonte: BALANCO ANUAL DA GAZETA MERCANTIL, diversos anos.

2 A composigao aciondria da Policlefinas estd distribuida entre a OPP-Petrogquimica, que detém 52% das agdes ordindrias, a
Unipar-Unido das Industrias Petroquimicas S.A detém 31%, a Odebrecht Quimica S.A detém 16% e a Manufactures Hanover
Holding detém apenas 1%. A empresa tem apresentado um evolugéo positiva do patriménio liquido nos Gltimos anos, (GUIA DA

INDUSTRIA QUIMICA, 1996)
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5.2. Rentabilidade patrimonial

A rentabilidade patrimonial é o Lucro Liquido dividido
pelo Patrimdnio Liquido e € um dos principais
indicadores econdmicos da competitividade empresarial.
Quando mais elevada e estavel a rentabilidade
pafrimonial, maiores s&0 os lucros que a empresa dispde
para reinvestir e direcionar sua trajetéria de crescimento,
também podem sinalizar a conquista maiores fatias de
mercado se revelar-se duradoura.

A média de crescimento da Rentabilidade
Patrimonial apresenta resultados distintos para a
década de 80 e 90, antes e apds a privatizagdo
das empresas do pélo. A Copesul, central de
matérias primas, apresentou rentabilidade baixa
ao longo de todo o periodo analisado ao redor de
3% a .a . Um dos motivos pode ser a queda de pregos
internos do eteno - produto Unico — ao longo dos
anos 80 e sua estabiliza¢ao nos anos 90,

o GRAFICO 5 - Rentabilidade Patrimonial de Empresas

Jé a empresa Triunfo apresentou a mais elevada
rentabilidade entre as empresas selecionadas, 18,9
% a .a . As empresas Polisul e PPH, privatizadas
entre 1992 e 1993 apresentaram uma rentabilidade
média anual de 3,2%. e 6,9%, respectivamente.
No entanto, o desempenho melhorou pauiatinamente
apés a privatizagdo como mostra o Grafico 5. A
rentabilidade patrimonial média das empresas de
Triunfo foi superior 2 média das empresas quimicas,
devido a ampliag8o da capacidade produtiva e ao
aumento dos pregos de varias commodities e
pseudocommodities quimicas das empresas de Triunfo.

A baixa rentabilidade no inicio dos anos 90 foi
comum em praticamente todas as empresas do
Pélo de Triunfo e que a PPH foi uma das Unicas
empresas que alcangou valores negativos nesse
perfodo, a despeito dos pregos intemos ascendentes
do polipropileno.

~ Seleclonadas do Pélo de Triunfo 1982/1997 -

7 -
i COPESUL
LU - T T ~e~TRIUNFO i
b POLISUL
|t PO

12
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Fonte: BALANCO ANUAL DA GAZETA MERCANTIL diversos anos.

5.3. Exportacéo de produtos quimicos

As exportagOes fazem parte das estratégias de
crescimento das empresas que crescem mais do
que o mercado, logo empresas dindmicas e com
produtos petroquimicos de ultima gerag@o sédo
empurradas para a atividade exportadora, para
manter sua lucratividade. No entanto em todo o
periodo analisado, as exportagbes variaram de um

piso de 10% da produgédo da empresa a um
maximo de 30% (ABIQUIM, 1998 a)

As vendas para o exterior também tem sido a
altemativa para enfrentar a instabilidade econémica
interna, os planos de estabilizagdo e as flutuagbes
na demanda interna de insumos quimicos, evitando
uma queda mais acentuada nos niveis de ocupagio
da capacidade produtiva e nos niveis de receita
operacional . A Receita de Exportagéio é um indicador

44 Semina: Ci. Soc/Hum.,, Londrina, v. 19/20, n. 3, p. 35-49, set. 1996/1999



da competitividade internacional; verificou-se uma
tendéncia crescente entre 1983 e 1988 e uma fase
declinante entre 1989/92 . Em 1993 iniciou-se nova
fase de crescimento, interrompida em 1995 com
a sobrevalorizagdo do cambio no Plano Real,
conforme o Gréfico 6. Os termoplasticos foram
responsdaveis no periodo de 1991/1995 por 30%
das exportagdes de intermedidrios guimicos
brasileiros (Teodésio & Camara, 1996).

Embora no perfodo quase todas as empresas
tenham apresentado queda de suas receitas de
exportacéo a partir do ano de 1994, a empresa
Polisul apresentou ascenséo de suas receitas de
exportagdo. A empresa Triunfo comegou a exportar
seus produtos a partir do ano de 1987, quando
exportou USS$ 50,9 milhdes. A partir de 1988, a
receita declinou 46% em relagdo a 1987, persistindo

a tendéncia até o ano de 1991.Apesar da empresa
Triunfo ter alcangado posigao de destaque no
exterior, a receita de exportagdo desta tem sido
menor que a de todas as outras empresas do Pélo
de Triunfo, exceto a PPH no periodo 89/91.

Na década de 80, dentre as empresas do Pélo
de Triunfo, PPH, Polisul e Triunfo estavam mais
voltadas para o mercado interno, enguanto
Copesul apresentou bom desempenho exportador.
Entre 1989 e 1993 houve acentuada desaceleragdo
das exportacGes que pode ser atribuido & super
oferta mundial de produtos petroguimicos, que
além de impactar as exportagbes, forgou os pregos
para baixo e consequentemente causou uma crise
na industria petroquimica em geral. No Pélo de
Triunfo, tal fato pdde ser verificado através do
desempenho das empresas PPH e Polisul.

GRAFICO 6 - Exportagbes das Empresas do Pélo de Triunto -
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Fonte: BALANCO ANUAL DA GAZETA MERCANTIL, diversos anos

5.4. Emprego

O nivel de emprego é outro indicador importante
das mudangas na empresa. No inicio da década
90, houve a aplicagdo de varias técnicas de
enxugamento de m&o de obra a nivel gerencial —
reengenharia — e investimentos para poupar o uso
de mé&o de obra no chao das fabricas e ampliar a
produtividade, logo esperava-se uma redugio no
volume de trabalhadores contratados. A redugdo
no numero de trabalhadores contratados ocorreu
ap6s 1990 e em particular apds 1992, com as
privatizagdes. No periodo analisado, todas as

empresas reduziram o numero de empregados
contratados, conforme o Grafico 7.

Os fatores condicionantes foram a adogéo e
disseminagéo de novas tecnologias poupadores de
mao-de-obra e a reengenharia. As empresas sofreram
com a crise interna e a super oferta mundial no inicio
dos anos 90 e ajustaram-se realizando investimento
em novas tecnologias poupadoras e treinamento de
mé&o de obra, reduzindo custos.

A partir do nimero empregados, calculou-se 0
faturamento por empregado no periodo 1982/97,
apresentado no Giréfico 8. Verificou-se grande aumento
de produtividade em todas as empresas a partir
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de 1992, podendo-se concluir que a privatizagao,
nao comprometeu o crescimento e a competitividade
das empresas.

A ampliagdo da capacidade produtiva das
empresas entre 1995/1998, apresentada na tabela
3 revela que ela é um elemento empresarial
estratégico. Os investimentos planejados visam
ampliar a competitividade e elevar 0 market share
na produgado de termoplasticos, elastdmeros e
borrachas (Ipiranga, OPP Polietilenos, Petroflex e

Triunfo) e na produgéo de insumos basicos (eteno,
buteno, benzeno — Copesul).

A posigdo de destaque do pdlo de Triunfo é
reafirmada quando se verifica os valores gastos com
pesquisa e desenvolvimento (P&D) e com treinamento
de pessoal, conforme Tabela 4. A despeito da
escassez de informag0es sobre tais varidveis no
periodo 1982/97, verificou-se as empresas investem
em P&D e treinamentio do pessoal uma parcela
inferior a 1% do faturamento, um valor que néo
diverge da média das empresas brasileiras.

Fonte: ABIQUIM, divérsos numeros.

GRAFICO 8 - Produtividade das Empresas do Pélo de Triunfo
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Fonte: ABIQUIM, diversos numeros.
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Tabela 3 — Investimentos previstos das empresas do Pélo de Triunfo — 1999

COPESUL ETENO
PROPENO
MTBE
BENZENO
BUTENO1
PEAD/PEBDL
POPIPROPILENO
> OPP POLIETILENOS |PEAD/PEBDL

» PETROFLEX BORRACHA NBR
POLIBUTADIENO

PEBDL

> IPIRANGA

> TRIUNFO

685 1135

67890

384 614
97,1 111
2314 319
40

150 115000

150 90000

260 180000

12 300

0,3 5500

130 140000

Fonte: ABIQUIM(1998).

Tabela 4 — Gastos com P&D e treinamento de pessoal — Pdlo de Triunfo: 1995/96

IPIRANGA T nd

COPESUL 410,0
OPP POLIETILENOS

PETROFLEX* 2.058,0
TRIUNFO 153,8

2500 280.0

12.300,0

nd nd

552,0
545,0 476,0

2.645,0
157,1 134,0

180,2

(") Inclui as plantas de Camagari, Triunfo e Paulinia.
Fonte: ABIQUIM (1997).

5.5. O Desempenho Global das Empresas do
Pélo Petroquimico de Triunfo

Segundo os indicadores Faturamento, Rentabilidade
Patrimonial, Exportagbes e Produtividade por
trabalhador, todas as empresas do pélo de Triunfo
apresentaram um bom desempenho até 1988,
contribuindo para o aumento dos market shares das
empresas entre 1983/1988, conforme o Grafico 9.

O desempenho do polo de Triunfo no periodo 1982/
97 pemmitiu a consolidagdo do centro produtor de
insumos petroquimicos, pois todas as empresas
ampliaram suas parcelas de mercado petroquimico.

Nurna amostra de 60 empresas que publicararm seus
balangos no Balango Anual da Gazeta Mercantil, no
periodo 1983/1997, a paricipagdo das empresas na
petroquimica brasileira foi monotonicamente crescente.

Entre 1988 ¢ 1993, a crise do estado brasileiro se
aprofundou e o desempenho das erpresas revelou
acentuada perda de competitividade. Apés a
privatizagdo, o desempenho das empresas melhorou
significativamente, elevando a competitividade setorial,
embora as Receitas de Exportagéo tenham declinado
a partir do ano de 1994 devido ao atraso cambiale a
abertura econémica.
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CONCLUSAO

A partir do acompanhamento do desempenho
do setor petroquimico e das empresas do Polo de
Triunfo pode-se afirmar que o processo de
substituicdo de importagdes petroquimicas
promovido pelo governo foi bem sucedido e
transformou o Brasil em um pals exportador de
varios petroquimicos basicos, a partir dos anos 80.
A instalagdo dos pdlos petroquimicos, em
particular o de Triunfo, descentralizou a produgéo
e ampliou a disponibilidade de insumos e
intermedidrios produzidos internamente. Em
condigdes de economia praticamente fechada,
como ocorreu na década de 80, ¢ desempenho
foi satisfatério. Com a abertura da economia,
prejuizos recorrentes e o aprofundamento da crise
do estado, as empresas se ajustaram e finalizaram
a década de 90 com significativos ganhos de
competitividade. Os setores beneficiados pelo

processo de consolidagdo do Pélo Petroquimico
de Triunfo engquanto fornecedor de matérias-
primas foram: setor alimenticio, construgao civil,
transporte, vestudrio, saude e limpeza.

O acompanhamento dos indicadores de
desempenho — Faturamento,Rentabilidade
Patrimonial, Exportagdo e Faturamento por
empregado — revelou trajetérias ciclicas, que
podem estar associadas a flutuagao do nivel de
atividade econdmica no Brasil. O estudo confirmou
que o ritmo de crescimento da oferta acompanha
a demanda, ha investimentos continuos em P&D
e ampliagéo da capacidade produgao, as parcelas
de mercado das empresas ampliaram, mas o grau
de concentragao industrial ndo sofreu profundas
mudangas. As empresas realizaram grandes
investimentos na ampliagdo da capacidade
produtiva no periodo e contribuiram para manter
o ritmo de crescimento setorial.
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ABSTRACT: The purpose of this work is to examine the consolidation of the Petrochemical Pole of Triunfo,
established with investments from the 1l PND (National Development Plan). This is the third biggest
production and processing center of basic petrochemicals in Brazil. It showed an excellent fmanc:al
performance in the analysed period: 1982 — 1987,
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