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INTRODUCAO

Quando o Reitor Oscar Alves ini-
ciava sua gestdo, preocupado com a
objetivag¢do correta do trabalho adminis-
trativo e académico, fez uma consulta
aos Departamentos e Centros da Univer-

Se um bom nimero de opinides
apoiava, como ele, a Universidade no
tripé “ensino-pesquisa-extensio”, con-
cluiu que muitos desconheciam ou até
mesmo nio admitiam a necessidade da
extensao.

Desde o infcio de seu mandato,

RESUMO

Hoje ndo se pode conceber uma
Universidade moderna, sem que esteja
perfeitamente integrada no seu meio
geo-educacional, recebendo dele a retro-
alimentagdo de que necessita para a
permanente atualizagdo do ensino e da
pesquisa, como também o estimulo
constante no aperfeicoamento dos re-
cursos humanos capazes de promover o

desenvolvimento cultural, econdmico e
social da comunidade.

A Extensio, na inten¢do dos
legisladores brasileiros, deve tirer a
Universidade do isolamento egoista para
que leve a comunidade os beneficios
que lhe sdo inerentes, estabelecendo
integragao tal que ndo se distinga onde
uma comega e a outra termina.

ABSTRACT

Nowadays it is not possible to
understand a modern University which
not be perfectly integrated on its geo-
educational  environment, receiving
from it the necessary feedback to a
permanent atualization of the teaching
and research as well as the constant
stimulus in order to perfect the human

resources to promove the cultural,
economical and social development of
the community.

The “Extension”, in the under-
standing of the Brazilian legistaters,
should take the University off the egoist
isolation in order to extend to the
community their advantages.

sidade Estadual de Londrina, procurando
saber em que nfvel de consciéncia estava
o corpo docente e discente, em relagdo
aos reais propésitos da casa de ensino
que iria dirigir,

Foi a partir das incorregdes, entdo
verificadas, que tragou os princfpios e
planos de sua bem sucedida administra-
¢a0, de 10 de junho de 1974, a 10 de ju-
nho de 1978.

até os Gltimos dias de sua dire¢do, Oscar
Alves introduziu na Universidade
princfipios que se tornardo indeléveis. H4
hoje um conceito universal, contestado
apenas por alguns retrbgrados, de que
nio existe ensino universitirio sem o
perfeito equilfbrio entre os trés pontos
bésicos.

Entretanto, disse ele: “‘apesar de
colocarmos os trés no mesmo nfvel, ndo

dando a um mais importancia que ao
outro, somos forcados a reconhecer, no
trabalho de extensdo,o cariter dindmico
que, extrapolando os limites da Univer-
sidade, no que diz respeito a sua 4rea ff-
sica, é o responsivel pela atividade do
processo de realimentacdo que busca-
mos para a integragdo Universidade/Sis-
tema de Ensino e Universidade/Comuni-
dade”’.

Com tais objetivos, ativou,a partir
de 1974,0s Orgdos de Extensdo a Comu-
nidade, aglutinando-os em 1976, como
conseqiiéncia do Primeiro Ciclo de Estu-
dos sobre a Extensdo Universitéria, que
promoveu, para lhe dar maior dinamis-
mo e possibilidade de integracdo mais
real. Na Coordenadoria de Extensdo a
Comunidade - CEC, toda a programacio
extensionista da Universidade se faria
dentro de uma tinica tonica, ndo s6 em
relacdo aos problemas de integragdo
com o sistema de ensino, mas também
nos aspectos de satde, servico social, in-
tegracdo escola-empresa, transferéncia
de técnicas administrativas, desenvolvi-
mento social de comunidades carentes,
promog¢des culturais, cientfficas e artfs-
ticas.

Agora, transcorridos os quatro
anos de seu mandato, pode, com satisfa-
¢do, afirmar que um sem nimero de
programas foram e estio sendo desen-
volvidos numa constante busca de
melhor relacionamento e integra¢do da
instituicdo universitdria com a comuni-
dade, nos seus muiltiplos aspectos e em
consondncia com a competéncia e obje-
tivos que fixou para o 6rgdo extensionis-
ta por ele criado e dinamizado.

Se nos primeiros dias de sua ges-
tdo afirmava que uma Universidade sem
extensdo reduz a nada a sua capacidade
de ensino e pesquisa, pode, agora, ao
passar a seu substituto o comando admi-
nistrativo da UEL, repetir as palavras
que pronunciou no Colégio Londrinen-
se: “A Universidade ndo é mais um lago,

‘mas sim um rio, que flui em dire¢io a

rede potimica formada por todos os ni-
veis de ensino, cuja rapidez e potenciali-
dade somente se fard notar na medida
em que todos os afluentes contribui-

»

rem .

PRINCIPIOS E IDEIAS FILOSOFICAS

Nido hi como explicar, justificar e
comprovar uma estrutura de acdo, quer
seja administrativa, docente ou de pes-
quisa, sendo apelando para uma carta de
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principios, parauma tomada de posi¢do
original de natureza filosofica, con-
substanciada num conjunto de idéias
que regulam a atividade humana, visan-
do o uso prético.

Na documentagido de identidade
dos indivfduos busca-se de imediato a
sua fotografia. Analogamente, devem as
instituicdes ostentar a sua imagem, no in-
tuito de se distinguirem dascongéneres e
sua imagem ¢€ a sua identidade traduzida
na originalidade de sua concep¢do, de
suas motivacdes, dos modos de inser¢do
na realidade circunjacente.

No terreno dos fins, existe tam-
bém uma filosofia que, sem desprezar a
unidade e universalidade substanciais do
saber humano, se volta com decisdo para
o estudo da realidade sbcio-econéomica
circundante, como passo primeiro e in-
dispensdvel de uma posi¢do daramente
definida que consiste em evoluir do par-
ticular para o universal, pelo regional.

Com efeito, uma Universidade ndo
se constr6i sem o conhecimento da tra-
di¢do universitdria e sem uma reflexdo
de sua agdo no contexto da sociedade
onde estd inserida. Ela se alimenta de
uma concepgdo do mundo e da existén-
cia para responder is interrogacbes do
Homem, a partir de que, explicita suas
formulagoes filos6ficas, polrticas, artfs-
ticas, cientffico-culturais e religiosas. A
Universidade deve adequar as respostas
universais ds caracterfsticas de seu tem-
po e espago histéricos. Nesse sentido,
tem como missdo prioritdria contribuir
para formar homens auténticos, os quais
deve capacitar mediante uma solida cos-
movisdo, a fim de que adquiram as atitu-
des necessdrias para que possam atuar
de acordo com as exigéncias da realida-
de euacontiada.

Basicamente, estas idéias servem
de guia sobre o que é, o que fazer e
como fazer trabalho de extensdo univer-
sitdria.

Partindo destes pontos de vista,
toma-se mais facil a andlise, no que tan-
ge a Extensio Universitéria, dos princi-
pios e idéias filosoficas que nortearam o
pensamento e a a¢io do Reitor Prof. Os-
car Alves.

IDEIA DE ABERTURA

A instituicio universitria é, por
vocacdo e necessidade social, uma orga-
nizacdio eminentemente comunitaria.
Partindo desse ponto de vista, a filosofia
da Extensdo Universitdria s6 pode signi-
ficar a idéia. de ABERTURA da Univer-
sidade ao meio, objetivando a indissolu-
bilidade de suas fun¢des de ensino, pes-
quisa e extensdo.

E inquestiondvel a obrigacio das
universidades brasileiras de se voltarem
com todo o seu potencial de recursos
humanos para as comunidades, no senti-
do de envolvimento reciproco. Ao abrir
as portas das Universidades para uma
convivéncia de duplo interesse — univer-
sitirio-comunit4rio —, est4 se institucio-
nalizando um novo posicionamento: o

da Universidade aberta, apta a contri-.

buir muito além da formagio e aperfei-
¢oamento de profissionais, ou seja o ace-
leramento das solu¢des dos problemas
nacionais.

A Universidade de Londrina colo-
ca-se 4 disposi¢do da regido e, enraizada
na filosofia de extensdo, ndo pode ser
vista como um foco isolado mas dentro
do inteiro contexto regional, pelas suas
caracterfsticas inicas em termos de Bra-
sit, como p6lo de atragdo e desenvolvi-
mento s6cio-politico e econémico de
uma rica e vasta regiio que congrega
uma populagio superior a 5,5 milhées
de habitantes, ou 200 dos 280 munici-
pios do Paran4.

Na origem do vocibulo extensio
encontramos “o ato ou efeito de esten-
der-se, o desenvolvimento no espago”.
Com ela, a Universidade poderd cumprir
em plenitude a sua missdo social de
abertura 4 comunidade, levando e tra-
zendo, em processo contfnuo, os bene-
ficios de uma agdo conjunta, que a fard
sempre participante, fiel e renovada.

'E a idéia de SERVICO PUBLICO
que ela exerce ¢ que deve prestar i
sociedade que a mantém, de troca de
idéias e de conhecimentos com o povo;
de fonte de integra¢io comunitéria, re-
presentada pelos cursos de extensdo e
pelos servicos especiais que presta ao
meio em que esta inserida.

O homem € o ponto de partida e
o fim; os objetivos, as realiza¢Ges e os
resultados concentram-se nele. A comu-
nidade, o universitirio, a universidade
inteira, seus departamentos, professores
¢ funcionérios, realizam uma tnica a¢do,
voltada para a valorizagio do homem,
para os problemas da vida, criando solu-
¢Oes brasileiras para os problemas espe-
cificamente brasileiros. Ao enfatizar
seus Orgdos especificamente de exten-
sdo, é a Universidade como um todo que
as populagées vislumbram.

Efetivamente, estamos tratando
de uma nova maneira de ver a Universi-
dade e que ndo alcangou ainda toda a
sociedade. Até aqui, a Universidade e as
escolas superiores eram somente 0 meio
para a formacdo de pessoas. A extensdo
s6 se cumpria através dos bons profissio-
nais. Agora, todo o processo universit4-
rio, aberto aos alunos, a0 mesmo tempo

pode ser procurado pela comunidade.
Mas, ndo é s6 procurado, como vai ao
encontro, procura a comunidade.

“A Universidade que ndo se esten-
de é uma universidade morta”, pois so-
mente através da interpenetragdo dela e
dos interesses do meio onde se insere,
em funcdo do momento atual, tem a
condi¢do de conhecer o tipo de profis--
sional que deve formar. A participagio,
da Universidade na solugdo dos proble-
mas do meio é imprencindfvel. Decerto,
essa nova fungio apresenta um dado
positivio, na medida em que se estabele-
ce estreito relacionamento da institui-
¢do com sua comunidade, principalmen-
te num pafs em desenvolvimento, para
o qual a Universidade deve estar mobili-
zada. Rigorosamente, a abertura da Uni-
versidade traz melhoria & formagdo pro-
fissional, desde que os professores e es-
tudantes estejam engajados nesta filoso-
fia. Em caso contrédrio, criam-se certos
problemas, no que diz respeito a harmo-
niza¢io e¢ i compatibilizagio da nova
fun¢io com as tarefas tradicionais.

A extenso, para que se processe a
compatibiliza¢do prevista, deve ser con-
siderada como algo pr6prio e permanen-
te do sistema universitirio. Como tal,
deve ter,como ponto de partida da pro-
gramacdo o Departamento, que também
deve ser a unidade executiva dos progra-
mas, j4 que, de acordo com a Lei da Re-
forma Universitéria, € ele a célula da or-
ganizacao universitiria. Quando o depar-
tamento nao se estende, a prépria Uni-
versidade se fecha, porque se é nele que
se tracam as programacdes referentes ao
ensino e a pesquisa, a extensdo para que
ndo assuma cardter de excepcionalidade,
também deve ter o departamento co-
mo origem de sua programacio.

E esta a Universidade da extensdo,
com todas as suas fungdes dirigidas no
sentido de servir, em seu processo de
promogdo humana e social. As universi-
dades fechadas j4 passaram. Urge abri-
las, para que o saber nelas elaborado
passe 3 comunidade, servindo ao seu
progresso e ao seu bem-estar.

IDEIA DE INTEGRACAO

Se a instituicio universitdria tem
uma fun¢io eminentemente social, deve
estar integrada dentro do sistema geral
da sociedade, articulada com os subsis-
temas cientffico, tecnolégico e cultural.
A Universidade s6 poderd cumprir sua
missdo, livre da rotina e da inércia, na
propor¢io em que direcionar sua estru-
tura e seu funcionamento para o Ho-
mem que vive numa sociedade determi-
nada. O principio de integragdo requer
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o planejamento de programas de exten-
sio, pelas universidades, segundo
diagn6stico das necessidades de sua drea
geo-educacional, e com a participagdo
dos demais nfveis de ensino nos progra-
mas de extensdo, sem necessariamente
esperar a solicitagdo de prestacdo de ser-
vigos por parte da comunidade.

A Universidade serd fator decisivo
de desenvolvimento quando responder
aos padrdes da época ¢ da sociedade re-
gional, na qual se situa. A Universidade
voltada para o desenvolvimento tem
uma fntima relacdo com o sistema em-
presarial e industrial. O processo indus-
trial é resultante do espfrito criativo e
da qualificagdo profissional; depende,
portanto do processo educativo que pro-
move essas condi¢des. Daf a enormme ex-
pansdo do ensino superior nas socieda-
des industrializadas. A Universidade re-
presenta o elemento dialético que
impulsiona os dois processos: o do ser
(educativo) e o do fazer (industrial). Por
outro lado, o processo industrial vem
transformando a educac¢do tradicional
para atender seus interesses particulares.
Assim a Universidade, além dos estfmu-
los do consumo/produgio deve preser-
var seus verdadeiros objetivos s6cio-polf-
ticos, econdmicos, educacionais e cultu-
rais, centrados no homem e na socieda-
de.

Integrar é, no sentido sociolégico,
criar mecanismos concretos que permi-
tam a todos tornarem-se conscientes e
responsdveis pelo desenvolvimento, be-
neficiando-se de suas vantagens.

O que se quer na extensdo é a IN-
TEGRACAO da Universidade no meio
comunitdrio, como sede do saber e da
cultura. Ora, integrar ¢ inteirar, comple-
tar, centrar, polarizar, é a participacdo
de todos no mesmo ideal, quer seja em-
presa ou comunidade. Integrac¢io existe
quando todos os membros colaboram de
modo consciente e responsével, na reali-
zagio de uma obra comum. E conse-
quentemente uma atividade que exige
participa¢do global de todos os subsis-

_temas ou de todo o contexto da Univer-
sidade: ensino, pesquisa, administra¢do e
da comunidade. Ndo h4 divida de que
em tomo de cada universidade brasilei-
ra, h4 milthares de problemas,para a so-
lugdo dos quais poder-se-ia contribuir
através da pesquisa e da extensdo.

Integrar é ainda influir nas menta-
lidades, no comportamento, nas
decisoes do povo em vista de um fim. E
unir for¢as em tome de um desfgnio. E,
portanto, ajudar o povo a conseguir a
melhor solugdo para seus problemas. Por
isso a Universidade é uma for¢a nova na

sua 4rea geo-educacional. Compete-the

desenvolver a capacidade do homem e
adaptar séus conhecimentos. O mundo
estd pedindo ajuda a Universidade. Nao
¢ possfvel ficarmos fora do mundo, em
nossas salas, na Universidade, pensando.
A comunidade bate a porta, pedindo as-
sisténcia, pesquisa, formacdo de know-
how e qualificagdo profissional. A Uni-
versidade ndo pode deixar de atender a
essa perspectiva de montagem, através

.de pessoas, empresas e instituicdes, de

uma estrutura global do desenvolvimen-
to que anima e empolga todo o Pafs.

A Universidade precisa projetar-se
no meio em que atua, dando respostas
adequadas aos desafios que a sociedade
moderna lhe impde, além de inocular
nos homens que ela forma, a sua nova
obrigacdo de acrescentar ao seu progres-
so pessoal a obrigagdo de continuar
aprendendo, ap6s a graduagdo, na sua
vida em sociedade, pois a busca do co-
nhecimento tem que ser constante, e
mais aprende quem se aproxima de seu
semelhante para servir. Afinal, o ho-
mem, ser social, é também uma exten-
sio.

Para atingir este objetivo a Univer-
sidade exige uma agdo integrada de to-
dos os seus componentes, para que se
possa ver facilmente a sua nova imagem.

IDEIA DE EQUILIBRIO

A filosofia expressa na Lei da Re-
forma Universitéria estabelece um equi-
Ifbrio harménico entre Formagdo, Pes-
quisa e Extensdo.

Se a estrutura universitéria estives-
se mais voltada para o ensino, o tripé de-
siquilibraria, como séi acontecer, quando
a carga hordria docente ¢ destinada qua-
se que exclusivamente ‘para o ensino. A
Universidade tem por missdo transmitir
saber compendiado (ensino) e colocé-
lo a disposi¢do da comunidade (exten-
sd0); mas também a elaboracdo de novos
conhecimentos (pesquisa). Sdo tantos os
problemas e tamanha sua complexidade
que somente os estudos interdisciplina-
res poderdo apresentar solugdes vidveis e
concretas.

Ensino, Pesquisa e Extensdo, em-
bora se conceituem de modo diferente,
quando postos em funcionamento na
Universidade, ndo passam de trés
momentos de uma mesma tarefa; sdo
trés fungdes em uma; aparecem como
trés dngulos formais do mesmo ato edu-
cativo, como a trilogia da institui¢do
universitdria, na sua versio contempo-
rdnea. As trés atividades sio inerentes a
Universidade. A diferenca estd em que o
ensino ¢ mais intra-muros, quer quanto
aos objetivos visados, quer quanto aos

meios empregados, e a Extensdo ¢ uma
atividade extra-muros, dirigida basica-
mente a ndo universitdrios, embora exe-
cutada em parte por professores e estu-
dantes. Oensino e'a pesquisa sdo compo-
nentes do complexo universitério, total-
mente integrados no contexto da forma-
¢do e aperfeicoamento do manancial de
recursos profissionais. A Extensdo é o
novo elemento que di continuidade aos
trés momentos de um mesmo processo.

A realizagdo dialética entre  insti-
tui¢oes de ensino e comunidade sc reati-
za através das trés funges bésicas dos
subsistemas. A indissolubilidade dessas
trés func¢oes é algo bem concreto e ndo
apenas imperativo dado pela Lei n.
5.540.

A caracterfstica da Extensio co-
mo atividade extra-muros, dirigida a ndo
universitarios, é a forma natural de inte-
gracdo Universidade/Comunidade e tal-
vez a tnica maneira de avaliar pratica-
mente o papel que a primeira est4 repre-
sentando no desenvolvimento cultural
da outra, através do vai-vem de infor-
magdes, no contato com a realidade so-
cial. A universidade que vivesse apenas
de seus cursos normais de graduagdo e
pbs-gradua¢do ndo poderia atender is
necessidades da sociedade. Na realidade,
sio quase inesgotdveis as possibilidades
de oferecimento de informagges, treina-
mento, etc. para jovens e adultos, pro-
fissionais ou ndo, sobre os mais variados
temas.

IDEIA DE MENTALIZACAO

Implfcito também est4d na Lei a
conscientizagio da Comunidade sobre
a nova dimensdo da Universidade, por-
que a formulag¢do de uma polftica exten-
sionista para o sistema universitrio bra-
sileiro, feita de modo integrado ao de-
senvolvimento nacional, é um dado bas-.
tante recente e de conscientiza¢do insu-
ficiente, mesmo no préprio interior das
instituicdes.

Como toda idéia nova, a polftica
extensionista exige um processo de men-
talizagdo interna e mecanismos de apoio
para sua execug¢do. Ela ndo se pode fazer
repentinamente e sem.o preparo adequa-
do, tanto na Universidade, da qual se
exige profunda mudanga, quanto na
prépria comunidade, que precisa apren-
der a viver com esse novo aliado.

Como atividade sistem4tica e inti-
mamente relacionada com o ensino e a
pesquisa é um dado novo, na realidade
das institui¢des superiores. Como tal, é
ainda, muitas vezes, mal compreendida
e mal interpretada, sendo confundida
com atividades isoladas de cariter assis-
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tencial, cultural, cfvico, religioso ou
mesmo promog¢do de cursos, sem nenhu-
ma vinculagio com o sistema de ensino.
Nio se pode, porém, esquecer, que a Ex-
tensdo Universitdria ¢ uma projecdo do
ensino e da pesquisa e, desse modo “a
ineréncia da atividade de extensdo esti
no seu comprometimento diditico, na
sua vinculagdo necessdria & missao da
Universidade como tal”.

As atividades de extensdo univer-
sitdria devem ser programadas a nfvel de
instituicio de ensino superior, tendo
como ponto de partida os programas
dos departamentos ou cursos; devida-
mente compatibilizados com os planos,
‘programas ou projetos de institui¢des ou
comunidades do local onde se d4 a agdo
extensionista.

Foi com o objetivo de conscienti-
zar e capacitar o corpo docente e
administrativo sobre a mais nova das
fungbes atribufdas & Universidade Brasi-
leira, que o reitor Oscar Alves, em
1976, promoveu o “Ciclo de Estudos so-
bre a EXTENSAOQ UNIVERSITARIA”,
na UEL.

A Extensdo nio é somente 0 novo
elemento. E o préprio fortalecimento da
estrutura universitdria. Abrindo-se para
a comunidade, a Universidade cria pers-
pectivas novas na sua estrutura, e o en-
volvimento intersetorial e interprofis-
sional da pesquisa, ensino e extensdo,
sintonjzard totalmente a formacdo pro-
fissional com a realidade brasileira.

A institui¢do universitdria é por
natureza aberta, mas, infelizmente, ndo
se efetiva esta abertura. Fica ela espe-
rando a comunidade, em vez de ir
a0 seu encontro; reage em vez de agir.
Fica guardando atrés de suas portas uma
enorme potencialidade de recursos, sem
o devido aprovietamento por parte do
homem e da comunidade.

Assim é uma Universidade nova
que surge. Transcendendo as suas fron-
teiras, secularmente delimitadas ao ensi-
no formal englobar4, junto as suas gran-
des responsabilidade de formadora de
novas geragdes, as de modificar, ativar e
criar uma nova mentalidade, a de se vol-
tar para o meio, de aprender servindo.
Sem perder a caracterfstica de matriz ge-
-radora da ciéncia e de lideran¢a cultural,
através da Extensdo Universitdria, podera
envolver-se no processo social, fornecen-
do a todos os graus de ensino contribui-
¢do valiosa. :

Na jovem Universidade de Londri-

na, € por isso receptiva a novas idéias,

tratou o Reitor de estabelecer na sua or-
ganizagdo, desde o infcio de sua admi-
nistragdo, uma filosofia extensionista.
Hoje, ja se pode medir a sua influéncia
benéfica em todos os setores da cidade e
da regido geo-educacional.

Ao assumir a Extensdo no contex-
to de sua estrutura, a Universidade tor-
na-se vibrante, dinidmica, coerente e
consciente da obriga¢do de se englobar
nas possibilidades maiores de dar uma
formacdo profissional compatfvel com a
realidade, dando ao estudante uma vi-
véncia comunitiria altamente vilida
para o seu conhecimento e formacio,
constituindo, paralelamente, mais um
fator que incrementa o desenvolvimento
nacional.

IDEIA DE RETROALIMENTACAO

A Extensdo Universitéria no Brasil,
apesar de definida pela Lei n. 5.540, até
bem pouco tempo, era exercida como
um sentimento de prestacdo de servigos
ou de realiza¢do de atividades extramu-
rais, sem vincula¢gdo bem caracterizada
no sistema  universitirio como um
todo. .

Um fato novo surgiu quando se

procurou associar a extensdo a idéiade -

“feed-back”, retroalimentagio, retorno
ou realimentagdo, como se queira. O
conceito de retroalimentacio di a Ex-
tensdo uma idéia de troca com o meio
em que a Universidade se insere; haven-
do troca é estabelecido um processo de
comunica¢io e se instala uma relagdo
biunfvoca, com um fluxo de ida e de
volta; o meio passa a ser nio somente
um laboratério, onde se procura testar
conhecimento e buscar solugdes, mas é
dele que a institui¢io de ensino superior

extrai a esséncia de sua manutengdo; é

ele a razdo de ser da pr6pria Universi-
dade.

Hoje, a terminologia referente a
Extensdo Universitaria inclui, obrigato-
riamente,a palavra ‘‘feed-back”, ou suas
congéneres, ¢ a retroalimentagdo passou
a representar o proprio sentido da
Extensio.

Ela se processa sob a forma de
prestacio de servigos, cursos, atividades
artfstico-culturais € de outras maneiras,
de acordo com as exigéncias do meio em
que a Universidade se encontra inserida.

A Extensio é a forma de ensino .
onde os docentes encontrardo meios de
fugir a repeticio moné6tona dos mesmos
currfculos, uma vez que terdo oportuni-
dade de enriquecé-los ou multiplic4-los,
por meio do processo de retroalimenta-
¢do.

Desta maneira, as fabricas, os hos-
pitais, as fazendas, as reparti¢des, as ins-
tituicdes pablicas serdo laboratérios da
extensdo universitdria, sob a forma glo-
bal, a salvo das segmentagbes artificiais,
inerentes 3 formagdo académica. A Ex-
tensdo Universitdria d4 maior dinamismo
3 Universidade e permite maior abertura
4 aquisicdo do saber como um instru-
mento a servico do homem, pelas insti-
tuicdes, da mesma forma que esta aber-
tura existe para os docentes e discentes.

Sendo a Extensdo o ensino em for-
ma de aplica¢do, &, indubitavelmente, a
maneira que exige maior inteiragio
entre os alunos e professores. Havendo
tal integragdo, certamente se tem a ga-
rantia do funcionamento desses meca-
nismos de “feed-back”.

A Extensdo é a “escola informal
liberada da rigidez curricular™.

Através da Extensdo, a Universi-
dade leva o seu “know-how” a coletivi-
dade, estabelecendo contato com a rea-
lidade social e, em face destas, passa a
testar o valor objetivo de seus conheci-
mentos e das fecnicas de trabalho que
difunde, trazendo de volta, com a expe-
riéncia incorporada de seus alunos e pro-
fessores, para o dmbito dos departamen-
tos e cursos, os subsfdios necessirios i
retroalimentagdo do sistema.

Nesse processo ndo hd apenas in-
tegracdo entre a Universidade e comuni-
dade, mas uma a¢do recfproca entre
elas, uma “inter-relagdo’’ em que os dois
pélos do sistema mutuamente servem e
sdo servidos.

Esta é a melhor maneira de se co-
locar e dimensionar, hoje a Universida-
de como agente de mudanga.

IDEIA DE EDUCACAO
PERMANENTE

A retroalimentagdo do sistema
universitdrio pressupde igualmente uma
preparacdo técnica permanetne do pes-
soal docente e administrativo, para uma
eficiente atuacdo nessas dreas.
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A educacdo permanente de todos
ultrapassa infinitamente o domfnio da
sala de aula porque sua influéncia se in-
seriu, a0s poucos, numa categoria exis-
tencial mais profunda e decisiva. A rea-
lidade reclama uma ag¢do atualizada. O
progresso cientffico e técnico requer de
qualquer profissional condi¢des de
adaptacéio.

A educagio permanente é um pro-
cesso educativo que se desenvolve sem
interrup¢do durante toda a vida do in-
dividuo. E isso leva a redefinir a educa-
¢do, que passa a ser considerada como
sendo uma dimensdo da vida, tomada
em sua totalidade.

Ao princfpio da educagido perma-
nente somese a disponibilidade de in-
formacdo em toda a parte, o facil acesso

a todo tipo de informagdo, a explosio

e implosdo do conhecimento humano e
a necessidade de preparagio para a
mobilidade ocupacional, distintivo de
nossa época.

A expectativa de um nimero cada
vez maior de profissionais é de atraves-
sar trés ou quatro perfodos de recicla-
gem ocupacional durante a vida. Eis
potque eles tém necessidade de um tipo
de educaciio que lhes confira certa poli-
valéncia.

A Universidade ndo pode ficar
alheia a0 momento histérico em que se
encontra, bem como, deve estar plena-
mente consciente de sua missdo de for-

madora de homens sujeitos 2o processo
de renovagio permanente da cultura, no
ritmo crescente imposto pelo progresso.

A tarefa da Universidade em toda
a sua abrangéncia, constituindo-se em
fator de desenvolvimento requer exame
de consciéncia critica de si mesma e de
seus fins, de modo continuo e perma-

-nente. Ndo existe outra medida para a

universidade brasileira que nio seja a
utilidade e a eficiéncia, através do envol-
vimento com a nossa realidade, provo-
cante e exigente, precursora do futuiro.

ALEM DA LETRA DA LEI:

A filosofia da extensdo ndo se es-
gota na letra da Lei 5.540. O que vemos
hoje € o desconhecimento da Reforma.O
que se tem observado, muitas vezes, sio
adaptacdes 3 letra da Lei, sem que o es-
pirito dela - e é af que estd a grandeza
da legislagdo - seja perfeitamente absor-
vida por tais adaptacdes. O que vemos
sdo mudangas, ndo reformas. Passa-se de
estruturas arcaicas para outras, aparente-
mente novas, mas com for¢a motriz per-
feitamente igual a anterior. O resultado
é facil de imaginar.

Uma universidade (e triste seria se
assim fosse), ndo se projeta na
comunidade, simplesmente sob a forma
‘de cursos ¢ servigos, levando-nos a pen-
sar que, se ndo existissem os cursos e os
servicos, desapareceria a influéncia da
institui¢do universitdria na comunidade.

Hd uma extensdo invisivel uma
zona de influéncia, que emana do espfri-
to universitdrio, do sentimento de com-
promisso que a Universidade deve ter
com o meio, pela qualidade dos profis-
sionais nela graduados e pelo sentido
pragmdtico da pesquisa que promove.
Fixar-se as palavras do texto é negar a
extensdo a ineréncia concedida ao ensi-
no e a pesquisa. Saber e técnica, teoria e
prética, sio pratos da mesma balanga,
cujo equilibrio a universidade moderna
procura manter.

A Universidade ndo pode, é natu-
ral, ter flexibilidade bastante para adap-
tar-se, como um lfquido, & forma do
continente social; mas o ritmo do pro-
gresso cientffico exige uma revisio pe-
ribdica dos currfculos ¢ dos métodos,
dos contetidos programéticos, para que
se possam cotrigir os descompassos, por
acaso existentes.

A Universidade, que é uma con-
quista dos homens de todos os tempos,
ndo se atrela a iniciativas extra-universi-
tirias que a desviem do seu caminho.
Ela ndo deve estar a reboque das neces-
sidades momentineas, quando sua fina-
lidade precfpua é rebocar, suscitar e ori-
entar iniciativas. Ainda sob este enfo-
que, a extensdo é elemento aferido de
uma universidade que, em contato dire-
to com o meio, através deste utilfssimo
instrumento de informagdo, pode
conhecer a realidade que lhe cumpre e
melhorar.
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