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Resumo

O objetivo deste trabalho ¢ analisar, a luz das contribuigdes se Georg Simmel, como as republicas
universitarias na cidade de Ouro Preto se organizam a partir das relagdes de poder e subordinagdo
entre os alunos calouros ¢ os alunos veteranos. Tradicionalmente denominados por “bixos”, em Ouro
Preto, os calouros passam por “batalhas” para serem aceitos em republicas, tanto particulares quanto
federais. O processo de coleta de dados deu-se por meio da triangulacdo das seguintes técnicas:
entrevistas semiestruturadas realizadas com quatorze académicos de republicas federais, na cidade de
Ouro Preto; observagdo nao participante e analise documental. Os dados coletados foram tratados com
base na técnica de analise de contetido (BARDIN, 1977). O que se observa ¢ que, diferentemente das
organizagdes empresariais, as relagdes de subordinacdo (e poder) ndo se fazem tdo descompensadas —
talvez, pelo fluxo constante das reptblicas e a rotatividade de seus membros.

Palavras-chave: Republicas universitarias de Ouro Preto. Relagdes de poder. Subordinagdo. Georg
Simmel.

Abstract

The aim of this work is to analyze, based on Georg Simmel’s contributions, how the University in
the city republics of Ouro Preto are organized from the relations of power and subordination among
freshmen students and veteran students. Traditionally denominated by “mobs”, in Ouro Preto, the
freshmen go through “battles” to be accepted in particular as both federal republics. The data collection
process took place through triangulation of the following techniques: semi-structured interviews carried
out with fourteen academic federal republics, in the city of Ouro Preto; non-participant observation and
documentary analysis. The data collected were treated based on content analysis technique (BARDIN,
1977). What is observed is that, unlike the business organizations, relationships of subordination (and
power) are not so unbalanced — perhaps by the steady stream of Republics and the turnover of its
members.
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Introducio

As possibilidades de acesso ao ensino superior
no Brasil acabam por facilitar que alunos das mais
diversas regides possam ingressar em universidades
diferentes daquelas localizadas préximo as suas
cidades. No caso de Mariana e Ouro Preto, cidades
que sediam os principais campi da Universidade
Federal de Ouro Preto, o que se pode perceber ¢
um grande fluxo de universitarios de fora que vao
para a cidade estudar; e consequentemente, fixam
moradia durante o percurso da graduagdo. Surge
dai a principal utilidade das moradias estudantis
com baixo custo e que atendam as necessidades dos
estudantes.

A demanda de alunos por moradias universitarias
dentro destas universidades, de atragdo regional
e as vezes nacional, nem sempre ¢ coberta por
toda a Universidade; devido as limitagdes de
espaco, organizacdo e até mesmo financeira. E,
em se tratando de um percurso académico de no
minimo quatro anos, parte dos universitarios e seus
familiares acabam por optar e incentivar a formagao
das denominadas republicas universitdrias. Entre os
ideais de vida coletiva, além do compartilhamento
financeiro e de experiéncias, observa-se também
como um impulsionador, o fator sociag¢ao, proposto
por Simmel (1983, 20006).

Portanto, sobre as
universitarias torna-se interessante ao ver neste tipo
de organizacdo as caracteristicas de organizagdes
empresariais como recrutamento, gestao de recursos,
divisdo do trabalho, relagdes de poder, etc. Garrido
e Mercuri (2013) apontam sobre a incipiéncia dos
estudos nacionais sobre moradias estudantis e,
consequentemente, as republicas universitarias
enquanto uma modalidade também de moradias.
Os autores ainda apontam que pouco se pesquisa
sobre este espaco enquanto pega importante na
constituicao dos individuos.

debrucar-se republicas

O objetivo deste trabalho ¢ analisar, a luz das
contribuicdes se Georg Simmel, como as republicas

universitarias na cidade de Ouro Preto se organizam
a partir das relacdes de poder e subordinacdo
entre os alunos calouros e os alunos veteranos.
Tradicionalmente denominados por “bixos”, os
calouros nas cidades de Mariana ¢ Ouro Preto
passam por “batalhas” para serem aceitos em
republicas, tanto particulares quanto federais; o que
incita a necessidade de se refletir sobre essa relagao
entre universitarios.

Entre os aportes tedricos para validar a
discussao, busca-se trazer a discussdo desenvolvida
por Simmel (1983) acerca de relacdes e do processo
de subordinagdo e poder, que se ddo por meio de
conceitos tais como: sociacdo ¢ sociabilidade.
De acordo com Simmel (1983, 2006) a sociacdo
¢ identificada pela

individuais dos sujeitos a partir do momento em que

interacdo dos interesses
tais interesses se tornam coletivos. Uma forma de
sociagdo ¢ a sociabilidade que, conforme Simmel
(2006) corresponde a uma forma ludica de sociacao,
um espaco onde a interacdo sai da formalidade e
passa para o nivel da informalidade, da brincadeira
e da conversa.

Observa-se que a discussdo gira em torno das
relagdes estabelecidas nas republicas universitarias
sob um espectro de desproporcionalidade dos
processos de subordinacdo (e poder) entre calouros
e veteranos ¢ a consequente subordinagdo dos
primeiros.

Visando atingir os objetivos deste trabalho,
ap6s esta breve introducdo serd apresentada uma
secdo teodrica sobre organizacdo das republicas
processo de sociacdo;
se¢do teodrica sobre as
relacdes de poder e subordinagdo presentes nas

universitarias € o
posteriormente uma

republicas universitarias; logo apos, a metodologia
desenvolvida e como se deu o organizar da pesquisa;
em sequéncia serdo apresentadas as analises dos
dados coletados com resultados e discussao e, por
fim as conclusoes da presente pesquisa.
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As Reptblicas Estudantis de Ouro Preto:
Um Pouco da Historia

As republicas estudantis de Ouro Preto sempre
foram importantes para a conservagao do patrimonio
historico da cidade, minimizando os gastos publicos
com a conservagao e manutengdo do patrimonio.
Segundo Machado (2014, p. 11), “os investimentos
publicos com a compra de casas para republicas &
datado de 1958, quando a Escola de Minas cedeu
um prédio que adquirira em 1953 para instalar a
Reptblica Castelo dos Nobres”. Sobre as republicas
estudantis federais de Ouro Preto, a UFOP afirma
que:

sdo os imoveis que a Universidade cede aos
alunos para a moradia estudantil. Em Ouro Preto
sd0 58 republicas. Elas se localizam no entorno
do campus Morro do Cruzeiro e espalhadas pelo
centro histérico de Ouro Preto. As moradias é
assegurada a autogestao, em que cada casa tem seu
regimento interno. Assim sendo, cada moradia tem
um critério de sele¢@o proprio que dura trés meses,
e no qual ¢ avaliado o espirito de solidariedade
e senso de comunidade. (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE OURO PRETO, 2015)

As republicas sdo um grande patriménio da
UFOP. Foi a partir das dificuldades de permanéncia
encontradas por estudantes em Ouro Preto que
os alunos se organizaram e as republicas foram
formadas. Gradativamente os alunos aprenderam
a estruturar as republicas enquanto organizagdes.
Assim a vida republicana foi marcada pela divisao
das tarefas e atribuicdo de responsabilidades a cada
morador. Machado (2014, p. 12) completa que “nas
republicas, para se morar, o calouro precisa se porr
a prova, tanto em sua capacidade e destreza para
auxiliar na manutenc¢ao da casa como da presenga
de espirito, ao atribuir valor a amizade. Enfim,
preocupagao com os demais membros”.

Ap6s a transferéncia da capital de Minas Gerais
para Belo Horizonte, Ouro Preto foi despovoada e

“parecia, de uma hora para outra, se tornar o simbolo
do atraso, da Monarquia e da anti-modernizacao
perante a sua tradicdo” (MACHADO, 2014, p. 15).
Entretanto, muitos imdveis tornaram-se disponiveis
e varios deles foram ocupados por estudantes ou
cedidos para eles. A desvalorizagdo imobiliaria
foi tanta que muitas vezes a familia preferia ndo
quitar os impostos e deixar que a casa se tornasse
propriedade do governo.

Nesta mesma época, Machado (2014) afirma
que Ouro Preto atraia muitos estudantes de todos os
estados do Brasil pois a cidade proporcionava uma
boa escola e um local com condi¢des agradaveis
para se viver e estudar. Segundo o autor, como as
estradas so surgiram em 1938, levava-se mais de
5 horas de Ouro Preto para Belo Horizonte, além
disso, a comunicag¢ao era ineficiente e a maior parte
dos estudantes ficava em Ouro Preto o ano todo e s6
voltava para sua casa nas férias mais longas. Havia,
também, as comemoragdes como o 12 de Outubro,
festejada até hoje. A Festa do 12, como ¢é chamada,
retine ex-alunos, alunos e professores.

Machado (2014) ressalta que o aumento do
nimero de estudantes na mesma casa tornou
necessaria a criagdo de regras. Havia, segundo
o autor, um livro com a descricdo de todas as
despesas da casa, controladas pelo presidente do
més e divididas igualmente aos moradores. Até a
funda¢do do restaurante universitario, em 1959, as
refei¢des eram preparadas e servidas nas republicas
e 0 convivio era cada vez mais intenso, uma vez
que compartilhar por varios anos as expectativas,
tristezas e alegrias unia os moradores com fortes
lagos de amizade e espirito de familia (MACHADO,

2014).

Desde 1938, o Diretorio Académico da Escola
de Minas de Ouro Preto vislumbrava a criagdo de
uma entidade assistencial e procurava apoio junto a
Casa do Estudante do Brasil (CEB). Entretanto, com
a criagdo da Uni2o Nacional dos Estudantes (UNE),
a CEB perdera sua for¢ga no cendrio estudantil
(MACHADO, 2014). Anos depois, em 1946, foi
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criada a Casa do Estudante de Ouro Preto (CEOP),
que visava promover prote¢do e beneficéncia aos
estudantes de Ouro Preto. Machado (2014) ressalta
que esta entidade recebia recursos publicos e
privados, tais como do Consorcio Administrativo de
Empresas de Mineragao (CADEM); St. John de Rey
Mining Company Limited; Companhia Minas da
Passagem; Mineracao Geral do Brasil; Companhia
Geral de Minas, entre outros. J& em 1953, apos a
criacdo da Casa do Estudante da Escola de Minas,
o autor completa que tal instituicdo construiu
republicas tradicionais dos estudantes de Ouro
Preto e reformou prédios antigos. As republicas
atendidas pela Casa do Estudante eram particulares e
conquistaram suas casas juntando-se aos moradores
de outras republicas e participando de sorteios para a
definicao das casas (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE OURO PRETO, 2015).

Ap6s a definicdo da localizagdo das republicas,
coube aos estudantes ocupar as casas e, de alguma
forma, organizar ¢ transformar os lugares que
lhes foram cedidos em algo mais do que lugares
como configuragdes estaticas, mas em espacos de
vivéncia, ou ainda, conforme a defini¢do de Certeau
(1994): 0 espaco como um lugar praticado.

Moradia Universitaria: o Processo de

Aceitacio

Ao longo dos anos, o processo de ingresso
e aceitagdo do estudante como morador em
republicas universitarias vem sendo severamente
criticado devido, em algumas situagdes, perpassar
por questdes de humilhagdo vinculadas aos trotes.
Outras vezes, as republicas s3o vistas apenas
como estruturas fisicas que agregam estudantes
durante a graduacdo, reificando a opinido de
muitas pessoas que defendem a adocdo de critérios
socioecondmicos para o ingresso dos estudantes em
republicas federais.

Contudo, deve-se observar que para o bom
funcionamento das republicas existe a necessidade

de que os moradores sigam algumas regras e estejam
em constante vigilancia dentro das casas cedidas
pela universidade. Dai a importancia de pessoas que
respondam umas as outras hierarquicamente e que
possuam afinidade para conviver os intensos anos da
graduag@o. A Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios
e Estudantis (PRACE/UFOP)regulamenta e controla
o ingresso de novos estudantes, além de possuir o
Estatuto das Republicas Estudantis que especifica
0 que sao essas moradias, seus objetivos, direitos,
deveres, ¢ da as republicas o direito de possuir um
regimento interno, como consta no documento
intitulado Estatuto das Republicas Estudantis:

“Art.12 Cabe aos moradores de cada Residéncia
adotar as normas complementares necessarias ao
adequado funcionamento da casa”.

A REFOP também consta no documento e sua
mediagdo ¢ marcada por meio da necessidade de um
regimento que atenda as necessidades e demandas
especificas das republicas associadas:

“Art.13 A REFOP, mencionada no presente
Estatuto, ¢ formada por representantes de todas as
Residéncias Estudantis da UFOP e ¢ regulada por
Estatuto e Regimento proprio”.

A organizacdo das republicas tem inicio com
a hierarquia interna, que deve manter o bom
funcionamento da casa e responder a Associacdao
das Republicas Federais de Ouro Preto (REFOP) e
a PRACE. A REFOP ¢é uma articulagdo dos alunos
e ex-alunos das republicas estudantis federais da
universidade Federal de Ouro Preto. Responsavel
pela organizagdo das republicas federais, trabalha
juntamente com a PRACE de forma que as
organizagdes republicanas estejam aptas a prestar
contas para a Reitoria da UFOP e Ministério Publico.

Algumas obrigacdes das republicas estudantis
federais de Ouro Preto sdo a eclaboracao do
regimento interno para a apreciacdo da PRACE e
publicacdo nos canais de divulgacdo da UFOP;
o estabelecimento do tempo de permanéncia do
morador na residéncia estudantil; e a exclusdo do
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morador que obtiver o coeficiente de rendimento
semestral inferior a 5,0 por mais de dois periodos
consecutivos. Além disso, € vedada a entrada de
menores sem a prévia autorizagdo dos responsaveis.
obrigacdes
pelos moradores das republicas universitarias
ouropretanas e supervisionadas pela PRACE.

Essas e outras sdo executadas

Quanto ao processo de ingresso e aceitacao
do aluno nas republicas, segundo os depoimentos
das entrevistas realizadas, existe um periodo de
adaptacdo conhecido como “batalha”. Em geral,
o calouro ou estudante que deseja morar em uma
republica federal deve passar por um periodo de
aproximadamente trés meses ‘“batalhando vaga”.
Este prazo pode ser estendido para até seis meses,
dependendo do desempenho do aluno calouro.

Os estudantes das republicas entrevistadas

descreveram  atividades comuns destinadas
majoritariamente aos calouros e consideram que
tais atividades sdo uma forma de demonstrar se
realmente estes novos alunos demonstram e tém
interesse em morar na republica; zelando pela casa
como um patrimonio historico nacional. Atividades
como retirar o lixo produzido por todo o grupo, abrir
a casa pela manha e fecha-la a noite, atender telefone
e campainha, fazer café de manhd e/ou a tarde e
estar atento aos reparos estruturais que surgirao
na casa s3o algumas tarefas comuns a maioria dos
calouros das republicas. Como justificativa tém-se
a necessidade de realizar tarefas que demonstrem
compromisso com horarios, zelo pela casa, vontade
de aprender as tradigdes da casa e boa comunicacdo

com os demais moradores e amigos da republica.

Ap0s o periodo de “batalha” o calouro possui
uma aprovagdo ou ndo para tornar-se morador
da republica. Todos os moradores votam e para
que ocorra a “escolha” deve haver, em maioria,
unanimidade dos votos. Se os moradores optarem
pela ndo aceitagdo do calouro, o “veto”, ele deixa
a casa e procura outro lugar para morar. Caso o
estudante seja aceito, ele passa pela “escolha”, uma
festa para comemorar e dar boas-vindas ao novo
morador.

As festas nas republicas universitarias, também
conhecidas como “rocks”, sdo corriqueiras dentro
do contexto académico. Em se tratando de uma
cidade universitaria como Ouro Preto, ¢ das relacdes
em rede estabelecidas pelos académicos, tais festas
tornam-se referéncias e servem como fonte de
renda para as republicas quando estas necessitam de
recursos.

Além disso, a propria ldgica dos processos de
sociagdo e sociabilidade entre académicos, acaba por
selecionar o consumo de bebidas, a “pegacdo” e o
“curtir” como elementos objetivos desses processos
de socializag@o, como apontado por Simmel (1983).
O autor aponta que nos processos de sociagdo dentro
de grupos, aspectos objetivos sdo estabelecidos
como parametros de identificacdo com o grupo, a
partir de entdo, apenas aqueles que se identificam
e codificam os processos de socializacdo de forma
semelhante se envolvem e sdo reconhecidos pelo
grupo como pertencente (SIMMEL, 1983). Desta
forma, a proxima sessdo ¢ destinada aos conceitos
de Simmel (1983, 2006) adotados neste artigo.

Georg Simmel: Algumas Contribuicoes Para
os Estudos em Administracao

Apesar de nao estar inserida no campo da
Administracdo, a sociologia de Georg Simmel
(1983) ¢ utilizada como lente de analise para
diversas areas. Segundo Chiesa, Kihara (2015)
poucos trabalhos no campo da Administragdao
fazem a relacdo entre Simmel e os Estudos
Organizacionais, mas alguns autores consideram os
estudos simmelianos uma importante contribuicao
para a discussdo sobre sociabilidade no ambito das
organizacdes. Fantinel, Cavedon e Fischer (2012),
por exemplo, utilizam o conceito de sociabilidade
aplicado ao espago urbano e contemporaneo dos
cafés. Contudo, como afirma Waizbort (2007),
os estudos de Simmel estiveram por muito tempo
subjulgados na academia e apenas apds os estudos
da Escola de Chicago obtiveram maior destaque.
De forma a jogar luzes sobre algumas contribui¢des
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de Georg Simmel (1983, 2006) para os estudos
organizacionais, serdo apresentados os conceitos
utilizados para a analise dos dados.

Para Simmel (1983) a sociedade ¢ constituida
por pequenas interagdes sociais movidas pelos
interesses das pessoas. Segundo o autor esses
interesses possuem natureza individual e podem ser
conscientes ou inconscientes e, a partir do momento
que transpassam da esfera da individualidade para a
esfera coletiva, a partir de uma interag¢do, geram uma
forma social chama por Simmel (1983) de formas
de sociagdo. Segundo o autor os homens vivem com
outros homens e agem com, por e contra outros
homens de acordo com seus interesses e objetivos.
O autor completa que as formas de sociagdo sdo
mecanismos que corroboram para que o sujeito
influencie os outros e seja também influenciado por
eles. De acordo com o autor, a sociacdo pode ser
definida como:

[...] a forma (que se realiza de inimeras maneiras
distintas) na qual os individuos, em razdo dos
seus interesses — sensoriais, ideais, momentaneos,
duradouros, conscientes, inconscientes, movidos
pela causalidade ou teologicamente determinados
—, se desenvolvem conjuntamente em dire¢do a
uma unidade no seio da qual esses interesses se
realizam. (SIMMEL, 2006, p. 60-61)

Osestudosde Simmel (2006) também evidenciam
a existéncia de contetidos autonomos que, segundo
o autor, s3o aqueles que se desvencilham de seus
interesses iniciais, mesmo que ndo completamente,
e passam a existir por si mesmos. Ele analisa a
sociabilidade como uma forma ladica de sociacéo,
como um espago onde a interacdo sai da formalidade
e passa para o nivel da informalidade, da brincadeira
e da conversa.

Toda sociabilidade ¢ um simbolo da vida quando
esta surge no fluxo de um jogo prazeroso ¢ facil.
Porém, ¢ justamente um simbolo da vida cuja
imagem se modifica até o ponto em que a distancia

em relacdo a vida o exige. Da mesma maneira,
para ndo se mostrar vazia e mentirosa, a arte mais
livre, fantastica e distante da copia de qualquer
realidade se nutre de uma relagdo profunda e fiel
com a realidade. (SIMMEL, 2006, p. 80)

Serdo adotados, além dos conceitos de sociagao
e sociabilidade, os efeitos da subordinagdo entre
superiores e subordinados descritos por Simmel
(1983). O autor afirma que sociologicamente existe
uma influéncia reciproca entre os individuos ¢ ao
mesmo tempo em que o subordinador influencia
o subordinado, o primeiro ¢ também influenciado
pelo segundo, contrastando com a consideragao de
uma relagdo estritamente mecanica. Simmel (1983)
acrescenta que o processo de subordinagdo sofreu
alteragdes no decorrer da historia. Segundo o autor,
inicialmente as decisdes eram tomadas de acordo
com as vontades pessoais dos detentores do poder
e, gradualmente, esse poder subjetivo deu lugar ao
poder objetivo, cujo interesse reside em trabalhar
para o bem comum do grupo; neste sentido tanto
os superiores quanto os subordinados trabalham por
um unico proposito.

Embora alguns conceitos de Simmel (1983)
tenham sido publicados na década de 1980, suas
contribui¢des ainda s3o muito pertinentes para o
campo da Administracao e demais areas. Portanto,
neste artigo, serao utilizados os estudos deste autor
como lente tedrico-epistemologica.

Relacdes de Subordinacido nas Republicas
Universitarias

Asrepublicasuniversitariasemergem,nascidades
universitarias, enquanto espagos de socializagdo
secundaria (BERGER; LUCKMANN, 2011) dos
novos académicos. Como apontado por Berger
e Luckmann (2011), o processo de socializagdo
secundaria faz referéncia direta a constituigdo dos
individuos com base em codificagdes da realidade,
referenciais e vivéncias extrafamiliar.
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Neste sentido, ¢ possivel inferir que aos novos
moradores de uma republica; os “bixos”, os
veteranos soam como referencial simbdlico social.
Enquanto individuos que abriram as portas da
sociedade ouropretana aos “bixos”, os veteranos
serdo os codificadores dos “certos” ¢ “errados”.

Logo, ao refletir sobre esses processos de
sociacdo, aos quais Simmel (1983) se refere, tem-
se a porta de acesso as relagdes estabelecidas entre
calouros e veteranos — uma vez que tal relagdo ¢
pensada a partir do bom convivio entre as partes,
dos processos de identificacdo de afinidades e de
aceitacdo das partes pelos “termos de um contrato
social” implicito nas relagdes internas as republicas
universitarias.

Pensando nas relagdes de poder internas as
republicas universitarias, ¢ preciso pensar a
organizacdo hierarquica destas. O que se observa
¢ que as republicas estudantis na cidade de Ouro
Preto possuem uma estrutura hierarquica incomum
as demais do pais, tais como as republicas das
cidades de Campos dos Goytacazes — RJ (BLANC,
2015) e Curitiba (BERLATTO; SALLAS, 2008),
que normalmente se formam em virtude do
grande contingente de estudantes que as principais

Universidades destas cidades abrigam.

Segundo os relatos dos entrevistados, a
posicao de calouro é conquistada por aqueles que
estdo acabando de chegar a cidade e sdo novos
na Universidade. Em diversas entrevistas os
respondentes ressaltaram que calouro nem sempre
¢ “bixo” e para ser “bixo” o aluno ndo precisa
ser calouro. Segundo os entrevistados, existe a
preocupacdo em torno da diferenciagdo dos dois
termos, uma vez que o termo “bixo” tornou-se
pejorativo. Instituiu-se que, assim como acima
descrito, calouro faz referéncia a qualquer pessoa
nova na Universidade. Ja os “bixos” podem estar em
qualquer periodo e, desde que existam pessoas um
periodo acima, eles serdo “bixos” destas pessoas.
Um exemplo seria uma pessoa do oitavo periodo em

um curso de dez periodos; ela ndo ¢ mais caloura

porque ndo esta no inicio do curso, mas sempre
sera “bixo” das pessoas do nono e décimo periodos
¢ dos formados. Em suma, “bixos” sdo quaisquer
pessoas que estejam abaixo de alguém e calouros
sdo0, obrigatoriamente, os novos alunos. Entretanto,
como o termo “bixo” é frequentemente relacionado
aos novos membros das republicas, tal significado
sera adotado neste artigo por ser mais usual.

Acima dos “bixos” existem os ‘“‘semibixos”,
aqueles que, de acordo com a hierarquia das casas,
estdo um nivel acima dos “bixos”. S@o os recém
escolhidos, portanto, ja sdo oficialmente moradores
da republica.

O proximo nivel ¢ referente aos moradores
intermedidrios. Nao s3o recém escolhidos nem
sd0 os mais velhos da republica. Em sequéncia,
0s proximos niveis sao os “vice decanos” e os
“decanos”. Os “vice decanos” estao logo abaixo dos
“decanos”, que sao os veteranos, aqueles com maior
tempo de casa e, normalmente, em periodos mais
avangados.

Acima dos decanos, existem os ex-alunos, eles
j& foram moradores e ao se formarem “inauguraram
um quadrinho” em uma cerimonia que conta as
historias do morador até se tornar ex-aluno. Eles
tém “direito” de usufruir da estrutura da casa — sao
considerados os “maiorais”, acima até mesmo dos
decanos na hierarquia.

Outros dois termos sdo utilizados na estrutura
das republicas universitarias. O primeiro deles faz
referéncia aos homenageados, eles sdo pessoas que
ja passaram pela republica e tornaram-se grandes
amigos, por isso foram homenageados e, assim
como o0s ex-alunos, possuem um “quadrinho” na
parede, mas, em relagdo a tomada de decisoes pela
casa, geralmente, os homenageados nao detém
tanto poder. Por ultimo tem-se os agregados, eles
sao fazem parte da estrutura hierarquica de poder
das republicas; ndo ocupam posi¢do de morador
dentro da mesma — podendo ser professor, parente
ou amigo dos moradores e que comumente estdo
presentes na republica.
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Dada a  estruturagdo das  republicas
universitarias de Ouro Preto, observa-se um forte
arranjo hierarquico ja estabelecido dentro destas
organizacdes. Tais relagdes vao ser tratadas por
Simmel (1983) como relagdes de superordenagao e
de subordinagdo; no qual as primeiras irdo nortear
parte das atividades e da organizacdo das relagdes
e a segunda ira ditar aqueles que dardo as cartas e

serdo detentores de poder nas relagdes.

Ao fazer uma releitura da proposta teorica
de Simmel (1983) relacionando com a situacdo
encontrada nas republicas universitarias de Ouro
Preto, observa-se que, “muitas vezes achamos que
uma pessoa ou uma classe exerce a subordinagao
em nome de um principio ideal, ao qual a propria
pessoa ou classe supostamente se subordina. Por
isso, este principio parece logicamente anterior
a organizagdo social” (SIMMEL, 1983, p. 115).
Neste ponto, observa-se que as relagdes de
poder perpetuadas nas organizagdes republicas
universitarias permitirdo que os novos membros
se sujeitem/subordinam aos antigos moradores de
forma a pensar a organizagdo e bom funcionamento
das reptblicas — que ¢ uma forma de organizacao
social estabelecida anteriormente a sua chegada.

Em se tratando de um processo de adequacdo
e de aprendizado que se dard durante o processo
de permanéncia na casa, os calouros tendem a
absorver as ordens e aconselhamentos dos mais
velhos, visando em algum momento alcangar
experiéncia e dominio do saber e da pratica para
ocupar tal posi¢ao. Neste sentido, Simmel (1983,
p. 115) aponta que “a verdadeira organizacao da
dominag@o entre as pessoas parece se desenvolver
em consequéncia daquela dependéncia ideal”; pois,
os veteranos tendem a dominar e exercer maior
poder sobre os calouros devido a pouca experiéncia
e conhecimento destes sobre a gestdo da republica.

Outra questdo a ser salientada faz referéncia
a possivel subversdo de valores (e at¢é mesmo
identidade) dos “bixos”, em busca de um processo
de identificagdo por parte dos veteranos com eles.

Uma vez que os “bixos” precisam ser aprovados
nas batalhas e desafios para se tornarem membros
ha, portanto, uma busca pela
necessidade de identificagdo com o grupo e vice-
versa (BERGER; LUCKMANN, 2011, p. 171):

permanentes

’, .

Esse processo (socializagdo) ndao ¢ unilateral
nem mecanicista. Implica uma dialética entre
identificacdo e autoidentificacdo,
identidade objetivamente atribuida e a identidade
subjetivamente apropriada. A dialética, que esta
presente em cada momento em que o sujeito se
identifica com os outros para ele significativos,
¢, por assim dizer, a particularizacdo na vida
individual da dialética geral da sociedade.

entre a

Nesse sentido,
a republica,
“identitariamente” a

antes mesmo de pertencer

os “bixos” sdo subordinados
republica que almeja e aos
membros a ela vinculados. E, ao refletir sobre
o fato dos individuos estudantes passarem pela
republica e nela ndo permanecem, percebe-se que a
questao do poder passa entdo a revestir o “cargo” ou
“posicao” dentro da reptiblica; ndo necessariamente
(1983, p. 115) vai
apontar, entdo, que “através da espiritualizagdo
do poder dominador ou através da expansdo e
despersonalizagdo de toda a relacdo, desenvolve-
se gradualmente um poder ideal objetivo acima
destas superordenagdes ¢ subordinagdes”; logo, o
respeito e subordinagdo encarnam-se nas posicdes,
na manuten¢do dos quadros aos homenageados, na

disposicao dos quartos melhores para os veteranos,

os individuos. Simmel

na divisdo de tarefas bragais e intelectuais entre
calouros e veteranos, respectivamente.

Dessa forma, reforca-se que sdo os moradores,
especialmente os decanos, e ex-alunos os dotados de
podererespeito, sobrando aos demaisasubordinagao.
No entanto, pondera-se que os processos de
subordinagdo nem sempre se referem as situagoes
de opressdao, uma vez que, “os diferentes aspectos
do poder como: a forca e a fraqueza, o controle e
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a dominacao e as dire¢oes da liderancga, incluem
ou excluem a constituicdo de comprometimento”
(SOARES; FLECK, 2014, p. 71). Ou seja, a
depender das questdes ‘“comportamentais” dos
calouros e seu nivel de comprometimento com as
atividades organizacionais, os instrumentos de
poder e coercdo podem ser deixados de lado.

Assim sendo, ainda que todo este processo de
despersonificagdo do poder dentro das organizagdes
republicas universitarias seja tratado, Simmel (1983,
p- 115) reforca que “o superior exerce entdo o seu
poder meramente na qualidade do representante
mais proximo desta forga ideal objetiva”; portanto,
sempre haverd um morador mais velho que ira
exercer tal poder e orientar as atividades da casa
quanto a sua organiza¢do, bem como a distribuicao
de responsabilidades e atividades.

Percurso Metodoldgico

Trata-se de um estudo qualitativo, de natureza
exploratoria, que realizou a apreensdo empirica
do objeto por meio da triangulagdo das seguintes
técnicas: entrevistas, observacdo ndo participante
e pesquisa documental. Bansal e Corley (2011)
afirmam que a pesquisa qualitativa aproxima o leitor
do objeto em estudo, possibilitando o surgimento de
novas ideias. Bamberger e Pratt (2010) acrescentam
que pesquisas realizadas em contextos pouco
explorados ajudam a enriquecer o campo da
administracdo e podem trazer novas perspectivas
para a area.

Ao todo foi realizado quatorze entrevistas
individuais semi-estruturadas e gravadas na cidade
de Ouro Preto, no ano de 2015. Foram executadas
entrevistas com estudantes de sete republicas
federais de Ouro Preto, sendo um veterano(a) e um
calouro(a) de cada. As entrevistas foram realizadas
com um dos moradores(as) que vivem na republica
ha mais tempo, chamados “decanos(as)” e “vice-
decanos(as)”, e com um dos candidatos a tornarem-
se moradores ou moradores recém escolhidos,

conhecidos respectivamente como “bixos” e
“semibixos”. O seguinte roteiro foi seguido: o que
¢ ser “bixo”; como funcionam as batalhas; como
¢ viver em republica; como funciona a divisdo
de tarefas; quais as diferengas percebidas entre
aqueles que vivem em republicas e os que vivem

em apartamento.

Os critérios iniciais de escolha das republicas
estudantis pesquisadas foram: menores anos de
fundacao e existénciade moradores comsignificativa
diferenga de tempo que residam na republica. As
republicas que participaram da pesquisa possuem
processos de formacdo distintos, contribuindo
para que suas estruturas também sejam diferentes.
As influéncias no processo de estruturagdo estdo
diretamente ligadas ao contexto historico da
época em que as republicas foram fundadas, assim
como a personalidade e atitudes de seus primeiros
moradores. Essa diversidade identificada nas
republicas ouropretanas contribuiu para tornar o

debate mais proficuo e justificar a escolha do locus.

A observacdo ndo participante se deu durante
os meses de abril e maio de 2015. A pesquisa
documental levantou regimentos e estatutos
das republicas estudantis disponiveis no site da
Universidade Federal de Ouro Preto, além do
enquadramento juridico das republicas e demais
site da REFOP.

Foram também estudados os processos de selecao,

informagdes disponiveis no
ascensao e sucessorio. Os dados coletados foram
tratados com base na técnica de analise de conteudo

(BARDIN, 1977).

Aanalisedapesquisadocumental e das entrevistas
foi utilizada como embasamento para a verificacao
da estrutura organizacional das republicas de Ouro
Preto, para que assim fosse possivel a comparagao
dos dados aqui obtidos com os dados levantados
acerca de republicas estudantis em outras regioes
do Brasil ( BERLATTO; SALLAS, 2008; BLANC,
2015). Desta forma, o proéximo item apresenta os
dados obtidos na realizagdo da pesquisa e suas
analises.

Semina: Ciéncias Sociais e Humanas, Londrina, v. 38, n. 2, p. 189-202, jul./dez. 2017

197



198

Albuguerque Maranhéo, C. M. S. de; Fernandes, T. A.; Colares, A. F. V.

Analise e Discussao

As relagdes de poder nas republicas sao iniciadas
no periodo de batalha. Os moradores mais baixos
na hierarquia (“semibixos”) ensinam as tarefas da
casa aos “bixos” (que podem ser comparados aos
estagiarios nas organizagdes), € supervisionam a
execucdo das tarefas, dedicagdo com a republica e
boa convivéncia com os demais moradores e amigos
da casa.

(01) A gente ndo tem assim uma (hierarquia), na
verdade depois dos “bixos” a gente ndo divide
por _questdo... a gente divide por... por exemplo,
vou dar um exemplo: a caixinha e a presidéncia
geralmente sdo os dois mais velhos. [...] Eu posso
te dar assim, uma ordem de responsabilidade por
hierarquia, que assim, que eu garanto que quem,
que por essa ordem quem tiver mais abaixo é mais
novo de casa. Ai vai: _mais velho presidéncia e

caixinha [...] (DECANO 1)

No trecho (01) o entrevistado aponta que, ainda
que ndo haja uma formalizagdo da estrutura da
republica ou, a0 menos, uma estrutura rigida sobre
as funcdes ocupadas por cada um dos moradores,
as republicas universitarias apresentam uma
organizacdo minima para seu funcionamento.
Como verificado na segunda selecdo lexical, a
definicdo do tipo de atividade que cada membro
desenvolve aponta o nivel/posi¢do hierarquica
ocupada pelo morador. De acordo com os efeitos
da subordinacao descritos por Simmel (1983) este
processo pode representar o poder objetivo, uma
vez que embora cada posicdo da hierarquia possua
uma responsabilidade, aqui aqueles que detém o
poder também trabalham em prol da manutengao da

republica.

Ap6s escolhido, o antes “bixo” e agora morador é
nomeado “semibixo” e fica responsavel por ensinar,
auxiliar e supervisionar as tarefas dos calouros que
estdo chegando, além de comegar a realizar tarefas
mais burocraticas da casa. Este processo de aceitagao

pode ser comparado a promog¢do do operario, que
se esforcou para realizar as tarefas e que a partir
de agora estd inserido no nivel intermediario da
organizacdo, sendo responsavel pelo planejamento
gerencial, como planejamento e controle de como
realizar as atividades necessarias, gestao de pessoas
e gestdo da qualidade.

(02) Entdo acaba que como diz um morador nosso
14 que “uma casa sem “bixo” ¢ uma casa triste”
porque acaba que a gente faz desde o trabalho
bragal até o trabalho de comunicagao, entdo assim,
vocé aprende bastante [...] Acordar e encher os
filtros da casa, repor os papeis higiénicos da casa,
na parte da manha. Na parte da tarde, por volta de
cinco e meia, tirar o lixo da casa inteira, reservar o
pao pro café da noite, e fazer o café da noite antes
das dez horas. A gente reserva cinco e meia pra
pegar o pao sete e meia, ai a gente consegue ter
um pao mais fresco do que pegar as vezes cinco e
meia da tarde (“BIXO” 1).

No trecho (02) ficam mais claras as fungdes
desenvolvidas pelos “bixos” dentro das republicas e
apropria interpretacao de sua fungdo de “divertir” os
moradores mais velhos a partir do desenvolvimento
de suas atividades. Baseando na primeira selecao
lexical do trecho observa-se que o processo inicial
de subordinacdo dos “bixos” aos moradores torna
a relag@o entre os novos e antigos moradores uma
questdo de replicacao das situagdes, muitas vezes
constrangedoras, vividas quando calouros, pelos
hoje veteranos.

As atividades rotineiras e de funcionamento
basico da republica estendem-se desde o trabalho
bragal — atividades tidas como desenvolvidas por
domésticas - até o de comunicagdo —como atividades
voltadas ao secretariado e relagdes publicas. O
desenvolvimento destas atividades aponta também
o percurso de aprendizado que os novatos passam
e que sera repassado aos novos moradores quando
estes primeiros se tornarem veteranos na casa.
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(03) “Quando a gente é “bixo” ou calouro de
uma_republica a gente passa por um_periodo
de adaptagdo, vocé ndo é chamado de morador
porque as meninas tém que te conhecer melhor, é
muito dificil vocé colocar uma pessoa estranha na
sua casa” (“BIX0O2)

O trecho (03) traz a manobra discursiva do

uso do termo “morador” como forma de um
reconhecimento simbolico (ou ndo) do individuo
enquanto pertencente aquele espaco. A questdo do
“estranho” na casa, reforca também as condicdes
impostas aos “bixos” e a consequente aceitagdo
destas condi¢des pelos novatos para, entdo, serem
reconhecidos como “dignos” a fazerem parte daquela
organizacdo, daquela republica. Essa sensacdao de
pertencimento pode ser analisada de acordo com o
conceito de “a casa” e “a rua” de DaMatta (1997).
Segundo o autor pertencer a casa significa fazer parte
de um grupo especifico e seleto que agrupa apenas a
familia a os amigos. A casa representa o local seguro
onde ocorrem as relagdes afetivas, enquanto a rua
¢ caracterizada pela impessoalidade e inseguranga
(DAMATTA, 1997). Desta forma, pertencer a uma
republica confere ao novo morador a seguranga de
estar entre amigos que, como afirmam os moradores

das republicas, formam uma familia.

(04) Ser um “bixo” bom? Seria fazer as coisas
com responsabilidade. Tipo, ndo so fazer tudo no
tempo que te pedem, seguir as regras, digamos
assim, mas tambem ter afinidade com as pessoas
da casa. A pessoa tem que ter boa convivéncia
porque isso também faz parte de um, digamos,
de um_"bixo”’ bom. Vocé saber ouvir a opinido,

vocé saber ouvir um ndo, sabe? Ou saber ouvir
que vocé ta errada, saber chegar em um consenso
porque grande parte dos problemas de morar
junto é exatamente esse, de convivéncia mesmo,
as ideias ndo baterem e a pessoa ser dificil de

lidar (“BIXO” 2).

O trecho (04) traz outra manobra discursiva
desenvolvida pelos veteranos para validar a

subordinagdo dos “bixos” as suas vontades: o
“bixo” bom. Ser um “bixo” bom significa, como
apontado na seleg¢do lexical, muito além do que
apenas seguir regras e submeter-se as vontades dos
moradores veteranos, significa também buscar a
boa convivéncia em um ambiente de submissdo e
suplantagdo de ideias e vontades aos interesses dos

moradores mais antigos.

O processo de ascensdo continua a medida que
moradores deixam a casa, seja ap6s a formatura,
tornando-se ex-aluno, ou pela decisdo de deixar
a casa, conhecido como “catar” a republica. A
medida que moradores da alta hierarquia deixam
seus postos, os demais moradores ascendem na
ordem em que foram escolhidos. Desta forma,
aqueles antes inseridos no nivel intermediario da
organizacdo fardo parte do nivel institucional e
serdo responsaveis pelo planejamento estratégico
da casa, definindo o que fazer quanto as finangas,
marketing e vendas, como ocorre em festas como
o carnaval.

(05) E la a batalha é assim, as coisas que eu
ndo faco elas pegam e fazem, assim elas ndo vao
ficar me cobrando, ai vocé vé assim “Nossa, ela
fechou a janela hoje, tipo assim, ela que ta aqui
mais tempo pegou a minha responsabilidade,
entendeu?”. Eu ndo posso deixar pra outra
pessoa fazer. Nossa é muito pior do que se tivesse
me cobrado sabe, “Fulana, ja deu o horario. E
a janela fechada?” Elas ndo cobram isso, elas
esperam_que vocé tinha essa_responsabilidade
(“BIXO” 2).

Comecar com tarefas que ndo exijam muito
“esfor¢co mental” ou até mesmo consideradas
“bragais” pode ser comparado a contratagdo de
funcionario do chao de fabrica, aquele que atua no
nivel operacional executando as agdes planejadas,
propondo corre¢cdes e melhorias e ¢ responsavel
pelo planejamento operacional da organizagao.
As tarefas serdo repetitivas e muitas vezes para o
calouro, ou novo operario, as atividades serdo vistas
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de forma diferente quanto a importancia dentro da
organizacao e para o crescimento pessoal do sujeito.

Ap6s formar, o morador ¢ elevado ao “cargo”
de ex-aluno e durante as comemoragdes de sua
formatura, ocorre a “inauguragdo do quadrinho”,
momento em que algumas de suas historias vividas
em Ouro Preto e na reptblica serdo contadas e uma
foto do agora ex-aluno ¢ colocada em um quadrinho
na parede e ali ficara todos os dias como um eterno
integrante da republica. Os ex-alunos podem ser
comparados aos Stakeholder. Estes individuos se
interessam pelo alcance dos objetivos da republica,
influenciaram e continuardo influenciando na
formagdo desta organizacgao.

Consideracoes Finais

Visando atingir o objetivo de analisar as
relagdes de subordinagdo e poder nas republicas
universitarias em Ouro Preto, verificou-se que tal
objetivo foi atingido ao proporcionar uma reflexdo
mais ampla sobre os processos de estruturacdo das
republicas universitarias, a despersonificacdo das
posicdes (e cargos) € a consequente manutengao
de subordinacao dos calouros aos seus veteranos —
moradores mais antigos da casa.

Outra questao observada com o desenvolvimento
do presente trabalho ¢ sobre as republicas enquanto
organizacdes estruturadas, com cargos ¢ hierarquias
bem definidos. Foi verificada a existéncia de
uma divisdo do trabalho bem clara e a separagdo
do trabalho bracal e do trabalho intelectual —
o que reforca a discussdo de subordinagdo e
desproporcionalidade de poder nas relagdes entre

calouros e veteranos.

Aqueles que sdao moradores ha mais tempo,
geralmente, exercem atividades que demandam
confiabilidade,
financeiras das contas mensais da casa, conhecida

mais como responsabilidades
como presidéncia; dinheiro guardado para obras e
reparos estruturais, chamado caixinha; e quaisquer

outras atividades que envolvam o dinheiro da casa,

como a associacao, o valor arrecadado no carnaval
€ em outros eventos.

Os calouros ou, quando ndao houver calouro,
moradores recém escolhidos, subordinados aos
veteranos, acabam por aceitar as atividades que
fazem referéncia a acordar cedo para pegar pao,
limpeza dos quintais das casas, organizagdo do
lixo, alimentacdo dos bichos de estimacao, etc. O
desenvolvimento de tais atividades acaba sendo
repassado entre as geragdes de calouros que as
republicas vao criando, possibilitando assim a
perpetuacdo do funcionamento da republica, mas
também desta relagdo assimétrica de poder.

Enquanto possibilidades para se refletir sobre
a organiza¢ao das republicas universitarias, abre-
se aqui uma discussdo mais acalorada que pode
ser desenvolvida pensando as questdes simbolicas
desenvolvidas dentro do ambito das republicas
para perpetuar os individuos (e nao s6 a posicao ou
cargo).
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