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RESUMO

O texto apresenta uma discussio sobre g formacdn profissional, o preparo de mao-de-obra qualificada e o papel da uni-
versidade frente a essa formacdo, considerando a realldade desenvolvimentista atual.
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Uma série de valores girarn em torno da formacdo
profissional, tornando maior ou menor o seu significado,
de acordo com cada momento histérico. vivido pela socieda
de. No Brasil, esses valores tem sido, preponderantemente
vinculados ao sentido econdmico, o que reflate o periodo e
as circunstdncias gue fevaram ao surgimento da formacSo
profissional.

Assim, em 1946, comecaram a surgir legislactes sobre
a formacdo profissional, para atendér as Inece'ss_idades de
qualificacdo profissional para o comércio e servigos, visando
responder, principalmente, s demandas de modernizacio

T

crescente das atividades econdmicas tercidrias, consequéncia
do processo de industrializacao.

A formaglo profissional, para alguns autores, baseava-
se nas idéias de que diversificando e expandindo a produ-
¢lio, os sistemas de comeércializagfio tradicionais deveriam

ser modificados, e para isso era necessario habifitar mio-de-

obra a ser utilizada nos novos empregos oferecidos. O indi-
viduo conseguiria um potencial de habilidades técnicas, des-
trezas, comportamentos e atitudes necessarias ao desempe-
nho no trabalho, gragas 3 formagfo profissional.

_ Posteriormente, a época do chamado “milagre brasi-
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leiro”, passou-se a creditar. 3 formagdo profissional outros
valores, tais como Tonte.criadora.de emprego e renda.

“E inegavel que a farmagdo profissional tornou-se

a principal fonte de habilidades técnicas para a prepa-
ragdo de talentos e_s'pec_i'aﬁza_dos;.- ... Todavia, os fagos
entre a formagio profissionat e o.suprimento de habi-
fidades sejam muito -estr’eitos-,.iiamais podem ficar cir-
cunscritos s consideracBeés puramenie técnicas
{Cunha, 1984, p. 45).

Paorém, nos. parece, que para o.desernpenho dos niveis
ccupacionais socialmente mais prestigiados, é necessério um
domf{nio muito maior de habilidades gerais ligadas ao inte-
lecto, enquanto. a destreza manual é necessdria para os em-
pregos de menor prestigio.

A formacéo profissional deve ser vista como vivéncia
do papel social desse desempenho & ndo como simples en-
gajamento a uma ocupacio. Na opinifo de Cunha, *dessa

forma, estard enriquecendo-a proposta de treinamen-
to vocacionat, no sentido ndo so-de fornecer, através
de suas iniciativas, habilidades e préaticas que preci-
sam ser dominadas para o bom desempenho ocupacio-
nal, mas incluindo o principio igualmente importante.
da independéncia pessoal, da necessidade de improvi-
sar, com todas as impticacBes de julgamento, inteli-
géncia e liberdade” {1984, p. 51}

Assim, cabe a universidade uma grande responsabili-
dade na fermacgdo dos individuos para as mais diversas ativi-
dades e profissGes, de forma a atender as exigéncias especi-
ficas de cada uma delas, e, ao mesmao iempa, atender as exi-
géncias e necessidades da comunidade e do mercado de tra-
balho,

E necessario um corthecimento amplo, profundo e ri-
goroso da realidade sobre a qual se exerce a aglo transfor-
madora, num processo de aproximagdo e, a0 mesmo. tempo
de integracdo- e articulaglo, para-que se adequem -as forgas
escolares em sua atividade formadora as condigBes e.neces-
sidades da sociedade.

0O comportamente bumano ndoc resulta apenas da
acdo da inteligéncia, mas também de sua combinagdo com
outras caracteristicas da personalidade, Assim, o resultado
do trabalho de formagdo profissional realizado pela univer-
sidade é consequéncia ndo s6. das suas atividades, mas tam-
bém das caracteristicas do alunado e da sociedads.

A determinacdo das necessidades, em cada profissio
deve ser o resultado de estudos de mercado, empreendidos
por setores diversos da sociedade, entre as quais as univer-
sidades, e colocados. 2 disposicio das instituigdes de ensino
supetior, & fim de gue essas estabelecam seus curriculos e
cursos, segundeo as. necessidades das diferentes carreiras pro-
fissionais. A contribuigdo potencial A sociedade e A reali-

zacdo pessoal no trabalha estarfo melhor asseguradas se.

se aplicar o principio de adequacdo da escolha profissio-

nal as necessidades sociais no processo de seleco de novos
candidatos para as diversas carrelras profissienals”” {Santos.

Filho, 1983).

A escolha vocacional ‘ndo @ apenas um momento, mas
um processo de desenvolvimento que se estende da inféncia
a4 vida adulta, Em qualguer parte do processo, no entanto,

essa escalha resultard da integragfo entre dois conjuntos de
fatores: um conjunto de prefer@ncias pessoais e um conjun-
to de expectativas ou estimativas que o individuo faz aces-
ca de suas possibilidades de concretizar suas preferéncias.

“Acreditar que a inteira responsabiiidade pefa autc-
realizacdo individual, ou pelo ajustamento Epessc:ral ou pele
carster ético, ou pela reconstrugdo social deva ficar com as
escolas é tio presungoso quanto insensato’ (Ebel apud Oli-
veira, 1976). | :

Em nossa sociedade, o significado do diploma esté
vinculado ndo ao saber que lhe é préprio, mas ao privilégio,
205 status social e profissional, encobrindc;i muitas vezes a
incompeténcia e a precdria producio social.

Nio se pode estabelecer um curriculo para a educagio
com base .apenas em critérios técnicos ou cigntificos. O cur-
riculo representa uma opgéo polftico-f_ilosififica que, refle-
tingo tendéncias culturais e econdmicas de seu tempo, de-
termina as formas de educaclo. .

Na opinido de Mannhein, apud Cunha, “a forma-
¢do profissional, absorvendo os principjos da educa-
cio democrética, amplia a tradigio do ensino técnico,
alargando seu conceito, j4 que propiciard 3 sua clien-
tela compreender melhor a realidade politica, social e
econdmica do mundo do trabalho, desenvolvendo
suas proprias concepedes e faculdades criadoras e ao
mesmo tempo utilizando socialmente esses elemen-
tos” (1984, p. 51).

A dindmica da civilizagdo atual e seus fins essenciais
niio podem aclarar-se mediante o usc exclusive de téenicas,
métodos e disciplinas pedagdgicas, por mais vaiiosas € dteis
que sejam. A educacdo, como finalidade requer que se colo-
que o _;:i_ro'blema‘ da natureza & destino do homem, do senti-
do da vida; por isso, se afirma que uma filosofia da educa-
¢ao requer uma filosofia de vida.

As mudancas que se produzem na estrutura da vida
social, como os grandes inventos, as profundas transfor-
macoes econdmicas e sociais e o aurmnento das forgas cons-
trutivas ou destrutivas gque o homem ainda ndo pode do-
minar, requerem todo um novo programa educacional que
se ajuste & essas circunstdncias, mas com um sentido filoso-
fico, com uma interpretagdc da vida humana, que grienta
essas mudangas até o progresso e a liberdade, de maneira
que 6 homem nunca possa chegar a converter-se em escra-
vo de suas proprias ipvengdies, nem gque seus inventos e
progressos alcancados sirvam para escravizar a Humanida-
de.,

"A andlise do que produz o sistema escolar pode
ser feita a partir de suas funcGes historicarente obser-
véveis. Poder-se-iz postular que a escola busca prepa-
rar cidadfios para a vida em: sociedade, Nesta busca,
diante do objefivo da eficiéncia nas relagBes entre es-
cola e so:_:i_‘ed_ade, uma das suas funcies seria preparar
.para o mundo do trabalhio. Haveria, entfo procura de
uma correspondéncia entre educacdo e trabatho”
{Velloso, 1980, p. 143).

A universidade €, entfio, chamada ao exercicio de um

pape! integrado e integrador da politica geral de desenvolvi-
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mento econdmico e social. E a universidade chamada a de-
sernpenhar um papel ndo apenas de fusfo social, nfio apenas
de difusdp de valores, de formacg8o intelectual e moral da
sociedade, e de desenvolvimento cultural e cientifico, mas
deve responder também, de modo efetivo, ac processo cria-
tivo de desenvolvimento econdmico e social.

A que necessidades deve a universidade responder?

No campo da ciéncia e da tecnotogia deve a universi-
dade pesquisar, desenvoiver e adaptar tecnologias capazes
de responder as necessidades da producgdo, para racionalbi-
zacdo do processo produtivo, com o consequente incremen-
to e crescimento das taxas de produtividade.

Mo campo do trabalho, a universidade deve desenvol-
ver recursos humanos identificados com mio-de-cbra espe-
cializada e qualificada para o exercicio de funcBes produti-
vas, bem como para o exercicio de funcdes diretivas, de ge-
réncia, lideranga e surpevisdo nas diversas unidades da em-
press produtiva.

Assim dimensionado, coloca-se & tona a profunda ar-
ticulacao que deve haver entre o processo de desenvolyi-
mento e a universidade, sem esquecer das tarefas mais clas-
sicas da universidade, como a producdo cultural e a ciéncia
pura.

Na universidade, de um modo geral, se constata gue
hé& uma consciéncia sendo feita, uma tecnologia sendo apri-
morada, uma realidade sendo construida, nos taboratorios,
nas salas de aula, nos centros de pesquisa, nos grupos de dis-
cussdo, Assim, as contradigbes inerentes ao desenvolvimen-
1o da realidade nela devemn estar presentes, manifestando-se
em seu interior as contradigbes do econdmico, do politico e
do cultural,

E oportuno lembrar aqui, as palavras de Einar Kok,
vice-presidente da Associag8o Brasileira das IndUstrias de
Base, em artigo publicado na Foiha de S8o Paulo: “Um

dos pontos criticos do desenvolvimento industrial
brasileiro reside na geragdo, absorgdo e aplicagdo de
novas tecneologias. ... A recepcdo de tecnologia, a ser
feita pelo corpo técnico da empresa, 'pressup'de urm
preparo adequado gque tem como fundamernto as uni-
versidades e os institutos de pesquisa. A responsabifi-
dade das universidades é maior de todas, pois a elas
cabe a preparacio do pessoal habilitado ndo sO a
acompanhar processos de fransferéncia e absorcio,
para deles fazer o melhor uso possivel, comeo simul-
taneamente formar agueles gue se responsabilizardo
pela geraclo da prépria tecnologia do pais. As univer-

sidades e institutos de pesguisa sdo sles proprics ge-
radores da genuina tecnologia nacional, ponto de par-
tida para a nova etapa de desenvolvimento brasileire”
{1987, p. A3). .

Em razio da mobilidade da vida moderna, da acelera-
¢do dos acontecimentos, o melhor é nunca estancar a for-
magdo do homem para que ele invente, pouco a pouco, o
sew amanh#, com conhecimento, imaginagdo, coragem e en-
contre depressa solucdies desconhecidas. Assim, ao invés de
apenas adaptar-se as mudancas, ele passard a influencid-las,
como controlador natural do seu destino,

“0 homem n&o pode, pois, restringir sua educagdo

a uma unica faixa de vida, nem receber de uma sé vez
tudo aquilo de gue precisard; como ser continuo e
inacabado, lancado num mundo instdvel, faz-se rister
que se eduque permaneniemente, todos os dias” (Li-
ma, 1974, p. 24-25).

Em nosso meio, muitos probiemas relacionados com
o desenvalvimento de recursos humanos ainda aguardam
melhor formulagdo e solugdo. Faltam diretrizes gerais orien-
tadoras, destinadas ao estabelecimento de eficiente politica
para formagdo profissional. E preciso que se chservem prin-
cipios gerais j& estabetecidos e vélidos para o assunto, favo-
recendo-se a utilizagdo de métodos adequados ao alcance
dos fins esperados, levando-se em conta, ainda, as caracte-
risticas do ambiente sdcio-cultural, com suas acentuadas di-
ferencas regionais.

A falta de estimativas e projecBes das necessidades
qualitativas e quantitativas de m#o-de-obra e sua projecéio a
curto, médio ou longe prazo, ndo permitem gue haja uma
eficiente polftica de formagdo de recursos humanos.

0 aumento da potenciglidade do homem, como cria-
dor, produtor de riquezas e consumidor de melhor catego-
ria, relaciona-se com a importéncia que deve ser dada ao ca-
pital humano, atribuindo-se-lhe prioridade em relacio ao ca-
pital fisico, Assim, os recursos humanos serfio mais bem
aproveitados, na medida em que forem aperfeicoados mo-
ral, intelectual e profissionalmente, por uma educagio ade-
guada.

O capital humano 8, pois, insubustitufvel e imprescin-
divel como forca determinante do progresso das Macdes.

E imperioso, portanto, que tanto as universidades co-
mo os demais setores da seciedade que se preocupam com a
formacio profissional, recebam macicos investimentos, a
fim de que o progresso e o desenvelvimento se instalem de-
finitivamente,

ECHENHQUE, V.L.L..B. Professional formation. Semina, Londrina, v, 11, n, 3,” p. 150-153, set. 1990,

ABSTRACT

This paper presents a discussion about the professional training of qualified human resources and the role of the
university in this kind of preparation considering the present developmental reality.
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