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ADMINISTRACAO RURAL: O PLANEJAMENTO DA EMPRESA AGROPECUARIA

OSWALDO CALZAVARA?

RESUMO

Administrar uma propriedade rural é formular programas, coordenar sua execugdo, avaliar resultados e propor mudancas.
E combinar os recursos objetivando o aumento de produtividade com diminuicio de custos. Uma série de varidveis endoge-
nas interfere no processo produtivo rural, Assim, administrar é manejar essas varidveis consideradas num contexto dindmico
e de risco. A administracd@o dessas varidveis requer um instrumental sistematizado e simples, de ficil utilizacdo pelo produ-
tor rural, que possibilite a indentificacdo de pontos de estrangulamento no funcionamento do sistema e apresente propos-
tas alternativas. O instrumental proposto jd foi testado em cerca de trinta propriedades da regido, passando por diversos aper-
feicoamentos. Consiste fundamentalmente nas seguintes etapus: la. etapa: levantamento do capital agropecudrio; apurar o
capital empatado em terras, benfeitorias, instalacdes, maquindrios, animais e o capital circulante; 2a. etapa: levantamento dos
recursos administrativos; 3a. etapa: levantamento do processo produtivo atual: levantar o uso atual do solo, manejo do solo,
tecnologias utilizadas ni producdo vegetal e animal; 4a. etapa: levantamento da situagdo econdmica atual; apuracdo das recei-
tas e custos do periodo, Indices econdmicos e financeiros; Sa. etapa: andlise dos resultados; 6a. etapa: definicdo da problema-
fica; 7a. etapa: sisterma produtivo proposto; 8a. etapa: estudo de mercado, 9a. etapa: engenharia de projeto; 10a, etapa: previ-
sdo orcamentdria: estimativas de receita, despesas ¢ fluxo de caixa; 1la. etapa: avaliacdo do sistema proposto; resultados
econdémicos, fator risco e andlise comparativa entre sistemas, e 12a. etapa: conclusoes e recomendagies,

PALAVRAS-CHAVE:
Administragdo Rural;

Organizagdo de Fazendas e Planejamento Agropecudrio.

1. INTRODUCAO ~

Fundamentalmente a administragao rural deve subsidiar
o tomador de decisdo na andlise de alternativas de uso de
recursos a nivel de propriedade, visando o aumento da pro-
dutividade com diminui¢do dos custos. Na andlise do uso
dos recursos a informag¢do é um insumo fundamental para
se identificar pontos de estrangulamento no funcionamento
do sistema. A quest3o tem sido abordada por diversos estu-
diosos, destacando-se WRIGHT!® .COUFFIN®, HOF-
FMANN et alii”, BRANDT', ROCKENBACH?.

O funcionamento de uma empresa rural depende de um
conjunto distinto e interdependente de varidveis, e o resul-
tado obtido é fun¢do do maior ou menor controle que o
produtor rural exerce sobre essas varidveis. Evidentemente
as varidvels internas a propriedade rural sdo mais facilmen-
te manejadas que as externas.

A administragdo dessas varidveis seria facilitada através
de um instrumental sistematizado e simples, que tornasse
possivel a identificagdo de problemas no funcionamento
da propriedade rural e apresentasse um modelo para anélise
de propostas alternativas objetivando uma intervengdo pla-
nejada no processo produtivo. Esse trabalho apresenta uma

proposta para discuss@o.
2. O MODELO DE PLANEJAMENTO

O modelo apresentado vem sendo testado em diversas
propriedades, sofrendo modificagdes para torna-lo mais
eficiente a nivel de produtor. Pode ser utilizado por um
produtor individual ou como uma metodologia de adminis-
tragdo rural no trabalho de extensdo, com discussd@o em gru-
pos, comparando-se resultados.

O instrumental proposto para a interveng¢io planejada
na propriedade rural apresenta uma série de etapas, cujos
detalhamentos podem ser encontrados nos anexos deste
trabalho.

1a. Etapa: Levantamento do capital agropecudrio:
1) Capital empatado em terras.

— Apuragdo do valor monetario total da terra, consi-
derando preg¢o possivel de ser obtido com paga-
mento 4 vista, conforme anexo 1.

2) Capital empatado em benfeitorias e instalagdes.

— Apuragdo do valor desses bens considerando as

atuais condi¢tes de conservagdo, conforme anexo II. .
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3) Capital empatado em maquinarias,

— Apuragdo do valor desses bens, considerando. paga-
mento a vista, bem como as atuais condi¢des de con-
servagdo e uso, conforme anexo III. Levanta-se o
estado de conservagdo dos bens (6timo, bom, regular,
ruim, péssimo) com o objetivo de se calcular a vida
util futura (V.U.F.) e calcular o valor da depreciagao,
importante item do custo de produgdo, conforme
discussdo anterior proposta por CALZAVARAZ.

4) Capital empatado em animais

"~ — Levanta-se o valor dos animais produtivos e de tra-
balho, com prego possivel de ser obtido com paga-
mento a vista, conforme anexo IV,

5) Capital circulante.

— Corresponde aos gastos gerais ocorridos durante o
processo produtivo no periodo em estudo. O que foi
efetivamente desembolsado pelo produtor. Pode ser
obtido através do Anexo VIII.

6) Capital agropecudrio.

— Constituido pela soma do capital empatado em ter-
ras, benfeitorias, maquindrios, animais e capital
circulante, conforme anexo V. possibilita o estudo
da rentabilidade do uso do capital na atividade agro-
pecudria.

2a. Etapa: Levantamento dos recursos administrativos:
1) Programagdo das atividades.
— Maneira pela qual o produtor programa suas ativida-
des.
2) Organograma,
— E a visualizagdo grifica de como se constitui o fluxo
de autoridade na empresa rural.
3) Controle executado.
— Tipos de controle de produtividade, uso de recursos,
custos etc, que o produtor utiliza.

3a. Etapa: Levantamento do processo produtivo atual:
1) Uso atual do solo.

— Elaboragdo de um croqui, segundo legenda apropria-
da, figurando areas com diversos tipos de exploragdo
agricola e pecudria, distribui¢do das benfeitorias e
instalagOes; vias de acesso, etc., enfim, o layout
da empresa rural.

2) Manejo do solo.

— Levantar possiveis tipos de erosdo, préticas conser-
vacionistas utilizadas, adequagio das culturas ao rele-
vo, problemas de compactagdo do solo, conservagdo
dos terragos, carreadores, etc.

3) Tecnologias utilizadas na agricultura.

— O objetivo desta etapa é diagnosticar possiveis proble-
mas de ordem técnica agrondmica. Para cada ativi-
dade, em separado, levantar:

— Processo de plantio: (preparo do solo, variedades,
épocas de plantio, espagamento, qualidade de
semente, etc.).

— Adubagdo: (problemas de fertilidade do solo
"diagnosticados através de andlise, adubagdo qui-
mica realizada, época, tecnologia de aplicagio,

18

adubagdo orginica, etc.).

— Fitossanidade: (ocorréncia de pragas e doengas,
tipos de controle executados, épocas decontrole,
agrotéxicos, tecnologia de aplicagdo, etc.).

— Tratos culturais: (controle de ervas daninhas,
desbrotas, podas, etc.).

— Colheita e comercializagdo: (técnica de colheita,
secagem, armazenamento, programag¢do de ven-
das). '

4) Tecnologias utilizadas na produgdo animal.
— Verificar a situagdo do controle sanitirio ¢ manejo

dos animais, conforme anexo VI,

— Verificar os aspectos de manejo alimentar, como:
divisdo de pastagens, qualidade dds pastagens e agua-
das, programagdo da alimentagdo de inverno e outros.

4a. Etapa: Levantamento da situagao econémica atual:
1) Apuragdo das receitas do periodo.

— Receita ¢ tudo o que foi produzido no periodo
estudado, para tal se considera a produtividade média
das trés Gltimas safras e o prego médio da ultima sa-
fra. Ou seja: RB = Qty, x Pm. Para apuragdo da renda
bruta oriunda da pecudria procede-se da seguinte ma-
neira, caso nio haja anotagBes na propriedade: quan-
tidade de matrizes x Indice de natalidade x perio-
do de lactagdo x litros/vaca/dia x pre¢o médio por
litro de leite. Considera-se ainda como receita da pe-
cudria, os descartes de reprodutores e matrizes, es-
terco e o acréscimo de plantel, conforme anexo VIL
O acréscimo de plantel é estimado para bezerros (as),
animais de 1 a 2 anos ¢ de 2 a 3 anos, como se segue:

a) Plantel bruto por categoria = (valor do capital
unitdrio da categoria atual menos valor do capital
unitirio de categoria anterior) vezes quantidade
de animais da categoria atual;

b) O valor do plantel bruto nio é o acréscimo de
plantel real. Caso existam animais adquiridos
no decorrer do perfodo de estudo, um ano no
exemplo, hd necessidade de se descontar o acrés-
cimo de plantel do periodo em que o animal fora
de propriedade, ndo pertencendo ao proprieta-
rio. Daf entdo calcula-se plantel liquido por ca-
tegoria = plantel bruto por categoria menos (va-
lor do acréscimo de plantel por cab/més, vezes
nimero de meses fora do imével, vezes nimero
de cabegas da categoria);

¢) Acréscimo de plantel = plantel liquido da catego-
ial+ ..... + plantel liquido da categoria “n”’.
2) Apuragdo dos custos totais do perfodo.

— Levantam-se todas as despesas ocorridas no processo
produtivo (valor global), distribuindo-se entre as
atividades agropecudrias, conforme anexo VIIL.

A depreciagdo dos bens deve constituir um dos itens
das despesas, conforme HOFFMANN et alii’, sendo
calculada a partir da equagao:
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VA - VR
D = ——_——
V.U.F.

Onde: VA = valor atual do bem;

VR= valor residual;

VUF = vida 1til futura, ou seja, niimero de anos
estimado que o bem podera durar em fun-
¢do do seu atual estado de conservagdo,
conforme o seguinte critério adotado e
que se fundamenta no trabalho de HOF-

FMANN et alii’.
V.UF. em anos
Estado de Conservagdo
Benfeitorias Méquinas

Otimo 30 10
Bom 20 08
Regular 10 05
Ruim 05 - 03
Péssimo 02 0l

Bovinos: 10 anos
Suinos: 5 anos

Pelo anexo VIII pode ser calculado o valor total das
despesas, pela soma dos desembolsos ocorridos e das
depreciagdes. D = CF + CV. O custo total (CT)
compreende a soma das despesas e da remuneragdo
ao capital agririo (RKA), que pode ser entendida
como um custo de oportunidade, representando
um rendimento minimo que o capital utilizado no
processo produtivo proporcionaria caso fosse aplica-
do em uma outra atividade econdmica.
3) Apuragdo de fndices econdémicos.

— O caélculo de indices economicos e financeiros de uma
propriedade rural e/ou das diversas atividades desen-
volvidas nessa propriedade permite identificar o de-
sempenho, numa série de periodos; permite com-
paragio com outras propriedades, entre atividades
(na mesma propriedade, ou entre propriedades).
Trata-se de uma importante informagdo ao produtor
para aumentar de qualidade suas decisGes. Essas
informag®es, sistematizadamente acumuladas ano a
ano, fornecem o perfil do desempenho econdmico
financeiro do empreendimento rural. O anexo IX
mostra o quadro de indices globais. Subtraindo-se
“do valor da renda bruta (RB) as depesas (D = CF +
CF), obtém-se a renda liquida (RL), ou lucro If-
quido. Subtraindo-se desse valor a remuneragdo ao
capital agrario, obtém-se um “lucro liquidissimo”,
ou a remunera¢do do empresirio (RE), que é o valor
de fato gerado com seu trabalho de administragio,
ja descontado o custo de oportunidade, que poderia

ser uma remuneragdo minima, independente de qual-
quer esfor¢o administrativo.

O anexo X mostra os indices de eficiéncia por ativi-
dades, desenvolvidas na propriedade rural. A quanti-
dade de produgdo por drea retrata a produtividade
do fator terra; a produgdo por dia/homem é uma
medida de eficiéncia do fator mao-de-obra, e a produ-
¢do por capital empatado em méaquinas (KM) mostra
quanto de produg¢do estd proporcionando cada uni-
dade desse capital.

5a. Etapa: Andlise dos resultados:

Objetiva-se verificar o performance da propriedade rural
estudada comparativamente com outras propriedades, ou
acompanhar, periodicamente, o desempenho de uma pro-
priedade para identificar pontos de estrangulamento no sis-
tema e proceder as reformulagdes necessdrias.

A andlise dos resultados globais ou parciais inicia-se
pelos quadros de fndices de eficiéncia, a saber:

1) Andlise dos resultados'globais.

— Verificar a relagdo entre a renda bruta e a renda li-

quida;

— Verificar a eficdcia da administragdo da propriedade,
que pode ser medida pelo fndice de eficiéncia ad-
ministrativa (IEA) = RE_

RL’

— Verificar o retorno do capital empatado na atividade
agropecudria: retorno do capital agririo (RI/KA)
e do capital fundiario (RL/KF);

— Verificar a probabilidade de sobrevivéncia do negé-
cio agropecudrio como um todo, medida pelas rela-
¢oes de entradas e saidas do sistema: RB, RB e RB.

Ccv D (CT
2) Anailise dos resultados por atividade.

— Pretende-se verificar o desempenho de cada ativida-
de, averiguando sua influéncia no contexto do sis-
tema. Analisar os resultados de forma comparativa,
identificando as possiveis causas dos diferentes resul-
tados: de ordem tecnologica, econdmica, etc.

— Verificar a relagdo entre a renda bruta e a renda li-
quida de cada atividade desenvolvida;

— Verificar a rentabilidade do capital empatado na ati-
vidade;

— Verificar a probabilidade de sobrevivéncia da ativi-
dade; verificar as diferencgas de produtividade da ter-
ra, da mao-de-obra e das maquinas; analisar a estru-
tura do custo de produgao.

6a. Etapa: Defini¢do da “‘problematica™:

Constitui-se ““problematica” o conjunto de situagGes
criticas constatado. E a sintese do diagnostico, destacando-
se os pontos de estrangulamento que se pretende corrigir.

7a. Etapa: Sistema produtive propostec:

Em fun¢do da “problemética” definida pode-se propor
e avaliar “n” novas alternativas a situac@o atual da proprie-
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dade rural diagnosticada, utilizando-se diversas metodolo-
gias conforme CRUZ?, FISCHER® , GRECCO® ¢ ROCKEN-
BACH? . Em termos priticos, como instrumental de decisao
de simples manejo pelo proprio produtor, pode ser anali-
sado, por exemplo dois novos sistemas alternativos: o sis-
tema I, com modifica¢des possiveis, sem altos investimen-
tos, proporcionando algumas alteragdes leves na situagdo
atual; o sistema II, que proporciona altera¢es mais ousa-
das, de mudangas na estrutura de producao.

Nesta etapa descreve-se o novo sistema proposto, 0s
objetivos concretos a atingir e o croqui do uso programado
do solo.

8a. Etapa: Estudo de mercado:

Analisar o comportamento dos pregos dos produtos no
mercado e canais de comercializa¢do.

9a. Etapa: Engenharia de projeto:
1) Funcionamento do sistema.
— Descrever detalhadamente o que deverd ser executado
e como as altera¢Ges serdo implementadas. Como de-
vera ser conduzida a propriedade rural na nova situa-
¢ao proposta.
2) Cronograma de atividades:
— Num grifico deve-se visualizar as atividades que serdo
implementadas e respectivas épocas, no perfodo de
duragao do projeto.

10a. Etapa: Previsdo orgamentéria:
1) Estimativa de receitas,

— Estimam-se as receitas que serdo obtidas apds a im-
plantagdo da mudanga, no periodo de duragio do
projeto, conforme Anexo XL
Considera-se o prego de mercado e estima-se a quanti-
dade produzida em fung¢fo da tecnologia proposta e
das especificidades locais ou regionais. No caso da
atividade animal, deve-se estimar a produgdo de
leite, ovos, etc., bem como o acréscimo de plantel,
conforme Anexo XII.

2) Estimativa dos dispéndios.

— Para cada ano de durag@o do projeto estima-se o total
dos dispéndios, por atividade: DTP = CF + CV +
RKA + investimentos, conforme Anexo XIII. Utilizar
o pre¢o de mercado para os insumos e investimentos
previstos,

3) Fluxo de caixa.

— O fluxo de caixa ja proporciona uma avalia¢do pre-
liminar do sistema proposto. Mostra o movimento
monetério de entradas e saidas no perfodo de duragdo
do projeto, conforme Anexo XIV,

11a. Etapa: Avaliacdo do sistema proposto:
1) Resultados econdmicos.

— Através de uma andlise comparativa entre fndices
economicos e financeiros do sistema atual e do pro-
posto, pode-se concluir se as mudangas introduzidas
foram satisfatorias ou ndo, conforme anexo XV,
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2) Fator risco.

— Toda mudanga introduzida traz implicitamente uma

dose de risco climatico, tecnolégico ou de politica
agricola, que poderd modificar a andlise dos resultados.
Quando se estima a renda bruta e as despesas, consi-
dera-se uma situa¢do de normalidade, o que nio §é
tdo provéavel de ocorrer. Ao se considerar a questio
de risco, deve-se prever que poderd ser obtida uma
produtividade normal, possivel em fungao das especi-
ficidades da propriedade e das disponibilidades tecno-
l6gicas e normalidade climatica. Como podera ocorrer
uma produtividade méxima, devido a situagdo muito
especial, ou a menor produtividade ji ocorrida na
regido.
As mesmas probabilidades poderdo ocorrer no que se
refere ao prego do produto e aos custos. Problemas
de mercado poderdo ocorrer derrubando os pregos
ou elevando-os muito vantajosamente. A probabili-
dade de ocorrer custos normais, estimados, existe,
assim como poderd ocorrer custo extra (replantio,
problema com vacinas, etc.), ou custos aquém do que
foi programado (eliminagao de alguma aplicagdo de de-
fensivo, etc.). Estas possiveis ocorréncias poderdo
proporcionar, a nivel de cada atividade agropecudria
ou a nivel global, situag¢bes desde a mais desvantajo-
sa possivel (pregos desfavoraveis, queda de produti-
vidade e custos extras), situagdo de normalidade,
até situagdo mais vantajosa possivel (obtengdo dos
melhores pregos, melhores produtividades e menores
custos possiveis), conforme Anexo XVL

— Estimar a probabilidade de ocorrer cada uma das
trés situagdes ¢ fungdo de uma série de varidveis
dificil de se quantificar. Destaca-se a importincia
do conhecimento histérico do comportamento da
propriedade ou da regido, bem como do comporta-

mento dos pregos no mercado. Verificar se o resulta-
do obtido na situagdo atual pode ser considerado
como desvantajoso, normal ou vantajoso, para se
fazer algum paralelo com a situagdo proposta.

3) Analise comparativa entre sistemas.

— Analisar as vantagens e desvantagens comparando-se
os trés sistemas. Analisar a influéncia do fator risco
e a capacidade de sobrevivéncia de cada sitema dian-
te das adversidades.

— Desempenho global: situa¢@o atual, sistema I, sistema
II.

— Desempenho por atividade: situagdo atual, sistema I,
sistema II.

12a. Etapa: Conclusdes e recomendages:

Fundamentalmente responder o que fazer diante das
trés alternativas analisadas.

Concluir acerca da necessidade ou no de mudanga leve
ou ousada. Verificar possiveis novas alternativas, alternati-
vas hibridas entre as duas propostas, etc.

Apresentar justificadamente a proposta para ser imple-
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mentada.
O cardter ciclico do planejamento impGe a continuida-
de do processo: implementagdo das mudangas, acompanha-

mento, medi¢do de resultados, avaliagdo, ajustamentos,
novas propostas para o perfodo seguinte em fun¢do dos

ajustamentos.

ANEXO I: Capital empatado em terras

ESPECIFICACAO

AREA (ha)

YALOR
Cr$ 1.000,00

Terra mecanizada

Terra ¢ cultura permanente

Pastagem natural

Pastagem formada

Terras com matas

Terra inaproveitavel

Terra abandonada

Terra com instalacGes

QOutras

A YO IT. 2¢a) o tadn e [
ANEXO II: Capital empatado em

Cr$ 1.000,00
| Fstado Atividade 1: | Atividade Z: | Atividade 3: | Atividade 4:
[ de :

Especificacio | Conser- Depre- Depre- Depre- Depre- Depre-
| vacio V.UF, | Valor | ciacdo | Valor | ciagdo | Valor | ciagdo | Valor | ciagdo | Valor | ciagdo

casa sede

casa empregado

terreiro café

P

tulha

devsitc

garagem

curral

cercas

eletrificagdo

irrigagdc

total
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Cr$ 1.000,00

ANEXO III: Capital empatado em maquindrios

Especificagao

Estado
de
Conser-
vacdo

Bi{R|R

V.UF.

Valor

Depre-
ciacdo

Atividade 1:

Atividade 2:

Atividade 3:

Atividade 4:

Depre-

Valor | ciagao

Depre-

Valor | ciagao

Depre-

Valor | ciagdo

Depre-

Valor | ciagido

tratores

implementos

semeadeira

pulverizador

colheitadeira

secador

motor

triturador

ordenhadeira

veiculos

total
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ANEXO IV: Capital empatado em animais

OBS.: Reprodutor (1,25 U.A), bezerros (0,25); animais de 1 e 2 anos (0,50); animais de 2 a 3 anos (1,00)

IDENTIFICACAO

UA

Quantidade

Valor de Capital
Cr$ 1.000,00

Cabecas

época de
aquisi¢ao

Unitério

total

Reprodutores

Matrizes

Novilhas 2 a 3 anos

Novilhas I a 2 anos

Bezerras

Bezerros

Novilhos 1 a 2 anos

Novilhos 2 a 3 anos

Bois

Suinos reprodutores

Sufnos matrizes

Terminagado

Substitui¢do

Leitdes

Leitoas

Animais de trabalho

Pintinhos

Recria

Terminag¢do

Poedeiras

ANEXO V: Capital agropecudrio (KA)

Especificagdo

Valor por atividade Cr$ 1.000,00

Atividade 1

Atividade 2

Atividade 3

Atividade 4

Total

Terras (T)

Benfeitorias (B)

Maquinérios (M)

Animais (A)

Capital (CC)
Circulante

KA
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Especificacdo

Periodicidade de Aplicacdo

Aftosa

Brucelose

Carbunculo

Verminose

MANEJO DO REBANHO:

Especificacao

Ocorrénciza

Registro zootécnico

Idade Média dos Reprodutores

idade Média das Matrizes

Relagdo Touro/Vaca

SRR

Indice de Mortalidade dos Adultos

Indice de tdortalidade de Bezerrcs

“ndice de natalidade

Perfodo médio de lactacdo

2rodutividade {litros/vaca/dia

\
7

ANEXC VH: Apuracdo das receitas no perfodo

A — Quadro de Produtividade agrfcola:

Perfodo 1:

Atividades

T

Perfodo 2:

Perfodo 2-

Produtividade Média

Quant.

Quant,

ha

Quant.

na

24



CALZAVARA

Samine, 6(1): 017-031, 1985

B — QUADRO DE RECEITAS DO PERIODO.

Cr$S 1.000,00
Produgio Renda bruta (Cr8)
Agricultura Preco médio
ha total ha total
Produgao Renda bruta (Cr$)
Pecuaria Preco médio
ha total ha total
Descartes de
Reprodutores
e Matrizes
Leite
Esterco

Acréscimo de Plantel

Total
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ANEXO VIII: Apuragédo dos custos totais

Cr$ 1.000,00

Distribuigdo por atividades

Valor Atividade 1 Atividade 2 Atividade 3 Atividade 4
Especificacao Cr$

Valor % Valor % Valor % Valor %

Fertilizantes

Defensivos

Combustiveis

Ragoes

Medicamentos

Milho p/pecudria

Sementes

Maio-de-obra volante

Energia

Juros e Taxas

Frete

Funrural

Conservagio

Sub-total 1 (CV)

Administracao

Assalariados

Mao-de-obra familiar

Assisténcia técnica

Depreciagdo méquinas

Deprecia¢do animais

Depreciagao benfeitorias

Depreciacio de lavouras
Permanentes

Sub-total 2 (CF)
Despesas (D)

RKA

T 100 100 100 100
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ANEXO IX: Indices de eficiéncia global de diversas propriedades rurais, ou de uma propriedade em diversos perfodos

Propriedades

Atividades
Desenvolvidas

RL

RB

RE
RL

RL
KF

RB
cv

RB
D

RB

CT

ANEXO X: Indice de eficiéncia por atividade de diversas propriedades rurais, ou de uma propriedade em diversos periodos

pela profestora €9
Educagao, Dra. Vani

do Dcporiomen
Ruiz Viessi. 1987

N ﬂd :R_I: E RB RB produgio producgio produgio
Atividades RB KA cv D~ CT 4rea DH KM
T 1oy, deixdde
3 iplioteca da ' ’
Doagao a Bib {n de
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ANEXO XI: Estimativa de receitas totais

Cr$ 1.000,00
Ano 1: Ano 2: Ano 3: Ano 4.
Atividades
QT Prego Valor
Total
ANEXO XII: Quadro de desenvolvimento do rebanho

Categorias Atual

Reprodutores

Matrizes

Na$ 2 a 3 anos

Ndas 1 a2 anos

Bezerras

Bezerros

Nas. 1 a 2 anos

N@s. 2 a 3 anos

Aquisi¢do
U.A por ha

Descarte matrizes

Descarte reprodutores

Descarte novithos

Mortes

Taxa de natalidade

Periodo de lacta¢fo

Produgido de leite
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CrS 1.000,00

ANEXO XIII: Estimativa dos dispéndios totais no ano 1

Especificacdo

Atividade 1:

Atividade 2;

Atividade 3;

Atividade 4:

Qt.

Preco

Valor

Qt.

Preco

Valor

Qt.

Preco

Valor

Qt.

Prego

Valor

cv

CF

RKA

CT

Investimentos
Programados

DTP
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ANEXO XIV: Fluxo de caixa

Cr$ 1.000,00

Itens

Ano 1: Ano 2: Ano 3: Ano 4:

AnO unn

Entradas
(RB)

Saidas

(D)

Capac. de
Pagamento

Investimento

SFC

ANEXO XV: Avaliagdo do sistema proposto

Resultado

Por atividade

Global

Atual Sistema
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ANEXO XVI: Resultados econdmicos possiveis em fung¢do do risco climitico, tecnoldgico e de pregos

Ocorréncias Global Atividade 1: Atividade 2: Atividade 3: Atividade “n”’

Situagdo des-
vantajosa

Situacdo de
normalidade

Situacdo
Vantajosa

ABSTRACT

A rural property is administred by formulating programs, coordinating its execution, evaluating the results and proposing
changes with the objective of increasing the production and reducing the costs. A series of endogenous and exogenous varia-
bles interfere in rural production process. Administering these variables is considered a dynamic context and risk. Adminis-
tration of these variables requires a simple and systamatic instrument that can be used easyly by rural farmer to facilitate the
identification of critical points in the system function and presents alternative proposals. The proposed instrument was
already tested in thirty rural properties with appropriate changes, Fundamentally it consists the following steps.: 1 St Step:
Survey of agricultural capital; to scrutinize capital hindered as land, improvement, instalattions, machinery, livestock and
circulating capital, 2nd Step: Survey of administrative resources. 3" d Step: Survey of present productive process: consider
the actual use of land, land management, technologies used in the production of animals and crops, 4th Step: Survey of
present economic situation: Scrutinization of receipts and costs in a period, financial and economic indixes., 5th Step: Ana-
lysis of Results. 6th Step: Defining the problem. 7th Step: Propose productive system, 8th Step: Marketing study. oth Step:
Project engineering, 1 oth Step: Budget forecasting: Estimates of receipts, costs and movement of cash box. 11 th Step: Evalua-
tion of system proposed: economics, risk factor and comparative analysis of systems, 1 2th Step: Conclusions and recommen-

dations.

KEY WORDS:
Rural administration;
Farm management; Rural planning
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