UM MODELO PARA DIAGNOSTICO DE EMPRESAS RURAIS

OSWALDO CALZAVARA*

RESUMO

O atual estagio de desenvolvimento do Pais exige que se eleve o nivel empresarial das unidades produtivas do setor rural,
através da maior_racionalizacdo na maneira de conduzir os negécios agropecudrios, Assim sendo, propoe-se a discussio de
um modelo de diagnéstico que possibilite a definicdo clara dos problemas de uma: proprzedade rural} como etapa prévia
e fundamental do processo de intervengdo planejada.
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1. INTRODUGAO

A problemdtica do desenvolvimento
brasileiro na atualidade pode ser resu-
mida na interligagdo de trés questdes
basicas: inflagdo, balanga de pagamen-
tos e energia. A presen¢a do setor ru-
ral na andlise dessa questio é de fun-
damental importancia, dado que o
aumento da produtividade pode pro-
porcionar o aumento das exporta-
¢oes de produtos agropecudrios e da
oferta de alimentos, contribuindo para
um maior equilibrio da balanga de paga-
mentos ¢ para a queda dos pre¢os pagos
pelos consumidores. Além disso, um au-
mento na produgdo de energia proveni-
ente da agricultura contribuird para uma
maior. independéncia do Pafs no campo
energético, interferindo favoravelmente
nas trocas externas,

Diante do quadro relatado evidencia-
se a necessidade de uma maior raciona-
lizagdo das atividades executadas a nivel
de propriedade rural, objetivando o au-
mento da produtividade e da rentabili-
dade, uma vez que o produtor rural efi-
caz objetiva ndo sé6 um aumento do
volume fisico, mas também da sua ren-
da pessoal.

A elevagdo do nivel empresarial des-
sas unidades produtivas € a tarefa funda-
mental da administragdo rural, através
da maior racionaliza¢gdo na maneira de
conduzir os negdcios agropecudrios. A
racionalizagdo no comportamento admi-
nistrativo implica em que as a¢des exe-
cutadas sejam precedidas de decisGes;
implica em agir objetivando atingir de-
terminadas metas previamente estabele-

cidas. No comportamento légico, deter-
minada etapa de um processo s6 poderd
ser atingida quando a etapa imediata-
mente anterior tenha sido ultrapassada.
Assim é que se justifica o diagnoéstico
como uma etapa prévia a uma a¢do pla-
nejada de mudangas na empresa rural.

2. IDENTIFICAGAO DE PROBLE-
MAS

Estudiosos tém destacado a impor-
tincia do tomador de decisdes fazer
uma parada no corre-corre didrio e co-
megar, tranquilamente, a refletir sobre o
andamento geral da sua empresa, como
primeiro passo do processo de identifi-
cagdo de problemas. Tentar identificar
as dificuldades sentidas, definindo os
problemas, isto é, verificando a diferen-
¢a entre uma situagdo atual e uma outra
situagdo ideal, almejada. A defini¢do
clara da problemdtica a ser enfrentada
exige que o tomador de decisao tenha o
médximo de informagSes possiveis acer-
ca da situagdo especifica; que tenha co-
nhecimento do corpo teérico relaciona-
do a questdo e, no caso da atividade ru-
ral, que tenha certa vivéncia. Esse con-
junto de pré-requisitos facilita o equa-
cionamento da problemética a nivel de
propriedade rural e determina a quali-
dade das decisdes a serem tomadas.

Para auxiliar no processo de tomada
de decisdo a nivel de propriedade rural,
necessario se faz a elaboragdo de um ins-
trumental que possibilite principalmente
o levantamento da realidade da unidade
produtiva em termos de disponibilidade
de recursos, nivel de utilizagdo desses

recursos e o resultado econdmico e fi-
nanceiro obtidos. A andlise dessas infor-
magdes, 0 contato com a realidade, a
nivel de campo, por ocasido da coleta
dos dados e uma certa vivéncia na drea
rural fornecem a base para a identifica-
¢do de problemas, constituindo-se num
passo fundamental do processo de inter-
vengao planejada.

3. INSTRUMENTAL DE DIAGNOS-
TICO

3.1. Caracterizagdo da empresa rural

A caracterizagdo da empresa rural a
ser analisada se constitui na primeira
parte formal do diagnéstico. Consiste na
identificagdo da empresa e no levanta-
mento dos recursos disponiveis para o
processo produtivo.

3.1.1. Identifica¢ao

Descreve-se o nome do produtor, o
nome da empresa rural, o itinerdrio da
propriedade, as confrontagdes da mesma
e finalmente os objetivos a que se pro-
poe a organizagdo.

3.1.2. Recursos disponiveis

3.1.2.1. Patrimonio agropecudario

O patriménio agropecudrio bruto de
uma empresa rural € constituido pelas
terras, benfeitorias, mdquinas e equipa-
mentos, rebanhos e o estoque de produ-
tos e insumos. Possibilita determinar o
total de capital empatado na atividade,
servindo de subsidio para andlises finan-
ceiras de rentabilidade de capitais. Se
desse valor subtrairmos as dividas rurais
teremos o patrimodnio agropecudrio li-
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quido, o qual fornece o capital disponi-
vel, a maior ou menor prazos, para o
produtor rural.

No levantamento do capital empata-
do em terras, anota-se a quantidade de
hectares ocupada por lavouras perma-
nentes (inclusive a quantidade de arvo-
res e a idade); a quantidade de hectares
ocupada por culturas tempordrias; por
pastagens naturais e artificiais; por ma-
tas; por instalagBes; por terras abando-
nadas e por outras modalidades. O valor
estimado dessas terras deve correspon-
der a um prego possivel de ser obtido
com pagamento a vista.

No caso do levantamento do capital
empatado em benfeitorias, especifica-se
o tipo da benfeitoria (Ex: casa de alve-
naria, casa de madeira, terreiro ladrilha-
do, curral, instalagdes para aves, paiol,
deposito, etc.); a quantidade existente
para cada tipo de benfeitoria; o respec-
tivo tamanho; o estado atual de conser-
vagdo (Ex: 6timo (O), que € o estado de
uma benfeitoria praticamente nova;
bom (B), regular (R), ruim (R), péssimo-
(P) que é o estado de uma benfeitoria
que ndo pode ser utilizada devido as
precdrias condigdes); o valor estimado
para cada tipo de benfeitoria (principal-
mente em fun¢do de seu estado de con-
serva¢do); e finalmente o rateio, que é
a distribui¢do porcentual, no periodo
analisado, do uso de cada benfeitoria
entre as diversas exploragdes existentes
na empresa rural. Esse levantamento
pode ser elaborado conforme o seguinte
esquema:

cada tipo. Na coluna “descrigdo”
caracteriza-s¢ o tipo do maquindrio;
na coluna “estado de conservagdo”, o es-
tado 6timo, porexemplo, corresponde ao
estado de uma mdquina praticamente
nova. Um estado péssimo deve refle-
tir um semi-abandono da mdquina,
ou seja, a impossibilidade de ser utili-
zada no momento devido suas de-
ficiéncias. O valor estimado deve corres-
ponder ao prego possivel de ser obti-
do com pagamento a vista. O rateio,
como no caso das benfeitorias, também
é realizado em fungao do tempo de uso
de cada mdquina, distribuido pelos
diversos tipos de exploragdo consta-
tados na propriedade.

VA — VR

D=
VUF

onde: VA é o valor atual estimado;
VR §é o valor residual. E o valor de su-
cata, no caso de mdquina, e o valor de
frigorifico, no caso de animais produ-
tivos ¢ de trabalho; VUF € a vida
util futura, ou seja, o nimero de anos
estimado que o bem poderd durar
ainda, em fung¢do do seu estado atual de
conservagdo.

O item seguinte na composi¢cdo do
patrimdnio agropecudrio se refere ao
capital empatado em animais. Levan-
ta-se a categoria do animal, a quantida-

QUADRO 02: Levantamento geral dos maquindrios existentes na empresa
rural X. Municipio Y. Perfodo Z.

Especifi- Quanti- Descri- Estado de Conser- Valor Rateio

cagdo dade ¢do vacdo (Cr3) (%)
O} B R|R)P

Total X X X X X | X X

A finalidade de se levantar o estado
de conserva¢do, tanto das benfeitorias
como das mdquinas, se deve 4 necessi-
dade de se estimar o valor atual para
cada um desses bens, que deve corres-
ponder ao seu respectivo estado atual
de uso. Além disso, esse dado serd

QUADRO 01: Levantamento das benfeitorias existentes na empresa rural X.
Municipio Y. Periodo Z.

Especifi- Quanti- | Tama- | Estado de Conser- Rateio
cagdo dade nho vacdo Valor

O| B{ R[R}P | (Cr$) (%)
TOTAL X X X X | X X | X X

Um modelo semelhante pode ser
utilizado para o levantamento do capi-
tal empatado em maquinas e equipamen-
tos, conforme pode-se observar pelo qua-
dro 02. Assim, na coluna “especificagdo’
anota-se o tipo de maquindrio, por exem-
plo, grade, arado, semeadeira, carreta,
pulverizador, triturador, colheitadeira,
motor, ordenhadeira, caminhdo, conjun-
to de irrigagdo, sacaria, etc. A seguir,
anota-se a quantidade existente para
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utilizado para o cdlculo das depreciages
quando for calculado o custo fixo des-
ses bens. O valor da depreciagdo pode
ser entendido, teoricamente, como
um custo minimo que incorre sobre o
bem em fun¢do de seu natural desgas-
te com o passar dos anos, uma vez que
o bem deverd ser reposto para a conti-
nuidade do processo produtivo. A for-
mula que permite encontrar o valor da
depreciag@o para cada bem ¢:

de de cabegas por categoria, o grau de
mesticagem e a idade média de repro-
dutores e matrizes, bem como dos
animais de trabalho. Finalmente o va-
lor possivel de ser obtido, por cate-
goria, com pagamento a vista. Na ca-
tegoria de animais, deve-se apurar,
entre os bovinos: os reprodutores, ma-
trizes, novithas de 2 a 3 anos, novi-
lhas de 1 a 2 anos, bezerras, bezer-
ros, novilhos de 1 a 2 anos, novilhos de
2 a 3 anos e novilhos com mais de 3
anos. Entre os suinos: matrizes, repro-
dutores, animais de terminagdo, animais
de substitui¢do, leitdes e leitoas. Entre
as aves: pintainhos, recria, termina-
¢do, poedeiras em inicio de produgdo,
no pico, no témmino de produg¢do.
Levanta-se ainda, da mesma maneira
0s animais de trabalho.

Finalmente levantase o valor dos
estoques médios de produtos e insumos
da empresa rural. Este valor correspon-
de a média do valor existente eatre o
inicio e o final do periodo em estudo.

Assim, estd apurado o valor do pa-
trimdnio agropecudrio bruto, que cor-
responde 4 soma do valor das terras,
da benfeitorias, dos maquindrios, dos
animais e dos estoques médios de insu-
mos e produtos. Se desse valor subtrair-
se o valor das dividas rurais existentes
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no momento, obtem-se o patrimbnio
agropecudrio liquido.

3.1.2.2. Recursos Humanos

Consiste no esforgo humano, tanto
muscular quanto intelectual, utilizado
na produgdo de bens agropecudrios.
No levantamento do uso desse recurso
utiliza-se, dentre outras medidas, a de
equivalente homen (EH). Assim, por
exemplo, um homem (ou uma mulher,
-ou um jovem de 15 anos) que trabalhe
fixamente um ano em uma proprieda-
de rural, corresponderd a 300 EH.
Um dia de trabalho de um jovem de
12 a 15 anos ou de um homem com
mais de 60 anos corresponderd a 0,75
EH.

Na apuragdo da quantidade de mao
“de obra utilizada deve-se considerar tam-
bém o trabalho familiar n@o remunera-
do, além do trabalho assalariado fixo,
tempordrio ou outras modalidades.

Modernamente tem-se destacado a
importancia de se identificar também o
uso de recursos administrativos por par-
te dos responsdveis pelas decisdes a nivel
de empresa rural. Fundamentalmente
pode ser verificado o nivel de utilizagdo
do planejamento para a tomada de deci-
sdo. Os tipos de controle utilizados, a
distribuigdo das tarefas e o estilo de ad-
ministracdo preponderante também sdo
recursos importantes de serem levanta-
dos para as andlises da empresa rural.

Um modelo para medir o uso de tais
recursos pode ser elaborado a partir da
constru¢do de uma escala continua, fun-
damentada nas técnicas desenvolvidas
por Likert, conforme quadro a seguir:

pelo tomador de decisdes na empresa
rural, o entrevistador assinala um peso,
variando de um a cinco. O ndo uso do
recurso teria 0 menor peso na escala.
A medida em que o recurso fosse uti-
lizado com maior frequéncia, maiores
pesos seriam assinalados na escala,
sendo que o peso cinco, por exemplo,
equivaleria ao uso corriqueiro do re-
curso.

Evidentemente que este método tem
muitas limitagOes, uma vez que a dose
de subjetivismo é marcante."No entanto,
a precisio do mesmo seria maior, caso
o entrevistador tivesse certa vivéncia em
relagdo ao meio rural. Além disso, a ca-
pacidade do mesmo em criar um clima
favordvel e bastante informal e o bom
senso podem fazer com que a escala
continua nao seja aplicada mecanica-
mente, mas que sirva apenas de um ro-
teiro logico para uma conversa salutar e
descontraida com o produtor rural en-
trevistado.

3.2. Sistema produtivo

3.2.1. O uso do solo

A elaboragdo de um croqui, mostran-
do o uso atual do solo, pode ser utiliza-
do, principalmente na identificagfo de
problemas quando comparado com o le-
vantamento da capacidade de uso desse
solo, além de mostrar possiveis deficién-
cias quanto a distribui¢do fisica de ben-
feitorias, vias de acesso, localizagdo das
cercas, etc. O croqui do uso atual do so-
lo deve representar o layout da empresa
rural, onde figuram as dreas com os di-
versos tipos de exploragOes agricolas, as

QUADRO 03: Uso de recursos administrativos na empresa rural X.

1. Estabelecimento de metas de produtividade 1 2 3 4 5
2. Controle do uso e conservagdo das médquinas 1 2 3 4 5
3. Utilizagdo de mio de obra especializada 1 2 3 4 5
4. Previsdo de receitas e despesas no periodo 1 2 3 4 5
5. Controle da qualidade do trabalho dos

empregados 1 2 3 4 5
6. Uso de assessoria técnica-econdomica 1 2 3 5
7. Planejamento do uso da mdo de obra

no periodo

8. Controle da produtividade das exploragdes

rurais

9. Consulta aos empregados mais especializados
10. Planejamento das vendas dos produtos

11. Elaboragio da contabilidade rural
12.

Designagdo clara das tarefas periddicas
13. Defini¢do clara dos niveis de autoridade
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Conforme a maior ou menor cons-
tancia com que um recurso ¢ utilizado

areas com pastagens, com matas, com
culturas permanentes, as vias de circula-

¢d0, rios, cercas, benfeitorias, técnicas
conservacionistas ou problemas de ero-
sdo, enfim, a fotografia da situagdo
atual. A seguir elaborase o levanta-
mento da capacidade’ de uso do solo,
segundo as técnicas agrondmicas.

3.2.2. Nivel tecnolégico

Para a identifica¢do de possiveis pro-
blemas na empresa rural, necessario se
faz também o levantamento do tipo de
tecnologia utilizada no processo produ-
tivo e a maneira pela qual essa tecnolo-
gia esta sendo utilizada pelo produtor.
Problemas podem estar ocorrendo em
fungdo do uso de técnicas ndo muito
adequadas, ou pelo uso ndo muito corre-
to das técnicas agrondmicas recomenda-
das para a regido.

No caso das explorag¢Oes agricolas, o
quadro 04 pode auxiliar no levantamen-
to desses dados.

O nivel tecnolégico da pecudria pode
ser caracterizado através dos coeficien-
tes técnicos, do controle sanitirio do
rebanho, da qualidade do rebanho, além
de se verificar a maneira pela qual se pla-
neja a alimentag@o de inverno e as divi-
sOes das pastagens, bem como a qualida-
de das pastagens e sua diversifica¢do.

Quanto aos cosficientes técnicos,
apura-se: a porcentagem de mortalida-
de de bezerros ocorrida na empresa ru-
ral, a relagdo touro/vaca, a idade média
das desmamas, a idade média para abate,
a taxa de natalidade, a idade média da
primeira cobertura das novilhas. Verifi-
ca-se o controle genético adotado, a se-
le¢ao do rebanho e a periodicidade do
controle da aftosa, da brucelose, da ver-
minose, do carbinculo sintomdtico e
outros tipos.

3.3. Situagdo econdmico-financeira

Os resultados econdmicos e financei-
ros sdo obtidos fundamentalmente a
partir das receitas, despesas e do capital
empatado na atividade agropecudria.
Tais resultados terdo maior utilidade se
interpretados de maneira comparativa
entre empresas rurais assemelhadas, ou
entre as atividades distintas de uma mes-
ma empresa rural. A andlise serd mais
enriquecida e poderd servir de subsidio
para tomada de decisGes quando se con-
siderar uma série de periodos estuda-
dos, mostrando a tendéncia dos resulta-
dos. Uma visualizagdo da situagdo eco-
ndmica-financeira da empresa rural pode
ser esquematizada como se segue:

67



CALZAVARA

Semina, 9(3): 6569, 1981

QUADRO 04: Caracterizagdo de tecnologias utilizadas em explora¢des agricolas. Empresa rural X. Municipio Y. Perio-
do Z.

Tipo Varie- Espaga- Tipo Quanti- Forma Inicio Colhei- Tratos Forma
de dade mento de dade de Contr, ta Culturais de
Cultura Insumo Aplic. Fitos. Comerc.

QUADRO 05: Resultados econdmicos e financeiros da empresa rural X. Municipio Y. Perfodo Z.
Resul- RB/ Ccv/ MB/ CF/ CT/ RL/ RK/ RE/ RL/ RB/ DR/ RB/
tado ha ha ha ha ha ha ha ha Kmdq | EH K CT
Global

|

2

3

4

Cada resultado é encontrado inicial-
mente para o conjunto da empresa ru-
ral. A seguir faz-se os cdlculos indivi-
dualizados para cada tipo de atividade,
caso haja diversificagao, por exemplo:
atividade 1, café; atividade 2, leite;
atividade 3, suinos; etc.

A renda bruta por hectare (RB/ha)
¢ calculada através da multiplicagdo
da quantidade produzida pelo respecti-
vo prego médio obtido pelo produtor no
periodo analisado, dividida pela quanti-
dade de hectares cultivados. Computam-
se ainda possiveis arrendamentos e servi-
¢os prestados a terceiros.

O custo variavel por hectare (CV/ha)
¢ apurado a partir da somatéria de todas
as despesas efetivamente ocorridas no pe-
riodo, como por exemplo: insumos,
mio de obra, combustiveis, juros banca-
rios, taxas, energia elétrica, etc. S3o os
custos que variam conforme varia a
produgao.

A diferenga entre a RB/hae o CV/ha
determina a margem bruta por hectare
(MB/ha), que ndo deixa de ser o lucro
bruto obtido no periodo, por unidade
de drea. Se desse lucro bruto subtrair-se
os custos fixos (CF/ha), obtém-se a ren-
da liquida por hectare (RL/ha). O custo
fixo total é formado pelos custos que
ndo variam quando varia o volume da
producdo agropecudria, como por exem-
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plo: mao de obra fixa, deprecia¢tes das
benfeitorias, mdquinas, animais produti-
vos, lavouras permanentes, etc. A renda
liquida também pode ser obtida sub-
traindo-se do valor da renda bruta os
custos torais (CT = CF + CV),

Se da renda liquida subtrair-se o va-
lor da remunera¢do ao capital agrario
por unidade de drea (RK/ha), obtém-se
a remuneragdo do empresario rural
(RE/ha). O capital agririo compreende
a soma do valor do patriménio agrope-
cudrio bruto e do capital de exploragdo
circulante; a remuneragdo a esse capital
pode ser entendida como um custo de
oportunidade, ou seja, representa o ren-
dimento minimo que o capital utiliza-
do no processo produtivo proporcio-
naria caso estivesse sido aplicado em
uma outra atividade produtiva. De certo
modo este custo de oportunidade, ou
custo alternativo, representa um “lucro”
ao produtor rural, o qual € suficiente
para a manutengdo econdmica da ativi-
dade e também do produtor. Por outro
lado, a remunera¢do do empresario ru-
ral (RE/ha) é a renda que se destina a
remuneri-lo pelo seu trabalho de orga-
nizagdo da producgdo e tomador de de-
cisoes. E quanto ele vale em termos de
administra¢d@o da empresa.

O indice RL/Kmdiq proporciona ve-
rificar a relagdo entre a renda liquida

obtida e o capital empregado em ma-
quindrios na empresa rural, o qual po-
de ser interpretado da seguinte manei-
ra: para cada unidade monetdria inves-
tida em maquindrios, quanto estd re-
tornando em termos de renda liquida,
Nio deixa de ser um fndice de produti-
vidade das mdquinas, possibilitando ain-
da identificar possiveis problemas de
ociosidade das mesmas.

O indice RB/EH é um medidor da
produtividade da mao de obra rural,
mostrando quanto de renda bruta pro-
porciona 4 empresa um equivalente-
homem de trabalho.

O indice DR/K pode ser entendido
com indice de endividamente, mostran-
do o nivel de comprometimento do pa-
trimOnio agropecudrio com terceiros. Se

apresentar um valor maior que a unida-
de, por exemplo, indica que o capital
empatado ndo é suficiente para cobrir
as dividas rurais (DR), e o patriménio
do produtor estd bastante exposto ao
risco.

O indice RB/CT pode ser visto como
um fndice que mede a eficiéncia no uso
dos recursos, mostrando qual foi o
retorno da atividade em termos de renda
bruta, por unidade de custo total. Se
considerarmos 0s custos totais como a
somatoria dos custos fixos, custos varid-
veis e do custo de oportunidade, por
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exemplo, e o indice apresentar um valor
igual a unidade, pode-se concluir que a
situagdo da empresa rural ¢ satisfatoria.
Esta havendo uma rentabilidade sufici-
ente para cobrir os gastos com a produ-
¢io ¢ as depreciagBes, garantindo a ca-
pitalizagdo da propriedade rural e per-
mitindo ainda que a atividade e o pro-
dutor se mantenham produtivos.

Um outro tipo de andlise possivel
se refere a estrutura dos custos, a qual
vird enriquecer o diagndstico. Consiste
em se calcular a porcentagem que cada
componente dos custos representa em
relagdo aos custos totais. Ou entdo, por
exemplo, se 0s gastos com ragao repre-
sentarem 80% dos custos varidveis de
uma empresa rural produtora de sui-
nos, esta siluagio pode representar um
problema. Estd a merecer estudos ob-
jetivando diminuir a dependéncia em
relagdo ds empresas industriais, forne-
cedoras de insumos, os quais tém seus
pregos liberados paralelamente ao pre-
¢o controlado da carne surna.

O nivel de uso de recursos adminis-
trativos também pode fornecer subsi-
dios para o diagnostico. A médja de
pontos obtida no quadro 03 pode ser
utilizada para diagnosticar possiveis
problemas relacionados com a admi-
nistragdo da propriedade rural. Um alto
nivel de uso dos recursos administrati-

vos deve apresentar alguma correla-
¢3o com alta rentabilidade, sem deixar
de considerar também a influéncia dos
fatores externos & propriedade, os quais
n2o podem ser dominados individual-
mente pelo produtor mas que podem,
de certo modo, interferir na administra-
¢ao.

Além desses aspectos levantados, um
outro conjunto de informagdes podem
auxiliar na qualidade do diagnéstico.
Trata-se das opinides emitidas pelos pro-
dutores por ocasido do levantamento de
dados no campo. Além disso, devem scr
anotados os problemas ou situagdes cri-
ticas que o pesquisador observou por
ocasido dos contatos.

3.4. Conclusdes

A conclusio visa principalmente dis-
cutir os desencontros e apresentar clara-
mente a problemaitica a ser enfrentada.
Isto pode ser realizado a partir das se-
guintes andlises: a) — do sistema produ-
tivo adotado pelo produtor rural, onde
sdo consideradas as diferengas entre o
uso atual do solo e a capacidade de uso;
enire as tecnologias utilizadas ¢ as tec-
nologias recomendadas pelas instituigdes
de pesquisa para a regiio; b} -- dos indi-
ces econdmicos e financeiros globais e
por atividades distintas, onde s3o consi-
derados: o resultado comparativo entre

as diversas atividades e entre estas e 0
resultado global; os resultados globais
e por atividades entre distintas empre-
sas rurais; os resultados encontrados
numa série de pcriodos; ¢) — da esiru-
tura dos custos, levantando alternativas
que impliquem em diminuigdes dos
custos, principalmente daqueles que re-
presentam maior peso; d} — das opinides
emitidas pelos produlores e das observa-
¢oes efetuadas pelo pesquisador por
ocasido dos contatos com a realidade; e)
— do nivel de uso de recursos adminis-
trativos relacionado ao resultado obtido
coin o negdcio agropecudrio, de uma
forma comparativa entre propriedades
rurais.

Definida e descrita claramente a pro-
blemdtica a ser enfrentada, fica conclui-
da uma etapa fundamental do processo
decisdrio, que é o diagnostico, objetivo
da realizagio deste trabalho. Evidente-
mente queé 0 processo continua, uma vez
que sO se compreende um diagnostico
quando ligado a uina interveng¢do plane-
jada na realidade diagnosticada. Assim,
ao diagnéstico segue-se 0 levantamento
de solugbes alternativas; a andlise dos
pros e contras em relagdo a cada
alternativa levantada; a escolha da alter-
nativa mais satisfatoria e a iinplementa-
¢do da alternativa escolhida visando
atingir determinado objetivo.

ABSTRACT

The present phase of the country’s development demands that rhe business level of the productive units of the niral
sector be elevared by mieans of greater rationalization in the manner of conducting agricultural and livestock enterprises.
Thus, a discussion of a diagnostic model that might make possible a clear definition of the problems of a rural property,
as a fundamental and previous stage in the process of planned intervention, is proffered.

AGRADECIMENTO

O autor agradece a contribuicdo-do Prof, Albio José da Costa, do Departamento de Administracdo.

1. COORDENADORIA DE ASSISTENCIA
TECNICA INTEGRAL — CATIL
Caderno de escrituragdo agricola,
Campinas, CATI — Sec. da Agricultura
de Sdo Paulo, 1976. 90 p.

2. GASTAL,LE.F. Administragao rural.
Planejamento a nivel de unidade de
produgdo, In: SEMINARIO DE
MODERNIZACAOQ DA EMPRESA
RURAL, I, Brasilia, 1972, Anais,
Brasilia, Binagri, 1972, p. 75-1035.

3. GOLDE, R.A. Planejamento pratico
para pequenas empresas. In:
BIBLIOTECA Harvard de

BIBLIOGRAFIA

Administracio de Empresas. Sio
Paulo, Abril, 1977, v. 6, p. 3-13.

4. GOODE, W.J. & HATT, P.K. Métodos
em pesquisa social. 6.ed., Sdo Paulo,
Ed. Nacional, 1977. p. 155-170.

5. GUERRA,G. Manual de adminisiracion
de empresas agropectidrias. San
José da Costa Rica, 1ICA - Instituto

Interamericano de Ciéncias Agricolas,

1976. 352 p.

6. HOFFMANN, R, el alii. Admrinistracdo
da empresa agricola. Sio Faulo,

Pioneira, 1976. 323 p.

7. MONTERO, E. Planciamento de cmpresa
agricola. IV curso nacional. In:
ADMINISTRACION RURAL
(organizacion de cmpresa
agropecuaria). Vigosa, 1968,
(mimeografado).

8. REIS, A etalii, Economia rural: uma
abordagem analitica. l.avras,
ESAL-DEC, 1977, 286 p.

9. SIMON, H.A. O compaortamenia
administrativo. Rio de Janeiro,
FGVY, 1965. 311 p.

69



