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RESUMO

O presente trabalho tem o objetivo de compreender como se manifestam os elementos de
confianca, oportunismo e ordem nas relacées sociais oriundas da participacio cidada no
Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL). O referencial teérico teve como temas: Nova
Sociologia Econémica e a Imersao de Redes Sociais, mediante os elementos de Confianca,
Oportunismo e Ordem, bem como a participacéo cidadi no contexto dos movimentos sociais.
O percurso metodolégico contemplou: a pesquisa qualitativa por meio do estudo de caso, cuja
unidade de analise emergiram do conjunto de atores que se organizam nas acbes de
participacdo cidada no ambito do MSPL que, em diferentes perspectivas, configurou uma
estrutura de relagbes sociais; a realizacdo de entrevistas bem como a utilizacdo de dados
secundérios; e a analise de dados com base no critério semantico. Os elementos se manifestam
nas ac¢oes do MSPL a partir da propria rede de relacées sociais formada pelos membros que
assegura a confianca no desenvolvimento das acoes e limita possiveis comportamentos
oportunistas. Quando a m4-fé ndo ocorre ou nao é percebida, a confianca dos atores e seus
lacos sdo fortalecidos, promovendo a ordem e a continuidade do movimento, desenvolvendo
um papel fundamental em seu processo social.

PALAVRAS-CHAVE. Imersdo Social. Confianca. Oportunismo. Ordem. Participacao
Cidada.

IMMERSION IN SOCIAL NETWORKS:
TRUST, OPPORTUNISM AND ORDER FROM THE PERSPECTIVE OF CITIZEN
PARTICIPATION
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ABSTRACT

This work aims to understand how the elements of trust, opportunism and order are
manifested in social relations arising from citizen participation in the Social Movement for
Peace in Londrina (SMPL). The theoretical framework had the following themes: New
Economic Sociology and the Immersion of Social Networks, through the elements of Trust,
Opportunism and Order, as well as citizen participation in the context of social movements.
The methodological course included: qualitative research through case study, whose unit of
analysis emerged from the set of actors who are organized in citizen participation actions
within the SMPL that, in different perspectives, configured a structure of social relations;
conducting interviews as well as using secondary data; and data analysis based on semantic
criteria. The elements are manifested in the actions of the SMPL from the network of social
relationships formed by the members, which ensures confidence in the development of
actions and limits possible opportunistic behavior. When bad faith does not occur or is not
perceived, the trust of the actors and their ties are strengthened, promoting order and
continuity of the movement, playing a fundamental role in its social process.

KEYWORDS. Social Immersion. Trust. Opportunism. Order. Citizen Participation.

INTRODUCAO

Ao longo dos ultimos anos, a ideia de que o comportamento humano e organizacional
simbolizado pela figura do homo economicus e sociologicus passou a ser contestada e
rediscutida em diversas areas das Administracido e dos Estudos organizacionais. Uma das
vertentes tedricas cujo embasamento é refutar esse pressuposto é a Nova Sociologia
Econémica, corrente originada da Sociologia Econémica, tendo em Mark Granovetter seu
precursor e um de seus maiores difusores a partir da década de 1980 (Wilmers & Aeppli,

2021).

Na Nova Sociologia Econémica, considera-se que os sujeitos se relacionam e estido
interconectados, imersos em relagoes e inseridos no contexto social, o que configura uma
posicao intermedidria entre as visdes e substantivista e formalista acerca do comportamento
economico dos individuos (Granovetter, 1985). Esse cenario possibilita que haja relagées de
varias naturezas e tipos de interesses, fazendo com que as abordagens por meio de Redes
Sociais e da Imersdo Social (ou embeddedness) fossem centrais, notadamente, na sociologia

econOmica norte-americana.

As Redes Sociais sdo representadas por um conjunto de atores, como pessoas ou organizacgoes,

ligados por suas relagoes sociais ou lagos (Granovetter et al., 2000). A Imersao Social, por sua
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vez, enfatiza o papel dessas relagdes concretas, bem como suas redes, no surgimento da
confianga e no desencorajamento da ma-fé, além de assegurarem a fungdo de manutencio da

ordem (Granovetter, 1985).

Dentre as agbes socialmente imersas, encontram-se aquelas realizadas por meio de ac¢oes de
participacao cidada, compreendidas como um processo entre sociedade civil, Estado e
mercado, cujos papéis se redefinem pelo fortalecimento dessa sociedade civil mediante a

atuacio organizada dos individuos, grupos e associacoes (Teixeira, 2002).

Considerando o ambito de participagdo cidadd como um “processo dindmico e conjunto”
(Bogenhold, 2013, p. 300), passivel de ser analisado pela 6tica da Imersio Social, destaca-se
no presente estudo o Movimento Social pela Paz em Londrina — Parana. Neste arranjo
organizacional, iniciado em 2001, a participac¢io cidada ocorre através de individuos com

objetivos afins, cujas prerrogativas visam a promocéo de uma cultura de paz na cidade.

Além do aspecto contextual, a organizacio em questdo atua em diferentes niveis
organizacionais, promovendo por meio de uma rede de colaboradores relagées de diversas
naturezas. O artigo também corrobora com o campo em utilizar a analise num aspecto local,
mais conectado com o territério, diferente de visdes macro que marcaram o campo nos ultimos

anos (Bernardino et al., 2021; Kirschbaum 2019).

Diante do exposto, o objetivo deste estudo é compreender como se manifestam os elementos
de confianca, oportunismo e ordem nas relagdes sociais oriundas da participacio cidada no
Movimento Social pela Paz em Londrina. Para atender o proposto, o artigo conta com esta
introdugao, a revisdo de literatura na qual se discute a Nova Sociologia Econémica, a imerséo
em redes sociais e 0s movimentos sociais com énfase na participacio cidada. Posteriormente
sdo apresentados os aspectos metodoldgicos, os resultados da discussio, e, por fim, as

consideracoes finais.

REFERENCIAL

A “Nova Sociologia Economica”: as Redes Sociais e a Imersao Social

A expressdo “nova sociologia econémica” foi cunhada por Mark Granovetter em uma
conferéncia realizada na Associagdo Norte-Americana de Sociologia em Washington, D.C., no
ano de 1985. De acordo com Swedberg (2004), a mensagem bdsica era a de que a moderna
sociologia econémica, contrastada com a ‘velha sociologia economica’ dos anos de 1960

(Parsons, Moore etc.), deveria focalizar as institui¢bes economicas chave (Swedberg, 2004).
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Granovetter, baseado na obra “Economic action and social structure” de 1985, passou a
debater o conceito de “embeddedness” e reivindicou o emprego da andlise de redes na
Sociologia Econdémica (SE), passando, desde entdo, a ser sustentado por ele. Com isso,
evidencia-se a forte presenca dos elementos de embeddedness, redes e a construcio social da
economia na SE norte-americana, ao contrario da SE disseminada pela Europa, como
apresentado por Bourdieu, com abordagem mais estrutural através dos conceitos-chave de
habitus, campo, interesse e capital (social, cultural etc.) e de Callon e Latour que, juntos,

dedicam-se sobretudo a sociologia da ciéncia e da tecnologia (Swedberg, 2004, p. 10-12).

O trabalho de Granovetter (1985) trata da imersado do comportamento econémico. De acordo
com o autor, a visdo dominante entre os socidlogos, antropdlogos, cientistas politicos e
historiadores tem sido, por muito tempo, a de que esse “comportamento se encontrava
profundamente imerso nas relagbes sociais em sociedades pré-mercantis, mas se tornou
muito mais auténomo com o advento da modernizac¢io” (Granovetter, 1985, p. 481). Centrado
no conceito de embeddedness de Polanyi, o autor argumenta sobre trés premissas: 1) “a a¢éo
econOémica é um caso especial de acio social”’; 2) “a agdo econémica é socialmente situada e
incorporada”; e 3) “as institui¢ées econdmicas sdo construgdes sociais” (Bogenhold, 2013, p.

300).

Nesse sentido, conforme afirma Swedberg (2004, p. 18), no artigo de Granovetter sobre
“embeddedness”, o autor argumenta que “as atividades econdOmicas estavam nfdo apenas
assentadas em relacbées sociais, mas também em redes”. Entretanto, no mesmo estudo,
Swedberg faz algumas criticas a SE contemporanea. Para ele, essa corrente ficou muito
dependente da teoria do enraizamento (definido no presente estudo como embeddedness ou
Imersédo Social), visto que a metafora basica, nessa perspectiva, é pouco nitida e faz uma

divisdo abrupta sobre o que é “econémico”’ e o que é “social”.

Nessa mesma linha, Beckert (2007) aponta duas deficiéncias no uso da imersio social na
NSE. A primeira refere-se ao termo embeddedness que foi restringido por Mark Granovetter
para a investigacio de estruturas de redes sociais. A segunda, mais abrangente, corresponde
a imersdo social utilizada como um ponto de partida e ndo vista em sua conexdo com os
problemas que os agentes do mercado enfrentam, ignorando, de certo modo, os contextos

culturais, cognitivos e politicos nos quais a a¢do econdémica ocorre.

Enfatiza-se, no entanto que, ainda que Swedberg (2004) e Beckert (2007) facam criticas ao
conceito de imersao social utilizado por Granovetter e apontem para a inclusao dos interesses
na analise, esses interesses sdo socialmente construidos e podem concretizar-se tipicamente

apenas por meio de relacgbes sociais (Swedberg, 2004, p. 26-27).
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Diferentemente do que ocorre na SE, na Nova Sociologia Econémica (NSE), para Granovetter
(1985), os sujeitos se relacionam e estao interconectados, imersos em relacgoes e inseridos no
contexto social. Com isso, a NSE perfaz um corpo tedrico rico e amplo no que tange os estudos
de Redes Sociais. Granovetter, ao incorporar as Redes e a Imersdo Social nas andlises da SE,
trouxe consigo uma nova perspectiva, qual seja, enxergar as relagbes sociais e,
consequentemente, as organizagoes que delas resultam. Dada sua amplitude e capacidade no
que tange os fen6menos organizacionais, a préxima se¢io aprofunda a discussio sobre a NSE
ao agregar a Imersdo em Redes Sociais por meio dos elementos de confianca, oportunismo e

ordem.

Imersiao em Redes Sociais: a Confianc¢a, o Oportunismo e a Ordem

No concernente as Redes Sociais, Granovetter (1973) aborda a existéncia de lacos sociais
fortes, constituidos por vinculos entre familia e amigos intimos, e a existéncia de lagos sociais
fracos, constituidos por pessoas conhecidas que circulam nos diferentes meios. Rede Social é,

portanto,

um conjunto de nés ou atores (pessoas ou organizacoes) ligados por relagées sociais
ou lacos de tipos especificos. Um lago ou relagdo entre dois atores tem tanto forca
como conteudo. O conteddo inclui informacédo, conselho ou amizade, interesses
compartilhados ou pertencimentos e, tipicamente, algum nivel de confianca

(Granovetter et al., 2000, p. 219).

“O conceito de Tmersdo Social’ dos atores institucionais e do comportamento humano é um
rétulo comum para abordagens que tentam lidar com a interacio de atores individuais em
um processo dinamico e conjunto’ (Boégenhold, 2013, p. 300). O autor salienta que
Granovetter vai contra o conceito de homo economicus usado no pensamento neoclassico e
contra um modelo de homo sociologicus em que um agente individual é controlado por normas
e papéis sociais.

O argumento da Imersdo enfatiza, no entanto, o papel das relagdes pessoais concretas e as
redes dessas relagbes no surgimento da confianca e no desencorajamento da ma-fé. A
preferéncia dominante em fazer transag¢des com individuos de reputagdo conhecida implica
que poucos estdo realmente dispostos a confiar em uma moral generalizada ou em
dispositivos institucionais a fim de evitar problemas (Granovetter, 1985).

As relagbes sociais sdo sustentadas por Granovetter (1985, p. 489) como “as principais
responsaveis pela producido de confianca na vida econdémica”. Logo, as redes de relacées
“constituem as estruturas que asseguram a funcio de manutencio da ordem” (Granovetter,

1985, p. 489). Essa afirmacédo de cunho funcionalista otimista feita pelo autor é reduzida, de
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acordo com ele, ao se compreender que a abordagem de imersao, para a soluc¢ado do problema
da ordem, é menos universal do que parece. As redes de relacgoes sociais penetram de diversas
maneiras e graus nos setores da vida econémica, assim, “a desconfianc¢a, o oportunismo e a
desordem néao estdo, de forma alguma, ausentes” (Granovetter, 1985, p. 489).

Além disso, as relacgdes sociais ndo garantem a confianca e o comportamento honesto. De certo
modo, elas podem até fornecer o cenario e 0s recursos necessarios para o oportunismo e o
conflito em uma escala mais ampla do que ocorreria, caso elas ndo existissem. Dentre os
motivos que circundam esse fenémeno estdo: 1) o fato de haver confianca originada das
relacdes pessoais apresenta uma pré-disposicéo a ocorréncia da ma-fé, pois que, quanto maior
for a confianca depositada por alguém, maior é a possibilidade de haver ma-intencéo a fim de
se atingirem determinados objetivos que néo seriam possiveis na auséncia dessa relagio; 2)
elementos como a for¢a e a fraude sdo utilizados de modo mais proveitoso por grupos de
individuos cujas estruturas requerem niveis de confianga interna; 3) a dimenséao da desordem
advinda da forca e da fraude é dependente do modo como a rede de relagbes sociais esté
estruturada (Granovetter, 1985).

A Imersao Social, situada entre a abordagem supersocializada da moralidade generalizada e
a abordagem subsocializada dos dispositivos institucionais, identifica e analisa padrées
concretos de relacées sociais. Assim, “essa visdo nio produz previsdes generalizaveis (e,
portanto, improvaveis) de ordem ou desordem universal, mas sustenta que cada situacao sera
determinada pelos detalhes da estrutura social” (Granovetter, 1985, p. 493). A andlise
detalhada das estruturas sociais constitui, para o autor, “a chave para compreender como as
institui¢oes existentes atingiram seu estado atual” (Granovetter, p. 1985, p. 505).

Portanto, a ideia da imersdo na estrutura das relagées sociais compde o objeto principal e
intermediario, adotado por Granovetter, entre as concepgdes sub- e supersocializadas. E,
além de sua aplicabilidade ampla com a possibilidade de estudos sociolégicos na vida
econdmica, sua perspectiva, para o autor, é urgentemente necessaria.

O estudo desenvolvido por Uzzi (1997) traz algumas contribui¢bes importantes para os
pressupostos de Granovetter (1985). O autor constatou que os individuos sdo, a0 mesmo
tempo, egoistas e cooperativos, e que essas caracteristicas variam de acordo com os atores
que se relacionam, além de dependerem da qualidade dos lacgos e da estrutura da rede. Entre

os elementos-chave desses lagos imersos, esta a confianga, sendo

a crenga que um parceiro de troca ndo agiria em funcdo de seu autointeresse e as
custas do outro. Parece operar ndo como um risco calculado, mas como uma heuristica
— uma predile¢do em assumir o melhor quando da interpreta¢do dos motivos e das

acoes do outro (Uzzi, 1997, p. 43).
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Essa confianca abordada pelo autor é fundamental no processo social e funciona como uma
estrutura de governanca, que reside no relacionamento social e cognitivo entre os individuos.
“As redes sociais facilitam a circulacgdo de informacées e asseguram a confianca ao limitar os
comportamentos oportunistas” (Raud-Mattedi, 2005, p. 65-66). Desse modo, a autora explica
que as relacdes economicas sio facilitadas entre individuos que se conhecem de forma direta,
ou cuja reputacdo conhecem de forma indireta por meio de um terceiro, sendo as informagées
dentro da rede um “subproduto” das relagdes sociais, conforme afirma Granovetter (1974, p.
52).

Por conseguinte, os elementos que constituem a Imersdo Social sdo definidos, para
Granovetter (1985) como: Confianga — sentimento de seguranga reciproca que advém da
aproximagio social entre atores que se relacionam h4 algum tempo; Oportunismo (méa-fé) —
possibilidade de um individuo, em relac¢do social com os demais, agir em defesa de interesses
préprios em detrimento do interesse coletivo; e Ordem — resultado legitimo da agéo
econdmica.

Alguns trabalhos empiricos (Gongalves, 2012; Massaro, 2015) evidenciam a possibilidade de
se analisarem as relagoes sociais nos estudos organizacionais pela ética da Imersédo Social. O
Quadro 1 apresenta essas categorias a partir dos elementos de confianca, oportunismo e
ordem, que complementaram o arcabougo tedrico e auxiliaram na analise dos dados do

presente artigo.

QUADRO 1
CATEGORIAS DE ANALISE COM BASE EM GONQALVES (2012) E MASSARO (2015)

ELEMENTOS DE CATEGORIAS DE ANALISE (PRELIMINARES E EMERSAS)
IMERSAO
SOCIAL Gongalves (2012) Massaro (2015)
- identificacéo/familia - facilidade transacional
- continuidade/permanéncia das relacoes - acdo moral permeada dos lagos estabelecidos
(tempo despendido junto) - ac¢Oes cooperativas
- intimidade (mutua confidencialidade) - sentimento de pertenca a um grupo
- servigos reciprocos que caracterizam o lago
Confianca - reputacdo ou honestidade na forma como se (Granovetter, 1973, 1992 & 2007; Singer, 2002
negocia (antiguidade da relagédo) & 2004)

- transparéncia/clareza

(Granovetter, 1973, 1992, & 2007, Tichy,
Tuschman, & Fombrun, 1979; Caillé, 2004;
Franca Filho & Laville, 2004; Gaiger, 2008)

- experiéncias vividas - o risco de agao individualista
. - episddios de desconfianga - trai¢do advinda da confianca
Oportunismo - for¢a/coercao e fraude - acdes de interesses proprios
(Granovetter, 1992 & 2007) (Granovetter, 1992 & 2007; Lin, 2005)
- mercado (associa¢bes autonomas) - estruturas de governanca
- hierarquia (cooperativa) — relacéo de - auséncia de autoridade pura
Ordem autoridade - relacdes de poder

(Granovetter, 1992, 2007) individuais

- Imersdo: o peso das relacgdes sociais nas acoes
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- agbes institucionais contra a ma-fé

(Granovetter, 1992 & 2007; Gaiger, 2007, 2012
& 2013)

FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES COM BASE EM GONCALVES (2012) E MASSARO (2015).

Essas categorias de analise apresentadas sio preliminares, pois advém do referencial tedrico
utilizado pelos autores, e emersas, por surgirem dos resultados da pesquisa qualitativa
realizada. Ambos os trabalhos contemplam um modelo organizacional passivel de ser
estudado no campo dos Estudos Organizacionais: uma cooperativa de catadores de reciclaveis
no ambito da Economia Solidaria; além de se utilizarem da 6tica da Imersio Social

No trabalho de Misoczky (2009), a autora faz um levantamento de trabalhos que foram
realizados com base na abordagem de redes nos estudos sobre movimentos sociais. De acordo
com a autora, o artigo de Ansell (2003) utilizou-se dos pressupostos de Granovetter (1985)
para analisar o movimento ambientalista na 4drea da baia de Sdo Francisco, nos Estados
Unidos. Diani, em 2003, utilizando-se dos critérios de centralidade e conexdo, por sua vez,
analisou o movimento ambientalista italiano da década de 1980, a fim de constatar se a
retorica da descentralizacio e hierarquizacio ocorria de fato (Misoczky, 2009, p. 1165).
Esses estudos fundamentam a pertinéncia e possibilidade da utilizagido da Teoria de Redes
para andlise de organizagdes que fogem a légica utilitarista de mercado, sendo possivel,
portanto, analisar as acOes imersas em redes de relacées sociais mediante diferentes
aspectos, cujos principais sdo foco do presente estudo: os elementos de confianca, oportunismo

e ordem.

Acoes de Participacao Cidada no Contexto dos Movimentos Sociais

A atuacido da sociedade civil em face das demandas e dos problemas existentes, por causa da
impossibilidade de atuagéo de outros setores, é comumente observada em movimentos sociais
por meio das acbes destes. O Estado tem dificuldades na execugdo dos processos de
desenvolvimento e a sociedade se vé subjugada pelas forgas de mercado. Com isso, os
movimentos configuram-se como novos caminhos em uma escala local de novas relagées entre
a esfera publica e o setor privado (Ajara, 2003 Melo-Silva et al., 2021).

O movimento é, por sua vez, “uma rede de pequenos grupos imersos na vida cotidiana que
requerem um envolvimento pessoal na experimentacgido e na pratica da inovacao cultural”
que, “embora composta de pequenos grupos separados, é um sistema de troca (pessoas e
informacgdes circulando ao longo da rede [...] que fornecem uma determinada unidade)”

(Melucci, 1989, p. 61).
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Suas acdes sdo constituidas por atores sociais coletivos de diversas classes e camadas sociais
que criam um campo politico de forca social na sociedade civil e se estruturam a partir de
repertorios criados sobre temas e problemas em conflitos vivenciados pelo grupo na sociedade.
Advém, principalmente, de atores sociais que promovem a mudanca em diversos cenarios e
exercem a participa¢ido cidada, entendida neste estudo como um “processo complexo e
contraditério entre sociedade civil, Estado e mercado, em que os papéis se redefinem pelo
fortalecimento dessa sociedade civil mediante a atuac¢do organizada dos individuos, grupos e
associacoes” (Teixeira, 2002, p. 30).

Para Teixeira (2002), essa participac¢io é um processo social que, atualmente, tem demandas
especificas de grupos sociais, em espacos publicos, e articula-se com reivindicacbes gerais e
coletivas. Combina ainda o uso de mecanismos institucionais com sociais, criados no cotidiano
das lutas, superando a classica dicotomia entre representacgio e participacgao (Teixeira, 2002,
p. 32-33).

Por conseguinte, dois trabalhos (Costa & Cunha, 2009; Rabelo et al., 2012) destacaram-se por
abordarem a participagdo cidada através de estudos empiricos. O estudo de Costa e Cunha
(2009) evidencia a participacgio cidada sob a perspectiva de suas possibilidades e limites nas
decisoes referentes as politicas publicas, com enfoque nos conselhos voltados para este fim.
Os referidos autores fazem reflexdes possiveis acerca da participacéo cidada ao apresentarem
hipéteses para novos estudos na area. Com isso, Costa e Cunha (2009, p. 92) refletem sobre
a “importancia do contexto social e cultural na sustentabilidade das agées coletivas” e supdem
que “a participagao funciona melhor onde ja exista o reconhecimento do valor da integragio
horizontal entre os sujeitos sociais e lagos de confian¢a mutua e solidariedade entre eles”.
No artigo de Rabelo et al. (2012), é analisado como a diretriz da participagio cidada, prevista
pela Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), se concretiza na construcgdo de alguns
planos das bacias hidrograficas e afluentes do Rio Doce. Os autores assumem como
participacdo o acesso dos cidaddos aos processos de tomadas de decisées em determinada
sociedade. Para a andlise, foram utilizados documentos denominados pelos autores como
“termos de referéncia” (TdR). O exame realizado no TdR do plano de bacia do Rio Doce revela
que “a participacio cidada é expressio da correlacio de forcas de determinados atores em um
contexto territorial e sociopolitico especifico” e “é parte de um processo que nio termina em
si mesmo” (Rabelo et al., 2012, p. 200-201).

A organizacio da sociedade civil, nesses casos apresentados, se da para o acompanhamento
e gestdo de politicas de desenvolvimento local através de conselhos e comités. Todavia, os
movimentos sociais também tém lutado, por meio da participagido cidada, para transformar
comportamentos sociais como para influenciar politicas publicas (Abers &Von Biilow, 2011;

Moreira & Koermer, 2021).
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Esses movimentos, segundo as autoras, “se mobilizam em prol de mudancas nos processos de
tomada de decisdo estatal, demandando a inclusdo da sociedade civil em novos espacos
participativos”. E acrescentam: “essa demanda implica ndo somente na criagédo de espacos de
didlogo entre atores da sociedade civil e do governo, mas da maior presenca de ativistas de
movimentos sociais dentro do préprio Estado” (Abers & Von Biilow, 2011, p. 65).

Cabe dizer, entdo, que a participacdo cidada da sociedade em movimentos sociais envolve
também ac¢des voltadas a articulacio, discussio e resolucido de problemas e/ou demandas do
préprio poder publico, dada sua incapacidade de, muitas vezes, abarcar a problemética

isoladamente.

PERCURSO METODOLOGICO

Com vistas a compreender como se manifestam os elementos de confianga, oportunismo e
ordem nas relacées sociais oriundas da participacio cidada no Movimento Social pela Paz em
Londrina, empreendeu-se uma pesquisa qualitativa, de abordagem descritiva, cuja estratégia
baseou-se em estudo de caso inico. O estudo de caso se mostra oportuno, pois, segundo Godoy
(2006) e Piekkari, & Welch (2018), é indicado na exploragdo de processos e comportamentos
dos quais se tem uma compreensio limitada. Assim, essa estratégia permitiu que o estudo
fosse aprofundado e se tornasse mais préximo da realidade, visto que os pesquisadores
estudaram diferentes angulos de um mesmo tema sob diferentes perspectivas de atores

sociais relevantes para o cenario em questéao.

A unidade de analise, neste estudo, é aquela propiciada pelo conjunto de atores que se
organizam em acgoes de participagdo cidadda no ambito do Movimento Social pela Paz em
Londrina (MSPL). O MSPL nasceu na cidade de Londrina, Paran4, no ano de 2001, com o
objetivo de desenvolver uma cultura de paz e nio-violéncia por meio da mobilizacdo de

pessoas ligadas as organizacgoes do Terceiro Setor, as empresas e ao Estado.

Os atores destacados, participantes nessas agoes pela paz e selecionados pelos pesquisadores
foram determinantes para a compreensio do fenéomeno, por estarem envolvidos no processo

de idealizacio, planejamento, implementacio e fomento das ac¢es no referido movimento.

Os dados da pesquisa séo classificados como primarios e secundarios. Os dados primarios
foram coletados mediante entrevistas com roteiro semiestruturado. A sele¢do dos
entrevistados ocorreu apdés uma aproximac¢do com o movimento. Nesta etapa da pesquisa,
estabeleceu-se contatos com alguns membros e buscou-se estar a parte das acées
desenvolvidas no MSPL. Para isso, participou-se de uma palestra sobre a disseminacio da
cultura de paz proferida na Universidade Estadual de Londrina da ac¢do Noite de Cultura,

onde houve o langamento de materiais impressos oriundos de uma campanha de divulgacéo
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de principios de paz em escolas locais e de uma reunido do Conselho Municipal de Cultura de

Paz (COMPAZ) estes eventos ocorreram entre 2015 e 2018.

Feitas essas aproximacoes, escolheram-se seis integrantes do movimento atuantes em acées
pela paz, na cidade de Londrina. Os atores estdo descritos no Quadro 2, a partir de sua

vincula¢do ao MSPL (sociedade civil ou poder publico). Estdo descritos também o ano, a

func¢éo dos atores e o tempo de duragao de cada entrevista.

QUADRO 2

ATORES DOS MSPL ESCOLHIDOS PARA AS ENTREVISTAS

INiCIO DA
p TEMPO DE
ORIGEM DA ATUACAO EM ~ p
ATORES s ~ FUNCAO DURACAO DA
VINCULACAO ACOES PELA ENTREVISTA
PAZ
. .. Membro de ONG*;
Entrevistado 1 — (E1) Soc1edade,01.vﬂ (SC) 2010 membro do COMPAZ 2h38min
e Poder Publico (PP) s
e; funciondrio publico.
Coordenador de
Entrevistado 2 — (E2) Sociedade Civil (SC) 2001 OSCIP** e membro do 2h22min
COMPAZ
Entrevistada 3 — (E3) Sociedade Civil (SC) 2012 Membro do COMPAZ 1h30min
Entrevistada 4 — (B4) | Sociedade Civil (SC) 2014 Coordenadora de 58min
Projeto Social
Entrevistada 5 — (E) Sociedade Civil (SV) 2008 Voluntaria 1h12 m
Entrevistada 6 — (E6) Poder Publico (PP) 2014 Voluntaria 1h34m

*QOrganizagdo Nao Governamental (ONG)
**Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)
FONTE: ELABORADO PELOS AUTORES.

Os dados secundarios foram coletados por meio dos documentos produzidos pela organizacéo,
como atas de reunides e leis, site oficial da OSCIP Londrina Pazeando, que registra a maioria
das acoes realizadas pelo MSPL na cidade e noticias (em sites e/ou jornais) e observagio néo-
participante nos eventos do MSPL frequentados no decorrer da pesquisa.

Apoés serem transcritas na integra, as entrevistas foram lidas e agrupadas por categorias,
perfazendo os pressupostos da andlise com base em um critério “semantico”, conforme Bardin
(2011), a partir do arcabouco tedrico do presente estudo, bem como daquelas emersas nos
relatos dos entrevistados. A seguir, apresentam-se os resultados obtidos, bem como a analise

e discussoes destes.

ANALISE DOS RESULTADOS

A Participacao Cidada no Movimento Social pela Paz em Londrina
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O Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL) teve suas origens no inicio do terceiro
milénio na cidade de Londrina, estado do Parand, Brasil. Um grupo de pessoas pertencentes
a sociedade civil, por meio de um vereador, levou a Camara Municipal de Londrina a proposta
de compreender e estudar caminhos para a Paz no municipio (Londrina Pazeando, 2022).
Apesar do MSPL ter suas origens vinculadas ao poder publico no sentido de regulamentar e
propor uma comissio organizadora para as atividades ligadas a4 promocio da cultura de paz,
a iniciativa da sociedade civil, bem como de um dos fundadores do MSPL, foi preponderante
em sua continuacao. Essa auto-organizacgao do grupo corresponde ao que apresenta Teixeira
(2002) em que os papéis sido redefinidos pelo fortalecimento da sociedade civil (individuos,
grupos e associacées) mediante sua atuacio organizada e a participacio cidada. Assim, os
sujeitos envolvidos dispostos a dar continuidade ao MSPL, naquele momento, representam
esse cenario elucidado pelo autor de fortalecimento da sociedade civil por meio da
participacao cidada.

Atualmente, diversos atores e organizac¢bes atuam no ambito do MSPL, e suas agbes se
desenvolvem e se manifestam formando um movimento que visa promover uma cultura de
paz e nao-violéncia na cidade. O movimento é compreendido neste estudo como uma rede de
relagbes sociais. Seus membros provém especialmente da sociedade civil, mas também do
setor publico e do setor privado. Assim, “a rede [...], embora composta de pequenos grupos
separados, é um sistema de troca (pessoas e informagoes circulando ao longo da rede [...] que
fornecem uma determinada unidade)” (Melucci, 1989, p. 61).

Dessa maneira, os atores e representantes dessas organizagdes contribuem para a cultura de
paz no municipio também por meio do Conselho Municipal de Cultura de Paz (COMPAZ). No
ano de 2007, membros do Comité Londrinense para o Desarmamento e a Comissao
Organizadora das Semanas da Paz se reuniram para a discussio da pertinéncia de criar um
Conselho Municipal de Cultura de Paz na cidade dando sequéncia aos trabalhos que ja
vinham sendo desenvolvidos nesta tematica. Assim, por um projeto de lei elaborado pelo
Poder Executivo Municipal, criou-se o COMPAZ. H4, a partir desse fato, a possibilidade de
um maior ativismo dos cidaddos no ambito estatal, além da influéncia no poder publico,
corroborando com Abers e Von Biilow (2011).

Ao contrario do que foi salientado por Costa e Cunha (2009) sobre o carater de “érgéos oficiais”
que conselhos como esses possuem, a criagdo do COMPAZ trouxe novas oportunidades ao
MSPL por possibilitar também uma participacio mais efetiva dos cidadios na cidade de
Londrina. As reunides do Conselho sdo realizadas semanalmente, as quartas-feiras, e é
nesses encontros que a maioria das ag¢oes desenvolvidas pelo MSPL é abordada e planejada.
A atuacio dos cidadaos do movimento por meio do COMPAZ é “parte de um processo que nao
termina em si mesmo” (Rabelo et al., 2012, p. 200-201), pois o que ¢é decidido nesse espaco

reflete também na sociedade a partir da efetivacio das acgoes.
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As relacgoes estabelecidas no MSPL por meio de seus atores (representantes, titulares e/ou
suplentes) representam, portanto, o processo complexo entre sociedade civil, Estado e
mercado no ambito da participagdo cidada (Teixeira, 2002). No poder publico, muitas dessas
organizac¢bes formam “redes” de servigos colaborativas que, mediante os Centros de
Referéncias, escolas e Unidades Béasicas de Satude, desenvolvem ag¢des com individuos,
principalmente criangas e adolescentes, que recebem atendimento especializado nesses
espagos.

A partir do momento em que os cidadaos se solidarizam com a promocio da cultura de paz,
passam a incorporar suas praticas em seu cotidiano e, por vezes, fazem disso uma causa de

vida. Isto fica evidente a partir dos relatos dos entrevistados:

[...] muitas pessoas usam o telefone da prépria casa pra fazer as liga¢ées que precisam
ser feitas, a gasolina que eu gasto é do meu carro, as viagens que a gente faz para os
municipios aqui em volta pra falar da cultura de paz ou até viagens mais longas, a
gente paga com o nosso proprio dinheiro. Entéo, assim, a gente também investe nisso,
[...] ndo existe uma verba estadual, municipal ou federal para cultura de paz, né?

(E1).

Pra mim é uma causa de vida [...] Entéo, educar pela paz, pra mim, passou a ser
voluntario e uma profissio, né? Falei: ndo! Vou me dedicar de uma vez, de corpo e
alma, entdo [...] é o olhar em relagao a vida que precisa mudar e a gente defende que
esse olhar tem que sair do olhar da cultura de violéncia pro olhar da cultura de paz.

Quanto mais eu ajudar a sociedade e os outros, mais eu vou me ajudar... (E2).

Antes eu nio conhecia nenhum deles (0s demais membros) e desde que eu entrei
nunca mais sai e ndo pretendo... Até o mundo ficar em paz, ndo sei se vai ser na minha
geracdo, mas ta se esfor¢cando pra que aconteca isso. [...] E exatamente essa ideia de
poder melhorar a convivéncia das pessoas pra elas poderem ter uma vida mais em
paz, né? Porque quem néo tem paz, ndo tem uma vida boa, ndo tem felicidade, ndo

tem saude, ndo tem nada, né? (E3).

[...] eu entrei porque as pessoas me convenceram de que aquilo era bacana. A partir
disso que eu comecei a aplicar aquilo na minha pratica, eu vi que néo era sb bacana,
que o negocio funcionava, a gente precisava de pessoas dispostas a trabalhar na
perspectiva da cultura de paz, né? Que vai muito além da questdo da violéncia, néo é
s6 1880, a gente tem a questdo ambiental, do cuidado com o meio ambiente, é.. tudo, é
o cuidado com o mundo, com tudo aquilo que nos cerca, entéo isso me deixou bem
empolgada porque eu trabalho com a formagdo de pessoas, de criancas agora e

adolescentes, entdo é um trabalho bacana. (E5).

Nota-se que as dificuldades existem, principalmente no que tange aos recursos financeiros,
mas os ideais compartilhados possibilitam um “processo dindmico e conjunto” (Bégenhold,

2013, p. 300). Assim, ao ter-se constatado que “a participac¢do funciona melhor onde j4 exista
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o reconhecimento do valor da integracdo horizontal entre os sujeitos sociais e lagos de
confianca mutua e solidariedade entre eles”, encontrou-se uma resposta afirmativa para a
hipétese levantada por Costa e Cunha (2009, p. 92). A integracdo horizontal presente nas
relagbes sociais no ambito do MSPL é reforcada, portanto, pela primazia atribuida pelos
atores a cultura de paz.

Por conseguinte, com base na concepgédo de Granovetter (1985), segundo a qual os individuos
estdo imersos em sistemas concretos e continuos de relacées sociais, tem-se a discussio

proposta a partir dos elementos de Confianca, Oportunismo e Ordem, a seguir.

A Confianca, o Oportunismo e a Ordem nas Relacoes Sociais oriundas da

Participacido Cidada no Movimento Social pela Paz em Londrina

O MSPL ¢, portanto, considerado como resultado das relagées sociais em virtude da
participacao cidada em agdes pela paz na cidade de Londrina e por ser uma organizagio cujas
praticas fogem a logica utilitarista de mercado, comumente estudadas na Aarea de
Administracdo. A Rede Social do MSPL, por sua vez, contempla o conjunto de atores,
representantes de organizagoes da sociedade civil, do setor privado e do poder publico que se
relacionam por meio da troca de informacgdes, conselho ou amizade, interesses
compartilhados, pertencimentos, além da confianca estabelecida (Granovetter et al., 2000).
A Imersio de Redes Sociais no MSPL evidenciou o papel das rela¢bes pessoais na origem da
confianga e no desencorajamento da ma-fé, bem como a preferéncia dos atores entrevistados
por desenvolver ou nédo agdées com determinados individuos (Granovetter, 1985). Assim, os
elementos Confiang¢a, Oportunismo e Ordem propostos por Granovetter (1985) foram
analisados no contexto das relagdes sociais dos cidaddos do MSPL com o fito de explicar como
suas agoes pela paz sio efetivadas.

A confianca, considerada como um sentimento de seguranca reciproca em virtude da
aproximagcio social entre os atores que se relacionam ha algum tempo (Granovetter, 1985),
foi identificada nas relagoes dos entrevistados a partir de alguns relatos. Buscaram-se
indicios de confian¢a no modo como cada um dos membros enxerga o relacionamento entre
eles no grupo por meio de suas relagdes cotidianas ou especificas. O entrevistado E1
evidenciou essa relagéo utilizando-se do funcionamento das reunides realizadas no COMPAZ

nas quais sfo decididas as a¢des pela paz na cidade:

Nao, é tranquilo. Eu acho que é muito legal, a gente criou familia mesmo. [...] eu ja
participei de muitos outros conselhos, né? [...] eu fui vice-presidente do Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente, fui Secretario do Conselho
Municipal dos Deficientes. Fiz parte do CONSEMA, o Conselho Municipal de Meio

Ambiente e o que vocé sente muito com esses conselhos é que, normalmente, a maioria
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tem muita disputa, muita briga, né? O pessoal sempre muito tenso, principalmente
os conselhos municipais que envolvem fundo, que envolvem dinheiro, sdo conselhos
onde é muito acirrada a discussdo. Como a gente ndo tem fundo, ndo tem dinheiro, o
pessoal que vai para 14 é voluntario, entdo é muito tranquilo, né? E um conselho que
tem suquinho e bolachinha e o pessoal fica 14 comendo amendoim, a gente faz
confraternizacio de final de ano, entdo assim é bem familia, né? Entdo as pessoas,
elas estdo envolvidas no trabalho e também envolvidas pessoalmente, entdo néo

somos s6 conselheiros, né? Nos tornamos amigos... (E1).

3

A aproximacio social (Granovetter, 1985) entre os cidaddos pertencentes ao MSPL é
evidenciada na fala do E1 a medida que ele considera que o envolvimento para o trabalho é
também pessoal. Os lacgos interpessoais nessa rede de relagées surgem em decorréncia dos
servicos reciprocos realizados, como as a¢des pela paz, e a intimidade dos atores se da pelo
voluntariado a causa e em razdo de amizades estabelecidas, formando uma familia
(Granovetter, 1973, 1985). A continuidade dessas rela¢oes vai além do desenvolvimento de
acbes, como no caso das confraternizagdes de fim de ano.

Conforme exposto pelo E1, suas experiéncias vividas anteriormente (Gongalves, 2012) em
outros Conselhos Municipais evidenciaram um contexto diferente deste, o MSPL, no qual ele
se encontra atualmente. Os conflitos e disputas nesses espacos se davam, especialmente, pela
existéncia de recursos financeiros (fundos) para as a¢des, o que, segundo ele, ndo ocorre no
COMPAZ. Essas experiéncias do E1 em outros Conselhos caracterizam o conflito em uma
escala mais ampla por causa de ac¢bes oportunistas, conforme aponta Granovetter (1985).
Seria, portanto, o voluntariado, a identificacio com a causa e os valores compartilhados
suficiente para inibir a ma-fé ou possiveis conflitos ocasionados por recursos disponiveis?
Assim, outra fala do E1 pode ilustrar essa rela¢gdo no MSPL quando houve um curso na cidade
de Curitiba - Parana e havia algumas passagens pagas por uma institui¢do para membros do

movimento:

[...] a gente ndo tem nada que a pessoa possa dizer: ah... obtive lucro pessoal com isso
a nivel de lucro material, o lucro que vocé tem é lucro social, né? As pessoas se
interessaram também, né? Porque assim... Se vocé tiver 10 vagas pode ficar tranquilo
que aparecem 10 pra fazer a viagem. Se falar assim: olha, a gente tem 10 vagas, 5
s@o pagas e b sdo voluntarias, possivelmente vai uns 7 ou 8. Nao védo os 10. Porque
assim, o pessoal até acorda isso, quem sdo as pessoas importantes, que precisam ir,
né? E as pessoas que: ah eu quero ir, independente de ser pago ou néo, eu gostaria de

ir junto... Também vio (E1).

Percebe-se no relato que o “lucro”, capaz de abrir espaco para agdes oportunistas esta
mais relacionado ao ambito social do individuo e isso caracteriza ag¢bes de interesses
préprios (Massaro, 2015), como um ganho social ou visibilidade, por exemplo. No caso

hipotético de existirem passagens pagas para alguns e para outros nio, a deciséo
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seria acordada entre os membros no intuito de direcionar a vaga para aqueles que
necessariamente precisariam estar presentes.

Outros individuos que, porventura, se interessassem em participar arcariam com as
despesas e se deslocariam para Curitiba, por identificacdo e compartilhamento dos
ideais propostos, o que caracterizaria o sentimento de pertenca ao grupo (Massaro,
2015).

Com vistas a sua perenidade, o MSPL preza a liberdade de atuacio de seus membros,
mas nio deixa de pressionar os demais individuos envolvidos para que as ac¢oes pela

paz sejam realizadas na cidade, conforme relato de E6:

Até pelo que é o principio do movimento, nunca tem sido de embate, também nés
nunca forgamos ninguém. A gente, as vezes, pressiona.. A gente pressiona
indiretamente, a gente também ndo omite... A gente pde outras pessoas que Vao
pressionar aquela, até pra que ela tome consciéncia e fale: t4, mas eu preciso também
participar disso.. Mas a gente nunca vai obrigar ninguém, a gente pressiona
pacificamente, como o pessoal do Greenpeace fazia, entrava na frente do tanque... A
gente tem essa filosofia ai, a gente nao vai também, porque é o movimento da paz,
deixar ‘pra’ 14... Nao! A gente ndo vai obrigar, mas a gente vai, sim, tentar mostrar
‘pras’ pessoas.. Mas na maioria do nosso movimento aqui em Londrina, esse
relacionamento flui bem.. Sé o fato de procurar alguém ja é uma presséo, em termos...

(E6).

Conquanto a flexibilidade seja uma caracteristica presente nas relagées sociais desses atores
do MSPL, ha uma ac¢do moral permeada desses lagos estabelecidos (Massaro, 2015). Assim,
0os proprios membros pressionam com o objetivo de que os demais envolvidos tomem
consciéncia da importancia de participar de determinada a¢do, o que confere maior confianca
nas acgdes cooperativas (Massaro, 2015). Logo, os propésitos e objetivos do MSPL sao
divulgados e atingidos com maior intensidade nos espacos em que atua, em razido da

mobilizacido de seus atores.

Quando questionados se ndo seria conveniente passar a responsabilidade de
determinada agéo, que eles consideram importantes para outra pessoa do MSPL, as
respostas foram:

Tranquilo! Acho que sem problema... Até assim... Isso é o ideal nosso, que todas as
pessoas sdo aptas a fazer tudo... Ndo tem uma coisa que tem que ser eu, ou tem que
ser a (nome), ou tem que ser o (nome), ou tem que ser a (nome). Gente, todo mundo,
né? Vai precisar fazer um circulo da construgdo de paz, entdo todo mundo que fez

capacitacdo pode ir 14 fazer, ndo tem que ser a gente... (E1)

[...] eu ndo tenho essa preocupacdo. Acontece o seguinte: ndés ‘tamo’ fazendo
atividades, umas coisas que alguém tem que... é igual carro, alguém tem de segurar
na diregéo, nédo da pra deixar tudo solto, ndo né? [...] Alguém tem que fazer algumas

coisas porque sendo ndo da certo, chega na hora, a caixa de som nfo sai o som, o
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microfone ndo funciona... Entdo eu ja tenho sempre tudo no carro, sou preparado...

(E2)

[...] Pra outra pessoa que eu achasse que tivesse mais afinidade com aquela agdo que
eu queria que fizesse. [...] porque vocé conversando com a pessoa, se a pessoa fala que
fulano nao quer tal agdo, a gente pega e procura outra que compre a ideia...[...] Entao,

ao invés de procurar essa pessoa, eu procuro outra. Entéo é, é mais pelo perfil... (E3)

Sim, ué! [...] é que eu acho assim, a gente tem que delegar responsabilidades e néo
pode centralizar muito as coisas porque depois se vocé ndo ‘t4’ 14, fica sé6 na sua
pessoa... E a gente... Eu néo acredito nisso, eu acho que a gente precisa ampliar, até
porque, se uma pessoa nio estiver naquele momento, outra pessoa pode assumir...
Tem que ter o minimo de envolvimento ali, né? [...] Nao qualquer pessoa, é uma coisa
muito importante pra gente passar pra qualquer pessoa... [...] foi discutido? Foi
conversado? T4 junto na acdo? Participou de algumas coisas? T4 sabendo motivar

quem é pra participar? (E5)

A confianga nas relagbes sociais para o desenvolvimento das ac¢bes de acordo com os
fragmentos apresentados foi expressa nas falas do E1, da E3 e da E5 como algo inerente a
prépria condugdo e dinamica do MSPL. No entanto, os membros ressaltaram a importancia
de que essa pessoa seja ao menos: capacitada (E1), tenha afinidade (E3) ou esteja envolvida
(E4) no modo de atuagido e condugido das a¢ées do movimento. Com base nas categorias de
andalise da existéncia do elemento confianca, encontraram-se duas delas: a identificagdo
(Gongalves, 2012), no sentido de confiar em pessoas que se identifiquem com as acbes a serem
desenvolvidas; e o sentimento de pertenca ao grupo (Massaro, 2015), porquanto as pessoas
precisam ter um nivel de envolvimento (pertencimento) para que os demais membros fiquem
motivados a participar. A capacitacdo aparece como uma categoria emersa dos dados, ao
serem considerados atores de confianca para o desenvolvimento de a¢ées no MSPL aqueles
que possuirem conhecimento e competéncia.

Na fala do E2, ndo obstante responder que nio tenha preocupacio com isso, fica evidente que
h4 a necessidade de alguém conduzir as acées e, no seu caso, o fato de estar prevenido para
possiveis problemas decorrentes facilita nesse processo. H4, de acordo com esse relato,
correlacgio de forgas de atores que conduzem determinadas agées e de atores conduzidos nesse
processo (Rabelo et al., 2012), ainda que exista uma integracdo mais horizontalizada em prol
de um objetivo em comum.

As relagdes sociais ndo garantem a confianca, podem, ao contrario, fornecerem o cenario e os
recursos necessarios para o oportunismo e o conflito em uma escala mais ampla. O
oportunismo (ou ma-fé) é a possibilidade de um individuo em relacéo social com os demais,
agir em defesa de interesses préprios em detrimento do interesse coletivo (Granovetter,

1985). A partir disso, buscou-se identificar relatos que indicassem episédios de oportunismo
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(ou ma-fé) e possiveis conflitos decorrentes destes nas relacgoes sociais dos entrevistados, bem
como a percepcao que o individuo tem do coletivo. Seguem as respostas dadas por alguns dos
questionados sobre uma situacéo ou a percepcio de que alguém agiu em beneficio préprio no
MSPL:

Acho que a pessoa acha que é muito sério, o Conselho, ainda mais de paz, se a pessoa
comegca a frequentar, ela fica com um... E uma coisa do assunto, ela fica mesmo: po,
vou l4... é um negdcio tio sério da paz, eu vou 14 ser desonesto? Isso, de ter status,
sim, porque as pessoas sio carentes, né? Porque elas querem aparecer na foto, tal...
Mas dai elas vém... Se comeca a ver trabalho, elas ja desistem logo e pronto... La ndo
d4 sé pra aparecer na foto, eles tém um trabalho, eles ndo conseguem disfargar... Mas
alguns s6 vao na hora da foto, existe isso, vai 14 na hora do evento, tudo bem, entra

14, tira foto... (E2).

Eu nido vejo assim nfo... Porque, por exemplo, a vereadora (nome) que ‘teve’
participando do Movimento, eu acredito que ela foi participar porque ela acredita no
movimento. Tanto é que a assessora dela participa, toda vez que tem a oportunidade,
também naquele negécio da entrega da arma, ela vai, entendeu? N#o é pra aparecer,
ela agora ndo ‘t4’ querendo nem ser candidata de novo, mas ela ainda ‘t&’
participando, entdo, o pessoal fala: ah néo, o fulano de tal quer ir sé pra aparecer...
Eu néo acredito. Entdo poderia dizer que ‘t4’ 14 por causa disso e nédo é. Em outros

Conselhos ja aconteceu, mas ali no da Paz, ndo (E3).

Nunca... No.... Nunca... Mas, se acontecesse, acho que eu levaria para o grupo, um
grupo maior, colocaria a questdo em pauta e conversaria com a pessoa, porque é
dificil, né? E uma acdo que é pro bem comum... Ndo da pra vocé querer se beneficiar
com ela. Acho que vai contra aquilo que o movimento acredita. N6s ndo estamos
falando de cidadania, de sustentabilidade, de olhar pro todo e néo pra si? Acho que

tem que se por assim... (E4).

Para o E2, existem pessoas que participam do COMPAZ, motivados mais pelo status, o de
fazer parte de um Conselho Municipal, evidenciando o ganho social, o que configura interesse
préprio (Massaro, 2015). No entanto, ao perceber que o 6rgio atua no MSPL como um grupo
de trabalho, eles deixam o movimento por ndo compartilhar do interesse coletivo das agoes
pela paz propostas.

A E3 cita o caso de uma vereadora participante do MSPL, que ndo mostra interesse pela
reeleicio municipal e ainda tem uma assessora que também participa nas acbes do
movimento. Ela atua porque acredita no movimento, ao contrario do que outros possam
achar. A experiéncia que a entrevistada (Gongalves, 2012) teve em outros conselhos evidencia
sua percepc¢io de que agdes oportunistas nao ocorrem no MSPL, o que indica que a ma-fé,
ainda que exista, é muito menos percebida nessas ac¢bes pela paz.

A E4 ndo relatou nenhuma situacdo em que alguém agiu em beneficio préprio em

determinada acdo. Entretanto, acredita que, por se tratar de um movimento em prol do bem
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comum, o oportunismo deveria ser discutido por um grupo maior de pessoas, além de haver
uma conversa com o proprio oportunista. Logo, a entrevistada ndo acredita que alguém agiria
no MSPL levado por interesse proprio em detrimento do coletivo (Granovetter, 1985). A partir
dessa declaracao feita pela E4, identificou-se o elemento da ordem da Imersdo de Redes
Sociais ao perceber-se que o peso das relacoes dos membros atuaria como uma espécie de
governanca no sentido de coibir o oportunismo (Massaro, 2015).

Verificou-se, portanto, que as préprias ac¢oes e o didlogo resultam das relacées sociais dos
membros por se configurarem como mecanismos organizacionais do MSPL contrarios a méa-
fé (Massaro, 2015). Concluiu-se, entdo, que a propria rede de relagdes assegura a confianga
entre os membros por ser contraria aos comportamentos oportunistas (Raud-Mattedi, 2005).
O fato de ser baixa, ou quase nula a ocorréncia de agoes em beneficio préprio favorece a
confianca, fortalecendo os lacos da rede de solidariedade e a participacio cidada no esforco

de promover a cultura de paz na cidade, fundamental em seu processo social (Uzzi, 1997).

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo buscou compreender como se manifestam os elementos de confianga, oportunismo
e ordem nas relagoes sociais oriundas da participacio cidadi no Movimento Social pela Paz
em Londrina. Partiu-se do pressuposto de que as relagdes sociais dos atores desse movimento
estdo imersas em uma Rede Social, configurando-se este como resultado de relacées
decorrentes da participacido cidadi em acbes pela paz na cidade de Londrina — Parana. A
estrutura da Rede Social do MSPL contempla um conjunto de atores advindo da sociedade
civil, de organizac¢des privadas e do poder publico que interage mobilizando-se, discutindo,
formulando e implementando a¢ées na busca da promog¢do de uma cultura de paz.

Nos relatos dos entrevistados pode-se ver que a confianga nas relag¢ées sociais existentes para
a realizacdo das agdes é tida como elemento da condugdo e dinamica do MSPL, sendo
consideradas pessoas confidveis para desenvolver ag¢bes aquelas que estejam ligadas ao
movimento por se identificarem, se envolverem e estarem capacitadas.

Foi constatado o oportunismo relacionado a ganhos sociais, em que membros atuam em
beneficio préprio na intengdo de obter visibilidade ou status, gragas ao COMPAZ. O
voluntariado e o bem comum compartilhado surgiram como principais caracteristicas
inibidoras da ma-fé. A experiéncia vivida por alguns entrevistados em outros locais em que
sdo evidentes episddios de oportunismo tornou mais segura a percep¢io que eles tém sobre
possiveis ac¢oes oportunistas no MSPL.

Assim, percebeu-se que o préoprio trabalho desenvolvido nas agoes e o dialogo se caracterizam

como mecanismos organizacionais contra a ma-fé nas relagbes sociais analisadas. Do mesmo
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modo, as discussdes cotidianas nédo acarretam conflitos em uma escala mais ampla, o que
assinalou o fortalecimento das rela¢ées com base na confianca entre os membros.

Por fim, a ordem, considerada como resultado legitimo das a¢ées dos cidaddos no MSPL, foi
evidenciada de duas maneiras. A primeira, tida como a prépria atuac¢io dos individuos, ja
que limitacdes externas ao movimento nio impossibilitam a participacio efetiva e a
continuidade dele. A segunda esta relacionada ao peso das relacgoes sociais entre os membros
que funciona como uma espécie de governanca coibidora de a¢bes oportunistas.

Concluiu-se, portanto, que os elementos de Imersio de Redes Sociais influenciam nas acgoes
dos cidadédos do MSPL. Isso se da a partir da prépria rede de relagdes sociais formada pelos
membros e que assegura a confian¢a no desenvolvimento das agbes, limitando possiveis
comportamentos oportunistas. Por isso, quando a ma-fé nio ocorre ou nio é percebida, a
confianca dos atores, como também seus lacos, sido fortalecidos, promovendo a continuidade
do movimento. De sorte que o resultado das agdes provenientes das relagdes sociais
desempenha um papel fundamental no processo social do MSPL, que consiste em garantir a
participacdo cidada na promocéo de uma cultura de paz na cidade.

Para contribuigoes futuras, sugere-se a realizacido de pesquisas de campo sobre a Imersio de
Redes Sociais com atores de movimentos sociais possuidores de um Conselho Municipal que
receba recursos financeiros (fundos) para atuacdo. Essa sugestdo tem como razdo a
possibilidade de que subvencées podem despertar nos membros dessas organizacgdes o

oportunismo, nédo constatado no presente estudo.
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