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Os efeitos nefastos que as atividades humanas ja causaram na biosfera sdo inegaveis e suas
consequéncias tendem a acelerar e se agravar (Rockstrom et al., 2009). De fato, como classificou
Paul Crutzen, estamos vivendo na era do “Antropoceno” (Crutzen, 2002), em que a acao do homem
se tornou o principal vetor de mudancas da biosfera, provocando alteragfes como poluicdo,
destruicdo de campos e florestas, acidificacdo dos oceanos e comprometimento da biodiversidade.
Dentre esses fendmenos, podemos apontar as mudang¢as climaticas como um dos mais
significativos, por seu potencial de gerar consequéncias em escalas globais, abruptas e irreversiveis.

A parte de uma minoria cética que desacredita as evidéncias sobre as mudancas climaticas, ha um
grande clamor para que medidas sejam realizadas para mitiga-las. Provavelmente, as mais
eminentes delas que ja se encontram em vigor, sejam o Protocolo de Quioto e, mais recentemente,
0 Acordo de Paris, tratados em que paises se comprometem a assumir metas de redugao de emissao
dos chamados gases de efeito estufa e que tém sido objetos de constante discussao ao redor do
mundo e por uma multiplicidade de atores.

Como um dos atores mais relevantes da vida contemporanea, as organizagGes, e, em especial, as
empresas, guardam um papel fundamental quanto as mudangas climaticas. Como agentes
econdmicos dos mais influentes - frequentemente mais poderosos que 0S proprios governos
nacionais, as empresas sao responsaveis pela producdo de bens e servicos gue tanto beneficiam a
humanidade. Contudo, correspondentemente, as empresas também sdo 0s principais agentes
geradores do aumento na concentracdo dos gases de efeito estufa - como o dioxido de carbono
(CO2), metano e 6xido nitroso - principais responsaveis pelas alteragées climaticas.

O fato de as empresas deterem um poder econémico significativo e serem as principais emissoras
dos gases de efeito estufa tornam-nas atores centrais diante do clamor da comunidade
internacional para que 0s governos nacionais assumam metas de reducdo de emissdo dos gases. Na
pratica, alguns paises como Canada, China e Australia ja impuseram algum tipo de medida
econdmica em relagdo ao carbono, seja por meio de impostos diretos sobre a emissao de gases (as
chamadas taxas de carbono) ou por meio de programas de cap-and-trade, que consistem no
estabelecimento de limites maximos de emissao de gases ao mesmo tempo em que ocorre a
comercializacdo dos chamados “créditos de carbono” por parte das empresas que ficarem abaixo
deste limite. A partir disso, formaram-se 0s “mercados de carbono”.

Obviamente, para algumas empresas, a necessidade de reduzir suas emissdes de gases de efeito
estufa é vista como custo operacional adicional e até ameaca a competitividade dos negécios. Para
outras empresas, trata-se de uma oportunidade, uma vez que podem investir em projetos que
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oferecam retornos financeiros positivos, comao de eficiéncia energética, por exemplo, ou aobter
incentivos positivos baseados em tributos (isencdes, redugées de aliguotas, créditos presumidos
etc.) e em créditos (linhas especificas de financiamento). Em paises em que o mercado de carbono
foi adotado, algumas empresas podem até mesmo se beneficiar da comercializacdo de seus
“créditos de carbono”.

Com efeito, junto a visdao ambivalente em torno das mitigacdes das emissdes de gases de efeito
estufa que prevalece no ambito das empresas, reside uma discussao mais ampla sobre quem sdo os
principais prejudicados pelas mudancas climaticas e quem seriam os principais beneficiarios da
reducdo das emissdes e, consequentemente, da interrupg¢ao ou redugao das mudancgas do clima. Isso
porgue os efeitos das mudancas climaticas sao observados de maneira heterogénea a depender da
regido do planeta. Uma empresa que emite gases de efeito estufa no Brasil ndo experimentara as
mesmas consequéncias das mudancas climaticas em comparagao a empresas situadas em paises
como Honduras, Mianmar e Haiti, paises que mais sofreram com desastres causados pelas
mudancas climaticas nos ultimos 20 anos. Em grande medida, é essa razao pela qual as discussdes
sobre as metas de reducao de emissGes ndo avancam. Um governo ou empresa pode raciocinar: ora,
por gue reduzirei minhas emissdes se eu ndo me beneficiarei diretamente ou, pelo contrario, terei
de assumir custos adicionais? Quemn garante que outras empresas ou governos darao sua justa e
proporcional contribuicdo aos esforcos de reducdo das emissdes? Esse é o grande impasse: as
empresas e 0s governos devem fazer esforgos individuais para contribuir para um bem publico.

O problema é que enquanto o impasse impera, a humanidade da passos cada vez mais largos em
direcdo a insustentabilidade e a irreversibilidade das mudancas climaticas (Rockstrom et al., 2009).
A meta de limitar o aguecimento global a 2 graus Celsius ao manter a concentragdo dos gases de
efeito estufa na atmosfera dentro do limite de 450 (ppm) ja esta préxima de ser superada e ndo ha
sinais evidentes de que isso mudara. Portanto, cabe comecarmas a discutir e planejar: como se
adaptar as, aparentemente, inescapaveis consequéncias das mudancas climaticas? Em particular,
COmo as organizagdes podem se adaptar as mudancas climaticas?

A adaptacdo pressupde acao antes de o fato ocorrer, envolvendo planejamento e previsao (Orsato,
Barakat & Campos, 2017). Diz respeito a intencao de reduzir o potencial impacto nocivo dos efeitos
atuais e esperados da mudanga climatica nos sistermas naturais e humanos. A adaptacdo se difere
da mitigacao na medida em gue tem um carater de bem privado, ou seja, beneficia diretamente
aguele ator (seja um governo ou uma empresa) que investe na acao para reduzir sua vulnerabilidade,
a0 passo gque a mitigacao, ao atuar nas causas que podem afetar todos, corresponde a um bem
publico.

Um caso de adaptacao as mudancas climaticas estudado por Orsato, Barakat e Campos (2017) foi a
implementacdo do projeto ClimaCGrid pela Energias de Portugal (EDP). Diante de evidéncias que
indicavam um aumento recente na incidéncia de tempestades e raios na regidao onde atuava, a
empresa desenvolveu junto ao Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) um complexo
sisterna computacional de previsdo meteoroldgica em que consegue monitorar e antecipar em até
48 horas o horario e a localidade onde os raios ocorrerdo. Uma vez que, no Brasil, a infraestrutura de
rede elétrica esta totalmente exposta ao ambiente natural, a incidéncia de raios causa interrupc6es
nos servicos de distribuicdao de energia elétrica. Com essa medida de adaptacdo, a empresa pode
programar e deslocar suas equipes para responder rapidamente e reestabelecer o fornecimento,
reduzindo a quantidade e a duracao das interrupcdes.

Ac6es como essa exigern um conhecimento especifico e avangado sobre o meio ambiente. No geral,
ha uma limitacao em obter dados sistematizados e, quando esses sao adquiridos, ha ainda a
dificuldade de interpreta-los e transforma-los em informacGes Uteis para tomada de decisao dentro
das organiza¢des (Orsato, Barakat, & Campos, 2017). Nesse cendrio, parcerias e didlogo com
multiplos stakeholders sao fundamentais para construgdo de um conhecimento coletivo que

0S, Organizacdes e Sustentabilidade, 7(2), p. 3-5, Londrina, PR, jul./dez. 2019. —(D@@
ISSN 2318-9223, http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/ros/issue/view/1607/showToc @ AT

4


https://germanwatch.org/en/download/16411.pdf
https://germanwatch.org/en/download/16411.pdf

Editorial

capacite as empresas a se adaptarem, considerando o elevado nivel de incerteza e complexidade que
envolve o tema (Orsato, Campos, & Barakat, 2018).

Embora a tematica seja de primeira importancia e as empresas tenham um papel central no apoio a
adaptacao aos impactos das mudancgas climaticas, as pesquisas sobre adaptagdo organizacional as
mudangas climaticas tém se intensificado apenas nos Udltimos anos e ainda sdo escassas se
comparadas a pesquisas sobre mitigacao. Revisoes da literatura sugerem que a adogao de medidas
de adaptacdo pelas empresas é influenciada tanto por fatores endégenos, como capacidade de
inovar e atitude ao risco, quanto pelo contexto econémico e institucional externo (Berkout, 2012).
Contudo, a maioria dos estudos sobre adaptacao na area de administracdo foca em ajustes as
mudancas nas condi¢des dos negdcios decorrentes do surgimento de novos competidores, produtos
e mercados ou devido a mudancas no contexto politico, econémico e legal. Pouco se fala sobre
ajustes das empresas as mudancas nas condi¢cbes do meio ambiente. Além disso, ha poucos
trabalhos interdisciplinares integrando os achados das ciéncias naturais e 0 pensamento empresarial
(Linnenluecke, Criffiths, & Winn, 2013).

Portanto, ainda ha um grande espaco para as pesquisas na interface entre organizagdes e mudancas
climaticas avancarem. Particularmente, o Brasil, enquanto ator relevante no cenario internacional
(segundo o Observatoério do Clima, o pais é o sétimo maior emissor) e cuja economia baseia-se
fortemente na agropecudria - uma das principais atividades sujeitas as consequéncias das
mudancas climaticas, é dos maiores interessados na produgdo de conhecimento sobre o tema. Por
iss0, espacos de debate qualificado dedicados a estudos saobre a interacdo entre as organizacoes, 0
meio ambiente e a sociedade em ambito nacional, como a OrganizagGes & Sustentabilidade, sao
fundamentais para fomentar o desenvolvimento e a divulgacao de pesquisas que abordem esta
complexa tematica.
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