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Resumo

0 slow fashion é o modo de producao de vestuario baseado nos principios da sustentabilidade, e
preconiza uma maior consciéncia dos impactos dos produtos sobre os trabalhadores, a
comunidade e o ecossistemna, além de incentivar a transparéncia em todas as etapas do produto
ao longo da cadeia de abastecimento e producdo. Com o objetivo de identificar as caracteristicas
das empresas alinhadas ao modelo de producdo slow fashion realizamos uma pesquisa
exploratéria, de natureza qualitativa, em empresas brasileiras de vestuario alinhadas a esse
conceito. Os dados demonstram que as caracteristicas desse modelo sao: uso de fibras
organicas e ecoldgicas; os produtos sao feitos para durar; a producao é mais lenta em relacao ao
modelo dominante; busca reduzir a poluicdo em todo o processo produtivo; valoriza a cultura e
meétodos tradicionais de producao; incentiva o consumo consciente; utiliza métodos tradicionais
de producdo; a mdo de obra é preferencialmente local, com remuneracao justa.

Palavras-chave: s/ow fashion, producdo de vestuario, desenvolvimento sustentavel.
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SUSTAINABILITY AND INNOVATION: AN INVESTIGATION OF ITS
INTEGRATION INTO ORGANIZATIONAL ACTIVITIES

Abstract

This article investigates the relationship between sustainability and innovation in
organizational activities. For the research’s development, in-depth interviews were conducted
with managers of a group of organizations that were winners of the Ozires Silva Award for
Sustainable Entrepreneurship. The results show that organizations, although they have
knowledge of the Triple Bottom Line, it's neither fully applied, nor are its pillars treated equally;
on the contrary, there's a prevalence of the economic pillar in this relation; the environmental
one is relegated to the waste treatment, and the social one to assist people in need. As for
innovations, the efforts are focused on products and processes and incremental innovations are
the main typology found, evidencing an emphasis related to economic viability and future
profitability of the innovations’ future. It's realized, therefore, that the convergence between
sustainability and innovation is still incipient and very inserted to the actions aimed at
efficiency, not effectiveness.

Keywords: sustainability, innovation, organizational activities.

SUSTENTABILIDAD E INNOVACION: UNA INVESTIGACION DE SU
INTEGRACION EN ACTIVIDADES ORGANIZACIONALES

Resumen

Slow fashion es el modo de produccion de vestuario basado en los principios sostenibles, y
preconiza una mayor conciencia de los impactos de los productos sobre los trabajadores,
comunidad y ecosistema, ademas incentiva la transparencia en todas las etapas del producto a
lo largo de la cadena de abastecimiento y produccion. Con el objetivo de identificar las
caracteristicas de las empresas alineadas al modelo de produccién slow fashion realizamos una
investigacion exploratoria, de naturaleza cualitativa, en empresas brasilefias de vestuario
alineadas a ese concepto. Los datos demuestran que las caracteristicas de este modelo son: uso
de fibras organicas; los productos se hacen para durar; la producciéon es mas lenta en relacién
con el modelo dominante; busca reducir la contaminacion en todo el proceso productivo; valoriza
la cultura y los métodos tradicionales de produccién; fomenta el consumo consciente; la mano
de obra es preferentemente local, con remuneracion justa.

Palabras clave: sustentabilidad, innovacién, actividades organizacionales.
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INTRODUCAO

O setor de vestuario é um sisterma complexo que envolve economia, ecologia e sociedade, e,
segundo Fletcher e Grose (2012), a sustentabilidade é um dos fatores mais criticos para o setor,
pois o desafia em todos os detalhes: dos materiais aos processos de fabricacao e descarte, dos
fatores politicos aos econdmicos. Talvez por isso, muito pouco se avancou em termos de
sustentabilidade, entretanto, ela esta relacionada a diversas questdes inerentes a essa industria,
“gue vao desde o uso de produtos poluentes até o consumo desmensurado” (Ferronato &
Franzato, 2015, p. 105), gerando residuos na mesma velocidade em que sao consumidos (Fletcher &
Grose, 2012).

Para Divito e Bohnsack (2017), a industria do vestuario enfrenta problemas de sustentabilidade nas
trés dimensGes de sustentabilidade: economicamente, em razao da pressao competitiva para
reducdo dos precos; ecologicamente, devido ao uso excessivo de agua nos cultivos de algoddo, e 0s
poluentes quimicos no tingimento e acabamento de tecidos; socialmente, pois a fragmentacdo da
cadeia de suprimentos e o uso generalizado da subcontratacao dificultam a fiscalizacdo das
condicbes de trabalho dos fornecedores, expondo os trabalhadores a riscos nas praticas
trabalhistas tais como, o trabalho forcado, excesso de horas extras e uso do trabalho infantil.

Dado esses fatos, a indudstria do vestuario passou a ser pressionada pelos consumidores para uma
producao de moda sustentavel, sendo que esse movimento social vem ganhando forca desde a
década de 1980, quando ativistas protestaram pedindo a elimina¢ao da pele animal na industria do
vestuario. Na década de 1990 as praticas trabalhistas injustas foram alvo de atencdo da midia,
sobretudo apos varios acidentes ocorridos em fabricas, que chamaram a atengdo para as condicbes
de trabalho e pressionaram as industrias para uma producao sustentavel e com responsabilidade
social (Henninger, 2015; Ertekin & ATIK, 2015).

A defesa por uma mudanca no sistema de producao de vestuario esta baseada principalmente no
gue tange as consequéncias de um modelo ancorado no crescimento econdmico continuo, o qual
negligencia o fator social e ambiental. Na moda, como em outros setores, as implicaces de custo
do modelo de crescimento sdo sentidas pelos trabalhadores na cadeia de producao e pelo meio
ambiente. Os custos sdao o aumento da poluicdo, o esgotamento dos recursos e 0s custos das
mudancas climaticas, devido ao aumento crescente de produtos fisicos necessarios para o
crescimento continuo da industria do vestuario (Fletcher, 2010).

Devido a esses fatores, 0 movimento slow fashion sugere uma ruptura com os valores e objetivos
baseados apenas no crescimento econémico continuo da industria do vestuario (Fletcher, 2010), e
apresenta uma abordagem de producgdo baseada no desenvolvimento sustentavel, sendo que este
deve ser considerado em todo o ciclo de vida do produto, o que inclui as etapas de pré-producdo,
producao, uso e fim de vida do produto (Fletcher & Grose, 2012).

As empresas de vestuario que aderiram a esse tipo de producao adotam procedimentos como, 0
emprego de técnicas artesanais nos processos de producdo, utilizando materiais de baixo impacto
ambiental, como tecidos organicos, biodegradaveis e reciclaveis (Zanirato, 2013). Entre os fatores
para uma mudanca no sistema de producdo de vestuario, 0s materiais sdao essenciais na questao
da sustentabilidade, uma vez que esses causam impactos, como a geracao de residuos e escassez
de agua. Além disso, “outras inquietacbes, como o0 uso intensivo de pesticidas, em particular na
cotonicultura, precipitaram o mercado para fibras cultivadas organicamente (sem pesticidas,
herbicidas, fertilizantes, reguladores de crescimento ou desfolhantes sintéticos)” (Fletcher &
Grose, 2012, p. 13). Desde que a guestao da mudanca climatica ganhou relevancia, a busca por
solugdes menos poluentes levou as industrias, incluindo a da moda, a encontrar alternativas, pois
“todos os materiais afetam de alguma forma os sistemas ecoldgicos e sociais, mas esses impactos
diferem de uma fibra para outra quanto ao tipo e a escala” (Fletcher & Grose, 2012, p. 13).
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No setor produtivo o slow fashion contribui para a melhor qualidade de vida dos trabalhadores,
buscando garantir os direitos humanos fundamentais, e removendo a pressdo do tempo na
producdo de vestuario. Essa forma de trabalho permite que os trabalhadores executem o trabalho
de acordo com o tempo necessario para garantir a qualidade do produto, e por isso o fator da
remuneracdo justa é um principio do slow fashion que implica num custo maior de producao, e,
consequentemente, um preco reflete esse custo (Jung & Jin, 2016a; 2016b). O slow fashion sugere
uma ruptura com valores e objetivos, que sdo baseados apenas no crescimento econdmico
continuo da industria do vestuario, e para tanto promove uma consciéncia de compra gque deve ser
baseada na durabilidade das pecas e a forma como sao produzidas (Pookulangara & Shephard,
2013).

Esse modelo de producdo se apresenta como uma alternativa para os desafios que a
sustentabilidade impde ao setor de vestuario, visando fomentar atividades que criem riquezas,
tanto social quanto ambiental, e dessa maneira, vem ao encontro do conceito de desenvolvimento
sustentavel, que preconiza a necessidade de limitar os impactos ambientais e ao mesmo tempo
promover o crescimento econdmico sustentavel (Sachs, 2004).

METODOLOGIA

A transformacao do setor de vestudrio, embasados em guestdes sustentaveis, se apresenta como
uma solugao para reduzir os impactos ambientais e como ainda promover condicOes de trabalho
adequadas, além de uma remuneracao justa aos trabalhadores. Para tanto, o slow fashion tem
sido apresentado como um modo de producao de vestuario sustentavel, pois promove ac6es
ambientalmente corretas em toda a cadeia de producdo, tendo prioridade os aspectos sociais,
econdmicos e ambientais (Oenning, 2012; Fletcher & Grose, 2012; Pookulangara & Shephard, 2013).

Dado essas caracteristicas do modo de producdo, o slow fashion tem ganhado o mundo, e no Brasil
ja € uma realidade como escolha de negécio por fabricantes de vestudrio, conforme a lista
apresentada pela Slow Down Fashion, guia brasileiro de marcas e projetos locais e inovadores que
estao alinhados aos valores do movimento Slow Fashion (Slow Down Fashion, 2016).

Assim, diante desse fendmeno, empreendemos a presente pesquisa, de natureza qualitativa, com
0 objetivo de identificar as principais caracteristicas das empresas alinhadas ao modelo de
producao slow fashion. Para tanto, selecionamos cinco empresas, a partir da lista apresenta no
guia Slow Down Fashion, sendo a localizagao um dos critérios de escolha, que procurou contemplar
uma empresa de cada regido do pais, e 0 outro critério foi a producao de vestuario, visto que na
lista também sdao apresentadas empresas calcadistas e de acessorios.

A pesquisa foi realizada no segundo semestre de 2016 e, para a coleta de dados foi utilizada a
observacao nao estruturada (Richardson, 2008), realizada nos websites das empresas. Segundo
Selltiz, Wrightsman e Cook (1975) a observacao é uma técnica cientifica na medida em que serve a
um objetivo formulado, portanto, o método é adequado a esta pesquisa gue tem como objetivo
geral identificar os aspectos que classificam as empresas como um modelo de producao
sustentavel.

Considerando-se o objetivo desta pesquisa, 0 presente estudo caracteriza-se como exploratério,
pois sua finalidade é esclarecer conceitos e ideias para a formulacdo de abordagens para o
desenvolvimento de estudos posteriores.
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FUNDAMENTACAO TEGRICA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

0 termo sustentabilidade deriva de duas palavras latinas: sus, que significa para cima e tenere, que
significa segurar. Esse conceito esta relacionado ao desejo da humanidade de continuar a existir no
planeta Terra por um tempo indefinido. Assim, sustentabilidade tem a ver com a existéncia e
qualidade de vida humana. E foi a partir da metade do século XX gue se intensificou o debate sobre
a finitude dos recursos naturais, 0 aumento da producao de bens e a degradacao do ambiente
natural, e que colocavam em risco a sustentabilidade (Theis & Tomkin, 2013).

Assim, até a década de 1960, prevalecia a conviccdo de que as fontes de recursos naturais seriam
infinitas e que o livre mercado maximizaria o bem-estar social. A natureza nao era considerada
fator de limitacdo, uma vez que a teoria econdmica convencional entendia ser o meio ambiente
irrelevante para a economia (Tachizawa, 2002). Uma das primeiras organizacées a apontar 0s
riscos do crescimento econdmico continuo foi o Clube de Roma em 1972 (Bellen, 2002). No mesmo
ano, a Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) realizou a Conferéncia de Estocolmo, que abordou
problemas ambientais decorrentes da poluicdo atmosférica, crescimento populacional e
crescimento versus desenvolvimento. A seguir, no ano de 1974, é apresentado o conceito de
ecodesenvolvimento, formulado por pesquisadores como Sachs, Leff e Strong, que incorporam a
nocao de desenvolvimento, além das questbes econdmicas e sociais, questodes culturais, paliticas e
ambientais (Leff, 2005).

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi apresentado pela comissdo Brundtland, no ano de
1987, organizada pela ONU para analisar assuntos relacionados com a tematica socioambiental,
tendo como resultado propostas de solucbes para o referido problema. Segundo o Relatério
Brundtland “Nosso Futuro Comum”, (World Commission on Environment and Development
[WCED], 1987) o desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades do presente
sem comprometer a possibilidade das gerac6es futuras satisfazerem suas proprias necessidades.
A protecao ao meio ambiente e a responsabilidade social ganha importancia e passa a ser 0 novo
paradigma da organizacdo, e na década de 1990, “o conceito de desenvolvimento sustentavel
consolida-se, a partir da constatacdo de que os sistemas naturais do planeta sao limitados para
absorver os efeitos da producao e do consumo” (Tachizawa, 2002, p. 44).

Nessa definicao, segundo Robles e Boneli (2006) se inserem dois conceitos, sendo o primeiro o das
necessidades, gue devem ser satisfeitas para assegurar as condicfes essenciais de vida a todos e 0
segundo é o da limitacdo, que reconhece a necessidade da tecnologia como suporte para
desenvolvimento de soluc6es para a conservagdo de recursos limitados, e gue permitam renova-los
na medida em que possam ser necessarios as geracoes futuras. Conforme Pimenta (2010), a partir
do conceito genérico, definido pelo Relatério de Brundtland, a inclusdo do conceito de
desenvolvimento sustentavel no mundo corporativo foi definida pelo World Business Council for
Sustainable Development - WBCSD, como o alcance do equilibrio entre as trés dimensdes que
balizam a sustentabilidade: a economia, meio ambiente e a sociedade. Essas dimensoes
influenciam todas as organizag6es constituintes de uma cadeia produtiva: “a economia (diferencial
competitivo); meio ambiente (ecoeficiéncia das operacdes) e a sociedade (responsabilidade social)”
(Pimenta, 2010, p. 19).

Conforme Elkington (2001) a pauta da sustentabilidade direcionou as organizacées para pensar e
agir em termos de trés pilares: prosperidade econémica, qualidade ambiental e justica social. Pois
como apresentado no Relatério Brundtland (WCED, 1987), de maneira geral, nao sé o uso dos
recursos naturais deve ser conservado para o beneficio das geracdes atuais e futuras, mas também
varios direitos humanos devem ser respeitados, de modo gue contribuam para o bem-estar
humano. Ademais, a globalizagdo da economia, 0s problemas ambientais de ordem mundial, as

0S, Organizacgdes e Sustentabilidade, 8(1), p. 75-91, Londrina, PR, jan./jun. 2020. —CD@@
ISSN 2318-9223, http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/ros/issue/view/1634/showToc @ TR

79



Fiorin, Sehnem e Mattei (2020)

acoes de ambientalistas e de consumidores, e a criacao de selos verdes complementam as
mudancas no cenario das organizacdes (Tachizawa, 2002). Para tanto, as empresas “estao tendo
gue reagir as mudancas nas necessidades dos clientes, as novas regulamentacdes e a um novo
zeitgeist (espirito do tempo) que reflete a crescente preocupacao com oS impactos
socioambientais dos negécios” (Peatti & Charter, 2005, p. 517).

A partir da ampliagdo dos conceitos de desenvolvimento ambiental, as organizac6es passaram a
avaliar suas estratégias de mercado, considerando a postura rigida dos consumidores, exigindo
maior transparéncia, ética e atuacdo de forma ambientalmente correta (Tachizawa, 2002).
Segundo Peattie e Charter (2005), ap6s a publicacao do Relatério de Brundtland, muitos governos
e grandes organizagdes do mundo buscaram implementar agdes para a busca da sustentabilidade.
No entanto, segundo esses autores, o maior desafio é transformar “um paradigma de
gerenciamento hostil ao ambiente profundamente arraigado e do tremendo impulso de uma
economia mundial dirigida ao crescimento econémico convencional” (Peattie & Charter, 2005, p.
517). Assim, de acordo com Peatti e Charter (2005, p. 517) o maior desafio para a humanidade, “é
descobrir modos mais sustentaveis e equitativos de produzir, consumir e viver”.

De fato, o crescimento econdmico é condicao essencial para a construcao de infraestruturas e
oferecimento de servigos ao cidadao, tais como educacao, sadde, cultura, mobilidade, de forma a
atender as necessidades basicas de bilhGes de pessoas, sobretudo nos paises em desenvolvimento
(Abramovay, 2012). Contudo, a economia nao pode ser vista como um sistema dissociado do
mundo da natureza (Cavalcanti, 1994). E além disso, o conceito de desenvolvimento sustentavel
acrescentou a dimensao econdmica as dimensdes ambiental e social, e esse conceito € baseado no
“duplo imperativo ético de solidariedade sincrénica com a geracao atual e de solidariedade
diacrénica com as geragdes futuras” (Sachs, 2004, p. 15), o que implica numa reconciliacdo dos
objetivos do progresso econémico com a geracao de trabalho decente, capaz de promover uma vida
melhor, e que exige “eliminar o crescimento selvagem obtido ao custo de elevadas externalidades
negativas, tanto sociais quanto ambientais” (Sachs, 2004, p. 15). Em vista disso, “o
desenvolvimento sustentavel deve ser entendido como desenvolvimento econémico progressivo e
balanceado, aumentando a equidade social e a sustentabilidade ambiental” (Bellen, 2006, p. 55).

Assim, ao mesmo tempo em gue € necessario utilizar os recursos naturais com prudéncia, para que
as geracOes futuras recebam de heranca um planeta habitavel, é imprescindivel estar atento as
questodes de “desigualdades que existem no acesso as oportunidades de trabalho, na remuneragao
do trabalho, na protecao e participacao sociais e na geracao de renda e rigueza” (Sachs, 2004, p.
44). Desse modo, lgnacy Sachs chama a atencao para o desenvolvimento includente, e para tanto,
defende o crescimento econémico dos paises, principalmente os paises em desenvolvimento nos
guais “ha uma urgéncia social que deve ser resolvida com prioridade”, e por isso ndo se pode
condenar os paises em desenvolvimento a um crescimento lento (Sachs, 2004, p. 44; 76).
Conforme Sachs (2004), os cinco pilares do desenvolvimento sustentavel sao:
a) Social, fundamental por motivos tanto intrinsecos quanto instrumentais, por causa da

perspectiva de disrupgao social que paira de forma ameacadora sobre muitos lugares
problematicos do nosso planeta;

b) Ambiental, com as suas duas dimensdes (os sistemas de sustentacdo da vida como
provedores de recursos e como “recipientes” para disposicao de residuos);

) Territorial, relacionado a distribuicdo espacial dos recursos, das populagdes e das
atividades;

d) Econémico, sendo a viabilidade econémica a conditio sine qua non para que as coisas
acontecam;

e) Politico, a governanca democratica é um valor fundador e um instrumento necessario
para fazer as coisas acontecerem; a liberdade faz toda a diferenca (pp. 15-16, grifo do

autor).
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Segundo Sachs (2004) o crescimento econdmico, embora necessario, tem um valor apenas
instrumental, e por si ndo garante o desenvolvimento. Mas o desenvolvimento ndo pode ocorrer
sem crescimento.

A PRODUCAO DE VESTUARIO E 0 MOVIMENTO SLOW FASHION

Movido pelos costumes e pelo consumo (Catoira, 2006), a industria téxtil e de confeccdes se
tornou um dos setores econdmicos de grande expressao no comércio mundial (Jacques, 2015), e 0
Brasil tem uma participagao representativa no setor, figurando como quinta maior poténcia da
inddstria téxtil e a quarta do setor de confec¢des na escala global, e emprega em torno 865.000
trabalhadores (Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos [DIEESE],
2017).

Entre as estratégias de producdo de vestuario que se destacaram na dinamica econdémica esta o
modelo de producdo fast fashion, que possibilitou o crescimento da inddstria do vestuario baseado
na resposta rapida para atender o mercado. Esse modelo é referido como uma estratégia de
negocios que cria uma cadeia de abastecimento eficiente, a fim de produzir mercadoria de moda
com maior velocidade e responder rapidamente a demanda do consumidor (Aradjo, Broega &
Mota-Ribeiro, 2014). Este é o conceito central de grandes varejistas globais como Zara (Espanha),
H&M (Suécia), Forever 21 (EUA) e Top Shop (Reino Unido) (Watson & Yan, 2013; Jung & Jin, 2016a).

O tempo de reposi¢cdo no modelo fast fashion é muito mais curto do gue o tradicional prét-a-porter
(roupas produzidas em série prontas para vestir), pois os varejistas tém dois objetivos principais
gue sao reduzir o tempo necessario e fornecer mercadoria de moda simultaneamente ao tempo em
gue as tendéncias surgem. A producao é feita em larga escala, com intervalos de curto tempo
entre o desenvolvimento, producado e distribuicao, e tem como objetivo produzir e vender muito em
menor tempo, a precos relativamente baixos, como um meio de promover o crescimento
econdémico continuo (Watson & Yan, 2013; Pookulangara & Shephard, 2013). Para tanto o varejo
adiciona ciclos de venda, tornando menor o tempo entre os ciclos e incentivando compras mais
frequentes, pois introduz novos estilos e mercadorias semanalmente ou guinzenalmente
(Pookulangara & Shephard, 2013). Essa caracteristica leva os consumidores a comprar em maior
gquantidade e a descarta-los tdo logo inicie outra temporada com novas tendéncias de moda,
resultando em aumento de residuos de moda (Jung & Jin, 2016a).

Dado esses fatos, o modelo de produgdo fast fashion tem sido questionado por provocar um custo
muito alto para o meio ambiente, e a tematica da sustentabilidade passou a ser discutida no meio
organizacional e governamental, principalmente pelas questbes que envolvern o uso de recursos
naturais, a geracdo de residuos sélidos, a degradacao do meio ambiente, a reducao do ciclo de vida
do produto que gera residuos de moda com a mesma rapidez com que sao produzidos (Johansson,
2010; Fletcher & Grose, 2012). Essa discussao é ampliada por questdes éticas relacionadas também
com as condi¢Bes dos trabalhadores na cadeia de producao téxtil, com constantes dendncias de
condicoes inadequadas de trabalho e condicdes analogas a de escravidao (Tribunal Regional do
Trabalho de Sao Paulo [TRT2], 2014; Secretaria da Justica e da defesa da Cidadania & Secretaria de
Gestao Publica [S)DC/SGP], 2015).

Conforme apontam Pookulangara e Shepard (2013), a industria do vestuario estd no meio de
mudancas dinamicas, entre as quais: novos canais de distribuicao, escassez de recursos, mudancas
climaticas, alteracbes demograficas, novas tecnologias e mudancas na economia mundial que
impactam sobre 0s varejistas e consumidores. Além disso, as praticas trabalhistas injustas e o0s
acidentes ocorridos em fabricas tém chamado a atencdao da midia e dos consumidores,
pressionando-as para uma producao sustentavel e com responsabilidade social (Henninger, 2015;
Ertekin & Atik, 2015).
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Assim, o setor enfrenta problemas nas trés dimensoes de sustentabilidade: economicamente, em
razao da pressao competitiva para reducdo de precos; ecologicamente, devido ao uso excessivo de
agua nos cultivos de algodao e os poluentes quimicos no tingimento e acabamento de tecidos; e,
socialmente, a fragmentacdo da cadeia de suprimentos e 0 uso generalizado da subcontratacao
gue dificultam a fiscalizacao das condicbes de trabalho dos fornecedores, expondo 0s
trabalhadores a riscos nas praticas trabalhistas (Jacques, 2015; Contino, 2015; Divito & Bohnsack,
2017).

As discussdes sobre as consequéncias da producdo fast fashion direcionaram para um modo de
produgdo que incentiva mudancgas nos padroes de fabricagao e consumo do vestuario, denominado
slow fashion. Esse conceito entrou em discussao no setor téxtil com o objetivo de incorporar agdes
ambientalmente corretas em toda a cadeia de producdo, tendo prioridade os aspectos sociais,
econdémicos e ambientais (Oenning, 2012, p. 17). Portanto, os itens slow fashion sao agueles que
nao sao produzidos sob ideais de um modelo de negdcio fast fashion, e geralmente nao sdo em
resposta a rapida as mudancas de tendéncias da moda (Watson & Yan, 2013). Para tanto, no tépico
seguinte destacamos com mais especificidade sobre o slow fashion.

O MOVIMENTO SLOW FASHION

Nas ultimas décadas, entre os estilistas, editores de moda e consumidores vem se constituindo
um movimento crescente de consumo consciente, ou consumo ético, baseado no movimento slow
food, o qual faz um apelo por produtos feitos de maneira que ndo prejudiquem o ambiente nem os
trabalhadores que os produziram, como ainda considerando a compra de forma holistica,
compreendendo o impacto ambiental e social (Pookulangara & Shephard, 2013). O movimento slow
food, além de enfatizar métodos de cozimento lento, também tem feito esforco para apoiar 0s
pequenos agricultores locais e promover o uso de produtos locais e sazonais e 0 comeércio justo
(Fletcher & Grose, 2012). Assim, o slow fashion preconiza uma maior consciéncia dos impactos dos
produtos sobre os trabalhadores, a comunidade e o ecossistema (Johansson, 2010; Fletcher &
Grose, 2012).

Segundo Clark (2008), a producao slow fashion tem como preceitos: (i) valorizar os recursos locais
e distribuicdo da economia; (ii) produzir com mais qualidade e em pequena escala, respeitando os
trabalhadores; (i) produzir artigos sustentaveis, com uma vida de uso mais longa. Dessa maneira,
0 slow fashion baseia-se na sustentabilidade na inddstria da moda e incorpora o design de alta
gualidade, pequenas linhas, productes regionais e trabalho justo. Por isso o preco das roupas é
maior do que os produtos fast fashion para refletir os verdadeiros custos ecolégicos e sociais, e,
como modelo de producdo oferece uma alternativa radical a moda padronizada de alto volume,
fazendo lucro vendendo menos itens com preco mais alto (Fletcher, 2010).

Entre os principios do slow fashion, esta a pratica do comércio justo, que tem como base assegurar
os direitos de produtores e trabalhadores e assegurar o desenvolvimento sustentavel, direcionando
para a producdo de forma ambientalmente e socialmente adequada. Para tanto, preconiza a
utilizacdo de produtos organicos, de baixo impacto ambiental em seus processos, e desenvolvidos
em arranjos produtivos também socialmente justos; equidade na distribuicao dos lucros, conforme
padrdes éticos financeiros; e, cumprimento da legislacao local e observacdao dos padrdes da
Organizacao Mundial do Trabalho (Silva-Filho & Cantalice, 2011).

Desse modo, o slow fashion sugere uma ruptura com os valores e objetivos que sdo baseados
apenas no crescimento econdmico continuo da industria do vestuario, incentivando um modo de
consumo onde menaos € mais - a qualidade sobre quantidade - além de resgatar o valor das roupas
removendo a imagem da moda como algo descartavel, e para tanto promove uma consciéncia de
compra que deve ser baseada na durabilidade das pecas e a forma como sdo produzidas
(Pookulangara & Shephard, 2013).
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Por outro lado, conforme esclarece Fletcher e Grose (2012), é um meio de incorporar a
responsabilidade social, a sustentabilidade, a transparéncia e outros conceitos fundamentais para
melhorar as praticas de negécios, bem como manter a rentabilidade. E apresentado como um
modelo que pode transformar o setor de vestuario, pois afeta a estratégia do setor de operacoes, a
utilizagao da tecnologia para reduzir o desperdicio e a polui¢ao, bem como a escolha das matérias
primas, priorizando o uso de fibras ecoldgicas. Entre os fatores para essa mudanca no sistema de
moda, 0s materiais sdo essenciais na questao da sustentabilidade, uma vez que causam impactos,
como a geragdo de residuos e escassez de agua. Embora a substituicdo dos materiais ndo resolva
totalmente os problemas relacionados aos impactos ambientais, 0s materiais sao “decisivos para a
sustentabilidade”, pois proporcionam beneficios que contribuem com a reducao da poluicdo
(Fletcher & Grose, 2012, p. 12). No caso dos materiais téxteis, a producao slow fashion mantém
atencdo para as inovagdes em sustentabilidade, conforme descrito a seguir:

interesse crescente por materiais provenientes de fontes renovaveis, o que leva, por
exemplo, a adogdo de fibras téxteis de rapida renovacdo;

materiais com nivel reduzido de “insumos” de producdo, como agua, energia e substancias
guimicas, o que resulta em técnicas de producao de fibras sintéticas com baixo consumo
de energia (as vezes descritas como de baixa emissao de carbono) e no cultivo de fibras
naturais organicas, por exemplo;

fibras produzidas em melhores condices de trabalho para os agricultores e produtores,
conforme ilustram os cédigos de conduta dos produtores e as fibras com certificacdo
Fairtrade (“comércio justo”);

materiais produzidos com menos desperdicio, o que desperta interesse por fibras
biodegradaveis e reciclaveis provenientes dos fluxos de residuos da industria e do
consumidor (Fletcher & Grose, 2012, p. 13).

O slow fashion nao é apenas sobre produzir pecas de estilo classico, ou literalmente, reduzir o
tempo do processo de producao. E, sobretudo, um meio de incorporar a responsabilidade social, a
sustentabilidade, a transparéncia e outros conceitos fundamentais para melhorar as praticas de
negdcios bem como manter a rentabilidade. E importante que o desenvolvimento sustentavel
esteja em todo o ciclo de vida do produto, o que inclui as etapas de pré-producdo, produgdo, uso e
fim de vida do produto (Fletcher, 2012).

Jung e Jin (2014) definiram cinco dimensées subjacentes ao slow fashion: a equidade,
autenticidade, funcionalidade, localismo e exclusividade. Essas cinco dimensbes apresentam o
slow fashion como um conceito mais amplo do que sustentabilidade ambiental. Dessa maneira, o
modo de producdo slow fashion envolve pequena quantidade de produtos (nicos e duraveis
(exclusividade e funcionalidade) movimentando recursos locais (localismo) e utilizando técnicas
tradicionais (autenticidade) requerendo mais tempo de producao e melhor remuneracao (equidade)
(Jung & Jin, 2014).

Conforme Jung e Jin (2016a, 2016b), no setor produtivo, o slow fashion contribui para a melhor
gualidade de vida dos trabalhadores, buscando garantir os direitos humanos fundamentais e
removendo a pressao do tempo na producgdo de vestuario. Essa forma de trabalho permite gue os
trabalhadores executem o trabalho com mais tempo por se dedicar mais em cada peca para
garantir a melhor qualidade. Por isso o fator da remuneracdo justa é um principio do slow fashion
gue implica num custo maior de producao, exigindo que o mercado reconheca gue o preco reflete o
valor real do produto, pois o preco da roupa para atender ao consumidor nao pode ser um salvo-
conduto para produzir sob a exploragdo da mdo de obra e do meio ambiente. Pois, como observou
Commons (como citado em Lallement, 2006), a fabricacdo de produtos de ma qualidade e a
exploracao de trabalhadores falsificam a eficacia e a boa harmonia da comunidade de produtores.

Embora a inovagdo esteja em constante mudanca, em busca de solugbes para as questdes
ambientais, Ertekin e Atik (2015) afirmam que muitas barreiras trabalham contra a
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sustentabilidade, tais como a globalizagdo, o sistema econdmico orientado para 0 macro
crescimento, a falta de recursos, falta de conhecimento e consciéncia, falta de confianca em
empresas de moda, 0 gap atitude-comportamento do consumidor e as preocupacgdes com a
estética. De acordo com esses autores, a globalizagao da economia mundial tem levado ao
estabelecimento de um sistema de mercadorias baratas com base na exploragao do trabalho e
recursos naturais, inclusive na inddstria do vestuario. Como resultado dos avangos na logistica
mundial, os fabricantes utilizam recursos e mado de obra de diferentes paises. A inddstria de moda
e o sistema fast fashion oferecem oportunidades de trabalho e crescimento econémico, muitos
temem, portanto, que o desenvolvimento sustentavel possa levar a uma desaceleragdo na
economia e no crescimento, resultando na perda de postos de trabalho e um aumento no
desemprego.

Apesar das barreiras, Ertekin e Atik (2015) consideram que ha também fatores motivadores para a
moda slow fashion. Ressentidos pelo consumo irracional e seu impacto na sociedade,
consumidores comecgaram a apoiar o discurso mercadoria verde por razoes macro, tais como
comeércio justo, consumo ético, consumo sustentavel, os efeitos globais de consumo, e passaram a
guestionar a cultura de consumo prevalecente. Esses consumidores podem quebrar o ciclo fast
fashion ao apoiar os produtos de designers e varejistas que trabalham segundo principios
sustentaveis de producao.

Conforme Clark (2008) e Fletcher e Grose (2012), o propdésito de Slow fashion nao é retardar
literalmente a cadeia téxtil de suprimentos de vestuario, mas dar énfase em um processo mais
sustentavel, que inclui planejamento concepcdo, producdo, fornecedores e educacao do
consumidor para o consumo consciente.

DISCUSSAO

0 eco de uma producao baseada em um movimento que enaltece principios éticos e sustentaveis
foi ouvido por estilistas brasileiros e motivou a criacao de novas confeccdes alinhadas a esse
conceito. O Slow Down Fashion (20716), guia de marcas e projetos locais e inovadores estao
alinhadas aos valores do movimento Slow Fashion, lista 42 empresas de confeccdo de vestuario
que produzem segundo esses principios. Dessa lista selecionamos as empresas Acola Conceito,
Armario Organico, Aurora Moda Gentil, Iglou e a Natural Cotton Color, descritas no quadro 1.

QUADRO 1 - EMPRESAS DE VESTUARIO ALINHADAS AQ CONCEITO SLOW FASHION

Empresa Localidade/Estado Website

Acola Conceito Sao Paulo - SP www.acolaconceito.com.br

Armario Organico Tijucas - SC http://loja.armarioorganico.com.br/
Aurora Moda Gentil Dom Pedrito - RS http://auroramodagentil.com.br

Iglou Kids Sao Paulo - SP http://www.igloukids.com

Natural Cotton Color Joao Pessoa - PB http://www.naturalcottoncolor.com.br

Fonte: elaborado pelos autores.

A escolha dessas empresas para a realizacao da pesquisa deve-se, além de estar alinhadas aos
principios do slow fashion, também ao fator localizacdo, pois contempla as regides Sul, Sudeste e
Nordeste do Brasil. Essas regiées concentram as atividades da industria téxtil no pais, conforme
descreve Bezerra (2014):

a Indlstria Téxtil brasileira, cuja Receita Operacional Liguida (ROL) de vendas
correspondeu a RS 40,6 bilhdes em 2011, é concentrada no Sudeste (52,2%) e no Sul
(28,3%). O Nordeste participa com 15,6% dessa indistria. Centro-Oeste (3,5%) e Norte
(0,4%) sao pouco representativos nessa atividade industrial ... Dentre as unidades da
federacdo, Sao Paulo (41,02%) e Santa Catarina (19,41%) sdo os principais produtores. No
Nordeste, os estados mais representativos na inddstria téxtil sdo o Ceara (5,34%), Bahia
(2,78%), Rio Grande do Norte (2,20%) e Paraiba (2,17%). (p. 7).
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Na sequéncia apresenta-se os dados das empresas listadas no quadro 1, destacando os fatores que
correspondem ao modelo de producdo slow fashion. Os dados foram obtidos a partir de
observac0es realizadas nos websites das empresas.

Fundada pelas socias Lais Abbate e Beatriz Tavares, a empresa Acola Conceito tem como objetivo
a producao de roupas atemporais produzidas em algoddo e linho, com estampas exclusivas
inspiradas nas artes plasticas. Segundo Lais e Bia, as roupas sao feitas para durar, o processo de
producao das pecas demora cerca de nove meses desde a concepgdo criativa até o produto final
para ficarem prontas. As pessoas que trabalham na empresa sdo todas moradoras da regido em
gue a empresa esta situada, assim como as empresas fornecedoras, priorizando o localismo. No
processo de estamparia utilizam a estamparia digital e o tingimento manual. Segundo as socias,
elas pretendem incorporar cada vez mais processos conscientes e sustentaveis na producdo.

A Armario Organico, empresa sediada em Santa Catarina, gerenciada por Lucas Camargo, produz
camisetas e acessorios dentro de um conceito de sustentabilidade e exclusividade. Segundo 0s
dados informados, a empresa analisa todas as etapas de producdo, desde a selecao das matérias
primas ao descarte das embalagens para que atenda aos fatores sociais, econémicos e ecoldgicos.
Em relacao as matérias primas, a empresa prioriza o algodao organico, a malha ecolégica PET: (i) o
algoddo organico causa menor impacto no aquecimento global, ndo utiliza agrotoxicos e exige
menos agua em seu cultivo, reduzindo os danos ao solo, meio ambiente e os seres humanos; (ii) a
malha ecologia PET é uma combinacdo de 50% PET reciclado e 50% algoddo, e para confeccdo de
uma camiseta sao reutilizadas em média 02 garrafas, e como beneficios desse material encontra-
se a estabilidade dimensional, solidez na cor, resisténcia e durabilidade.

Com uma producao 100% artesanal, a Aurora Moda Gentil fabrica roupas com a I3 de ovelha e
outros materiais sustentaveis como o jeans com fio de garrafa pet. As pecas sao produzidas de
maneira artesanal por tricoteiras da cidade de Dom Pedrito no interior do Rio Grande do Sul, as
quais é garantida uma remuneracdo justa pelo trabalho. Para manter a producdo totalmente
artesanal, algumas pecas mantém o tom natural da Ia como o branco, marrom ou cinza. Outras
pecas sdo coloridas com pigmentos naturais, como o verde cargueja ou amarelo macela. Segundo
Erica Arrué Dias, estilista e proprietaria da empresa, “moda sustentavel, responsabilidade social e
producao artesanal sao as premissas que movem a Aurora”. A empresa foi finalista do Prémio
Ecoera 2015, da Revista Vogue, importante midia da moda internacional.

A lglou Kids produz camisetas em malha 100% algodao organico ou malha PET (50% algodao e
50% poliéster), e as estampas sao feitas com pigmentos a base d'agua. Segundo Celina Cabral e
Larissa Barbosa, fundadoras da empresa, além da escolha da matéria prima, elas buscam diminuir
0 desperdicio de tecido no processo de producdo, e as sobras de tecido sdo reaproveitadas para a
confeccdo das embalagens. A producao é toda feita no municipio de Ourinhos, Sao Paulo, e os
dernais parceiros também sado locais.

O Grupo Natural Cotton Color, empresa da Paraiba fundada em 1995, e que em 2001 inseriu o
artesanato local em suas cole¢des, desde 2005 trabalha estritamente com o algoddo naturalmente
colorido, desenvolvido pela Empresa Brasileira de Agropecuaria - Embrapa, cuja pluma ja nasce
com a cor do produto final, livre de aditivos quimicos ou corantes. Comparando com a fabricacdo de
malhas e tecidos planos, este algoddo pode gerar economia de até 87,5% de agua em relagdo aos
processos convencionais de producdo. O cultivo desse algoddo é feito localmente por pequenos
produtores, e a empresa garante ao produtor o melhor preco por quilo de algodao, de forma a
garantir o comércio justo. Além da matéria prima natural, a empresa agrega nos segmentos de
moda feminina, masculina, infantil e decoracao o trabalho artesanal de rendeiras, bordadeiras e
artesdos da regido Nordeste do Brasil, sobretudo da Paraiba. Segundo a empresa, todos trabalham
com remuneragdo digna, o que alinha a marca a moda ecoldgica e sustentavel. Desta forma, a
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empresa se empenha em produzir moda de forma que toda a cadeia produtiva seja totalmente
sustentavel.

Atualmente, a Natural Cotton Color exporta para mais de dez paises, entre eles, Japao, EUA,
Canada, Alemanha, Franca, Arabia Saudita, e inicia novos negocios com 0s paises escandinavos e
com a Australia, e é reconhecida nos salées de moda da Franca, Espanha, Inglaterra, Estados
Unidos. Com a certificacao de produto orgdnico a marca chegou até a Biofach, em Nuremberg
(Alemanha), na Expo West, na Califérnia (EUA), e em Téquio, no Japao.

Acrescenta-se que todas essas empresas comercializam seus produtos em lojas virtuais,
facilitando o acesso dos consumidores aos produtos. Também possuemn blogs e paginas em redes
sociais nos quais divulgam a sua filosofia de trabalho, processo de producao a preocupagao com o
meio ambiente.

Os dados obtidos nesta pesquisa demonstraram que a filosofia do slow fashion esta presente nas
empresas Acola, Armario Organico, Aurora, Iglou Kids e Natural Cotton Color, as quais priorizam em
seu modelo de negocio: maior tempo de producao, roupas atemporais, matéria prima de qualidade,
funcionarios e fornecedores locais, valorizacao da cultura e do trabalho artesanal. Também, estao
em acordo com as cinco dimensdes que contribuem para a formacao do conceito de slow fashion
(ung & Jin, 2014) que envolve pequena quantidade de produtos unicos (exclusividade),
movimentando recursos locais (localismo), e utilizando técnicas tradicionais e produtos duraveis
(autenticidade e funcionalidade), requerendo mais tempo de producao e melhor remuneracao
(equidade).

Em todas as empresas verificou-se que ha uma preocupacdo na escolha das matérias primas, com
prioridade para materiais organicos, como o algodao, linho, I e malha PET. Outro fator comum nas
empresas € o0 emprego de pessoas da localidade onde esta sediada a empresa. As empresas Aurora
Moda Gentil e Natural Cotton Color motivam ainda a cadeia de produgdo de Ia e algoddo colorido,
respectivamente. Além do emprego, contribuem ainda com a valorizagao do artesanato local, como
as tricoteiras, rendeiras e bordadeiras, e dessa forma valorizam a cultura e as comunidades locais
com suas tradicoes.

A transparéncia dos sistemas de producdo, design de alta qualidade, pequenas linhas de producdo,
pecas atemporais e trabalho justo (Fletcher, 2012) apontam que o slow fashion € um processo que
pode direcionar a industria téxtil e de confec¢des a incorporar decisdes mais conscientes em todos
0s niveis da cadeia produtiva (Poolukangara & Shephard, 2013) para melhorar as praticas de
negocios como também manter a rentabilidade, mesmo que o preco de venda reflita o custo real
de producdo. Como apontou Veblen (1983, p. 73 sic) “o trabalho manual é um método mais
dispendioso de producdo; dai que os bens assim acabados sejam mais Uteis para os fins de
respeitabilidade pecuniaria e virem os sinais do trabalho feito a mdo a ser honorificos”, contudo,
representa uma valorizacao dos recursos locais e distribuicao da economia (Clark, 2008). Além do
mais, a producao local, além de gerar empregos e melhorar a economia da regido (Jung & Jing,
20714), reduz a poluicao com o transporte, pois este também coopera com o impacto ao meio
ambiente na emissao de gases poluentes na atmosfera.

Apesar das barreiras que agem contra a sustentabilidade (Ertekin & Atik, 2015), as empresas
pioneiras na producdo de moda sustentavel escolheram produzir vestuario de maneira menos
poluente e atendendo aos principios do desenvolvimento sustentavel. Essas decisdes implicam em
alteracdes nas etapas de producao (Fletcher & Grose, 2012), aspecto que pode ser percebido no
design das pecas, na escolha dos materiais, nos processos de producdo e beneficiamento dos
produtos das empresas analisadas. Além disso, a qualidade é fator preponderante, das matérias
primas ao feitio de cada peca, e desta maneira busca-se também a durabilidade da roupa. Estes
principios sao informados ao publico-alvo para que o consumidor compreenda a importancia do
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consumo consciente, e, se este comprar com base na qualidade e nao em quantidade, estara
contribuindo com a reducao dos residuos de moda (Jung & Jin, 2016b).

Conforme os dados analisados nesta pesquisa, 0 slow fashion, ainda que pioneiro, possibilita o
enfrentamento dos problemas do setor téxtil nas trés dimensoes de sustentabilidade: econémica,
ambiental e social (Divito & Bohnsack, 2017). Na dimens&o social busca empregar pessoas da
localidade, o que assegura o direito ao trabalho bem como a precarizacao deste (Sachs, 2004), que
para muitas pessoas significa a oportunidade necessaria para uma condicdo de vida melhor. As
condicbes adequadas de espago para a realizacdo do trabalho e a remuneracdo justa sdo fatores
que contribuerm com o desenvolvimento social. Na dimensao ambiental, a reducao do uso da agua
e reducdo da poluicao é possivel com a escolha das matérias primas e dos processos de produgdo.
Como exemplo tem-se a opcao do algoddo naturalmente colorido utilizado pela Natural Cotton
Color; da estamparia digital pela Acola Conceito; a utilizagdo da Ia natural de ovelha e pigmentacao
com corantes naturais da Aurora Moda Gentil.

A remuneracdo justa e o0s materiais mais sustentaveis aumentam o custo de produgao, e
consequente preco de venda do produto, ou preco justo, pois reflete 0s custos ecoldgicos e sociais.
E, embora o preco do produto seja mais alto em relacdo ao produto fast fashion devido aos fatores
mencionados, a inovacao do produto e escolha de posicionamento do negdcio, oferecendo uma
alternativa a moda padronizada de alto volume, proporciona a criagao de valor para a empresa e
para a sociedade (Baumgartner, 2009). A Natural Cotton Color, que exporta sua producao devido a
utilizacdo de produtos organicos e design inovador, com emprego do artesanato local nas pegas é
um exemplo desta pratica. Esses dados demonstram que a incorporacdo da sustentabilidade na
producdo proporciona retorno para a empresa e possibilita a sustentabilidade econémica.

Assim, o slow fashion, por suas caracteristicas baseadas na sustentabilidade, exige decisdes
conscientes e ousadas, almejando tornar o planeta um lugar melhor, respeitando os direitos
humanos para uma sociedade mais justa e contribuindo com a preservagao do ambiente para as
geracOes futuras.

CONCLUSAO

Com o objetivo de identificar as principais caracteristicas das empresas alinhadas ao modelo de
producao slow fashion foi realizada uma pesquisa em cinco empresas de confec¢fes sediadas no
Brasil. Os dados demonstraram que essas empresas, cujas praticas estao alinhadas aos principios
de producdo sustentavel, possuem as seguintes caracteristicas: buscam produzir com alta
gualidade e originalidade, a fim de incentivar o uso das pecas por mais tempo, evitando assim o
descarte e conseqguente geracdo de residuos; utilizam métodos tradicionais de producdo; a mao de
obra é preferencialmente contratada na regidao onde esta sediada a empresa; a prioridade das
matérias primas sao os tecidos organicos, como o algodao, linho, 13 e malha PET; a producdo é feita
em pequena escala; e, nos processos de tingimento e estamparia optam por métodos menos
agressivos ao meio ambiente, utilizando pigmentos naturais e processo de estamparia digital.

As empresas analisadas contribuem ainda com a valorizagdo do artesanato local, realizado pelas
tricoteiras, rendeiras e bordadeiras, e, dessa forma valorizam a cultura e as tradicdes da
comunidade local. A transparéncia no processo produtivo e a remuneracao justa sao valores
presentes nas informacgdes divulgadas pelas empresas analisadas. Além disso, recomenda aos
seus consumidores uma compra mais consciente, tanto dos produtos como de quem produziu as
roupas.

Pelas caracteristicas evidenciadas nas empresas analisadas, o slow fashion tem demonstrado ser
uma alternativa ao modelo de produgdo dominante na inddstria do vestuario, ja que contribui
favoravelmente com o meio ambiente e com os fatores econémicos e sociais. Para o meio
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ambiente, os principios de produgdo promovem a reducdo do uso de recursos naturais e a ndo
utilizacdo de produtos guimicos; em relagdo aos fatores econémicos e sociais, 0s principios de
producao sustentavel promovem a criacdo de oportunidades de trabalho para os moradores locais,
e a remuneragdo justa visa promover uma melhoria nas condigdes econdmicas e sociais dos
trabalhadores. Além disso, a conscientizagdo junto ao seu publico-alvo incentiva para mudangas
nos habitos de consumo, incentivando ter menos roupas com mais qualidade, o que contribui para
a reducdo de residuos descartados no meio ambiente.

Sugere-se, como linhas futuras de estudo, a ampliacao do conjunto de sujeitos investigados, bem
como a utilizagcao de outros métodos de investigacao, de modo a verificar as similaridades e/ou
divergéncias quanto aos resultados, bem como a identificacdo de outros aspectos.
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