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E inegavel e 0s nimeros demonstram isso que o ritmo da producdo de novos artigos cientificos na
area de administracdo cresceu significativamente nos dltimos anos. Consequentemente, houve
também uma ampliacdo dos periddicos cientificos para receber o “significativo” avanco. Contudo,
uma importante reflexdo que devemos fazer é: cresceu também o volume da producdo de
conhecimento original? Por original eu chamo aquele conhecimento que ultrapassa propostas ja
profundamente apresentadas por seus autores e debatidas a exaustdo pelos seus seguidores.

Ao observar a partir de uma lente mais apurada os artigos publicados de forma geral, acabamos por
perceber que grande parte deles teve como objetivo subjacente tao somente alcangar a aprovagao
nos periodicos com o intuito de incrementar os curriculos de seus autores. Para averiguar isso basta
observar a originalidade ou a continuidade das contribuicdes apresentadas. Alguns artigos parecem
gue surgem do nada, ou na melhor das hipoteses de uma disciplina cursada em programas de pos-
graduacdo. Eles comecam e acabam naguela publicacdo. Ndo sdo, na maioria, resultados finais de
grupos de pesquisa consolidados ou em consolidagao. Me arrisco a dizer que essa categoria de
artigos atinge até 80% de nossa producdo cientifica. Entdo, questiona-se, vale a pena para a
sociedade dedicar investimentos publicos na forma de salarios, bolsas e infraestrutura a pesquisas
gue se empenham em desvendar o que 0 autor X ou Y quis dizer com suas propostas e parar por ai?
Ou em um estudo de caso na empresa Z que ndo apresenta nenhum avanco tedrico ou pratico para
a area estudada? Outambém estudos que desenvolvem e aplicam equagdes a analises multivariadas
tdo complexas que talvez nem os proprios autores consigam justifica-las depois de algum tempo?
Esses questionamentos deveriam estar mais presentes em nossa academia.

Ha dois anos o Encontro Anual da Academy of Management teve como tema “Tornando as
Organizacdes Relevantes”, neste ano (2018) o tema é “Melhorando Vidas”. Esses temas
demonstram a importancia que a maior academia de administracao do mundo esta dando a
recuperacao de sua capacidade (e credibilidade) de intervir de forma consistente e robusta nos rumos
tomados pela sociedade por meio de suas organizagdes. A pesquisa, a0 menos na area de
administracdo, deveria ter o propésito de transformar, de melhorar, de questionar e propor solucgoes,
bem como de criar novas possibilidades para problemas que emergem a cada dia no contexto
organizacional. Tudo isso com a apresentacdo de coeréncia tedrica, contextual e metodologica.

Sem duvida, diante do tamanho dos problemas saociais, mostra-se fundamental compreender as
origens de propostas praticas como Balanced Score Card, Triple Bottomn Line e Recrutamento e
Selecdo por Competéncias por exemplo, mas sdo raros 0s estudos que questionam e colocam em
davida suas bases episternolodgicas e sua aplicabilidade em diversos contextos. Para fazer isso, elas
teriam que ser estudadas a fundo. A critica que busca alcancar melhores consisténcia e coeréncia
metodoldgicas e tedricas em relacdo a aplicagao de “ferramentas” certamente melhoria a qualidade
de solucbes para problemas complexos e sistémicos enfrentados pela sociedade. Portanto, sugere-
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se que nao podemos nos conformar em somente estudar e afirmar, por exemplo, que determinada
comunidade ou grupo sao dominados por praticas perversas e desiguais empregadas por um grupo
mais poderoso. Sim, é fundamental termos essa consciéncial Mas o que faremos para mudar ou
amenizar essa situacao no tempo que temos disponivel? Que ferramentas podemas, sim
ferramentas, poderiamas utilizar?

Acredito que a academia que se propde a pesquisar administracao deveria se voltar também a
incentivar a busca por conhecimentos originais. Incentivar, portanto, um aprofundamento sobre o
significado desse campo de conhecimento, de suas fronteiras, bem como de suas formas de
diferenciacdo de outras ciéncias como filosofia, sociologia, psicologia, engenharia, etc. Nao podemaos
simplesmente nos esconder atras da pecha de ciéncia multidisciplinar ou transdisciplinar! E comisso
ndo propor e Nnao organizar nada caracteristico e proprio. Afinal, o que nds somaos e para que ou guem
nossa producao de conhecimento contribui? Vamos simplesmente continuar aceitando que estamos
emn patamar inferior a outras ciéncias? No caso de consultorias ou de gestores empresariais, que ndo
tém a responsabilidade de apresentar fundamentacGes tedricas para suas propostas, agdes e
decisoes, tudo bem, em geral seus objetivos sdo claros e aceitos por guem 0s contrata. Mas e no
caso dos pesquisadores? Como eles tém pesquisado a ciéncia que da suporte para 0 processo
organizativo?

As possibilidades de estudos sdo infindaveis. Mas vejo poucas iniciativas gue ousam questionar e
aprimorar os modelos motivacionais propostos na década de 50, rever a eficacia e a
contemporaneidade do Toyotismo, questionar o papel das normas ISO na formacdo de melhares
estruturas de gestao e controle, melhor compreender o Lean Manufacturing como fator de
ampliacdo do poder de agéncia, e por fim, que tipo de organiza¢des se beneficiaram da teoria dos
custos de transacao, enfim, sdo indmeras as possibilidades! Mas, muitos programas Stricto Sensu
tém palra da palavra “na pratica”, mas no fim das contas, nossa ciéncia ndo é uma ciéncia da pratica
e para apratica? Oundo? Estudos tedricos sao fundamentais, sim! Mas em que propor¢do em relagao
a estudos intervencionistas por exemplo? Alias, a propria pesquisa-agdo ndo € nem considerada um
meétodo respeitavel por alguns académicos.

Finalizando e respondendo a questdo do titulo, acredito que estamos numa espiral de reprodugdo
do mesmo que denuncia nossa fragilidade intelectual. Temos que retomar nossa busca por
originalidade, e isso implica deixar de lado um produtivismo de artigos, quica fosse um produtivismo
de conhecimentos originais. Tudo isso passa também por aumentarmos o volume de estudos
“aplicados” e “aplicaveis” nas mais diversas esferas da sociedade. Aplicados e aplicaveis aparecem
entre aspas para ressaltar a amplitude do termo e nao a possibilidade de cair no reducionismo
intelectual de achar que essa aplicabilidade seria sinGnimo de estudos rasos, interesseiros e sem
consisténcia. Seriam sim aqguelas pesquisas gue prestam um servico a sociedade, que almejam
torna-la mais amparada em relacdo as suas decisdes a partir do uso de ferramentas que
demonstram e validam a solidez conceitual e aplicada das propostas. Portanto, em tornando-se
original, a academia da administracao, pode se apresentar muito mais Util para reduzir as diversas
mazelas da sociedade.
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