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Resumo

Quando nos debrugamos sobre o tema Educagdo Sustentavel no Ensino de Administracdo,
precisamos ampliar a analise e colocar em perspectiva alguns temas banidos da academia e
assumir o papel de lembrar aquilo que nossos concidadaos querem esquecer, recusando o
siléncio e exercitando a critica e a denudncia. Esses temas envolvem a economia paolitica
internacional e a posi¢cdo de dependéncia do Brasil neste contexto, bem como a organizacao da
producdo e seus efeitos na sociedade. Verifica-se, hoje, uma padronizacdo dos curriculos dos
cursos de Administracdo e as poucas modificacées ocorrem sdo por influéncia de uma visao de
mundo centrada nas organizacbes. Este ensaio busca provocar reflexdes e iluminar
possibilidades para alterac6es nos curriculos dos cursos de Administracdo, argumentando gue
nao é util nem para os estudantes nem para as organizac6es apenas ensinar 0s contetidos dos
curriculos atuais, mas encontrar meios de atuar taticamente, evitando as barreiras para uma
Educacdo Sustentavel.
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WHERE DOES THIS CURRICULUM COME FROM? SUSTAINABLE
EDUCATION IN MANAGEMENT COURSES

Abstract

This article investigates the relationship between sustainability and innovation in
organizational activities. For the research’'s development, in-depth interviews were conducted
with managers of a group of organizations that were winners of the Ozires Silva Award for
Sustainable Entrepreneurship. The results show that organizations, although they have
knowledge of the Triple Bottom Line, it's neither fully applied, nor are its pillars treated equally;
on the contrary, there's a prevalence of the economic pillar in this relation; the environmental
one is relegated to the waste treatment, and the social one to assist people in need. As for
innovations, the efforts are focused on products and processes and incremental innavations are
the main typology found, evidencing an emphasis related to economic viability and future
profitability of the innovations’ future. It's realized, therefore, that the convergence between
sustainability and innovation is still incipient and very inserted to the actions aimed at
efficiency, not effectiveness.

Keywords: sustainable education, management courses, curriculum.

:DE DONDE VIENE ESE CURRICULO? LA EDUCACION SUSTENTABLE

EN LOS CURSOS DE ADMINISTRACION

Resumen

Centrandonos en el tema de la Educacion Sustentable en la Ensefianza de Administracion,
necesitamos ampliar el analisis y poner en perspectiva algunos temas prohibidos de la academia
y recordar lo que nuestros conciudadanos quieren olvidar, rechazando el silencio y ejercitando la
critica y la denuncia. Se envuelven la economia politica internacional y la dependencia de Brasil
en este contexto, bien como la organizacion de la produccién y sus efectos sociales. Se verifica
hoy una estandarizacion de los curriculos de los cursos de Administracion y las pocas
modificaciones que ocurren son por influencia de una vision de mundo centrada en las
organizaciones. Este ensayo busca provocar reflexiones e iluminar posibilidades para
alteraciones en los curriculos de los cursos de Administracion, argumentando su inutilidad,
tanto para estudiantes, como las organizaciones apenas ensefiar los contenidos de los curriculos
actuales, sino encontrar medios de actuar tacticamente, evitando las barreras para una
Educacidn Sustentable.

Palabras clave: educacion sustentable, cursos de administracion, curriculo.
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INTRODUCAO

Quando nos debrucamos sobre o tema Educagdo Sustentavel no Ensino de Administracao,
precisamos ampliar o foco, colocar em perspectiva aspectos histoéricos, econdmicos, paliticos e
sociolégicos e analisar algumas peculiaridades que nem sempre ficam explicitas quando o olhar é
estreito. A Educacdo como reflexo da sociedade, e o ensino de Administracdo em particular, nao
costuma abordar alguns temas cruciais que, segundo Sampaio (2017), foram banidos da academia.
Apple (2003) toma emprestada uma frase de Hobsbawm (2003, p. 107) para assumir como
profissao o papel de “lembrar aquilo que nossos concidadaos queremn esquecer”.

Verifica-se, majoritariamente, uma certa padronizacao dos curriculos nos cursos de Administragdo,
tanto no exterior (Pfeffer & Fong, 2002) quanto no Brasil (Silva & Fischer, 2008). As modificagdes
gue se observam, via de regra, ocorrem por conta da forca centripeta que coloca 0s neg6cios no
nicleo dos curriculos (Giacalone & Thompson, 2006).

De onde vemn este curriculo? Esta é uma pergunta crucial. Como a economia politica internacional
se manifesta na organizacdo da nossa sociedade e quais os reflexos disso na Educagao? Como essa
cadeia de influéncia se revela no curriculo dos cursos de Administracao? Quem esta ganhando e
quem estd perdendo com isso? (Apple, 2003). O estudo dos curriculos é constituido de multiplas
teorias-tradicionais, criticas, pos-criticas e pos-maodernas. Além disso, mudangas econdmicas,
sociais, culturais e politicas espelham mudancas ideoldgicas e olhares diferenciados em relagao ao
curriculo (Silva & Fischer, 2008). Este ensaio se propde a resgatar elementos para iluminar esta
reflexdo, trazendo de volta os assuntos banidos da academia, lembrando aquilo que muitos
querem esquecer, recusando o siléncio e exercitando a critica e a dentncia (Sampaio, 2017,
Hobsbawm, 2003; Antunes & Pinto, 2017).

Por definicao, este ensaio nao tem a pretensao de ser conclusivo. Antes, ele se propde a abrir
espaco para questionamentos fundamentais acerca dos curriculos dos cursas de Administragdo no
Brasil. Isso ndo significa que ndo tera fundamentacdo tedrica. Trata-se de um resgate com
perspectiva histérica, mas, para que fique claro, “a histéria é que se ergue em face do movimento
do ensaista e nao o ensaista que se constroi antes de pensar o0 objeto, por estar imerso em
contexto histérico” (Meneghetti, 2011, p. 325).

Assim, este texto estd organizado da seguinte forma: na secao (2) Fundamentos para reflexao
fazemos uma analise dos elementos histéricas relativos a (2.1) "Economia politica internacional” e
seus reflexos no Brasil, com foco na evolucao da (2.2) “Organizacdo da Producdo” e suas
implicacdes para a (2.3) “Organizacdo da Sociedade” e, consequentemente, para a (2.4)
“Organizacdao da Educacdo”. Neste contexto, discutimos o conceito de (2.5) "Educacao
Sustentdvel” e, na parte final (3), diante de todas as consideracdes anteriores, fazemos algumas
reflexdes sobre os curriculos dos cursos de Administracao no Brasil.

FUNDAMENTOS PARA REFLEXAO

Nesta se¢do sdo analisados, em perspectiva historica, alguns elementos Uteis para a reflexdo que
se propde sobre 0s curriculos dos cursos de Administragdo no Brasil.

ECONOMIA POLITICA INTERNACIONAL

A economia mundial é calcada no modo de producao capitalista. Conforme Gozzi (1998), como
reflexo das revolugdes industriais que se fizeram sentir na Europa e Estados Unidos e depois no
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restante do mundo entre o fim do século XIX e inicio do século XX, a organizacdo capitalista
provocou transformacdes profundas na estrutura material do Estado de Direito: o capital
industrial, o comercial e o bancario se uniram na forma do capital financeiro, consolidando o
capitalismo organizado. Nesse contexto, como explica Sampaio (1997), diferenciaram-se paises
hegemdnicos e paises periféricos.

E sabido que o Brasil e os demais paises da América Latina mantém uma posi¢do periférica em
relacdo ao centro, sobretudo aos Estados Unidos (Connell & Wood, 2002 como citado em Closs,
2009). O reconhecimento dessas relacdes centro-periferia “nos permite acdes transformadoras,
pois ndo contém o falso rotulo de neutralidade que esconde, quase sempre, relacées perversas de
dominacao.” (Vieira & Caldas, 2006, p. 64).

Essa posigao periférica do Brasil se aprofunda no pds-guerra, quando houve a transnacionalizagdo
do capitalismo. Os paises centrais implementaram uma série de politicas mercantilistas que
obrigaram os paises periféricos a fazer um esforco “para aumentar a produtividade da forca de
trabalho, melhorar a gualidade da infraestrutura econdmica e ampliar a dimensdao de seus
respectivos espagos econdmicos” (Sampaio, 1997, p. 16).

Nesta época, a hegemonia norte-americana, baseada nos petroddlares, se amplia (Matos, Ipiranga,
Machado, Rolim, Alvarenga, & Aratjo 2014, p. 139) com acelerada penetra¢ao do capital estrangeiro
na economia latino-americana. Em gue pese o programa de substituicdo de importagdes brasileiro
nos anos 70, o que ocorreu de fato ndo foi um processo de internacionalizacdo do mercado interno,
mas uma desnacionalizacao da propriedade e do sistema produtivo nacional, que foi integrado a
economia capitalista mundial (Santana, 2013).

Diante desse cendrio, Morin (2000) previu gue as lutas sobre questdes de democracia e ciéncia no
seculo XXI seriam cada vez mais atreladas ao gigantesco problema decorrente do desenvolvimento
da “enorme maquina” capitalista, que “ndo produz apenas conhecimento e elucidagdo, mas produz
também ignorancia e cegueira” (Morin, 2000, p. 111).

Voltando ao papel que toca ao Brasil nesta conjuntura, Dias (2017) explica que atualmente é o da
producao primaria. Ele mostra, no Grafico 1, que as balangas comerciais de produtos do agronegacio
e 0s ndo agro do Brasil se descolam a partir dos anos 90 e, com muito mais intensidade, a partir de
2005. Atualmente hd um saldo de USS80 bilhdes na exportacao-importacao de produtos derivados
do agronegocio e um saldo negativo de igual teor no balango do comércio exterior de bens nao
agro.
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GRAFICO 1- EVOLUCAOQ DA BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA, PRODUTOS DO AGRONEGOCIO E PRODUTOS NAO AGRO
(EM BILHOES DE USS).
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Fonte: Adaptado de “A Agricultura Brasileira na Economia Contemporanea: Topico 1. Video aulas da Faculdade de
Economia, Administracao e Contabilidade da FEAUSP”, de Guilherme Leite da Silva Dias. Disponivel em
https://www.youtube.com/watch?v=TUGaWRIbcLY. Acesso em: 8 set 2017.

Sampaio (2017) acrescenta que, além da producdo primaria, resta ao Brasil a exploracao mineral e
de petréleo. Como ilustracdo, vemos as investidas do capital internacional sobre o pré-sal (Projeto
de Lei 4567/16), que alterou a Lei n° 12.351, de 22 de dezembro de 2010, e a pressao sobre a
Reserva Nacional de Cobre e Associados (Renca), na Amazénia (Brasil, 2016, 2010).

Cunha (2013) resume esse panorama dizendo gue:

... a2 Ameérica Latina como um todo e o Brasil, em particular, por sua industrializacao tardia
e por sua insercaa periférica, enfrentam, permanentemente, dificuldades para construir
politicas autonomas, ainda que com aumento da presenca de certos aspectos
democraticos. Em grande parte, pelas discrepancias nas relagdes extremamente desiguais
entre paises, em parte pela prépria forma como se reproduz a estrutura da economia
mundial, seja internamente as nacdes ou nos movimentos dos capitais globais. (Cunha,
2013, p. 13).

Assim, na situagdo sui generis pela qual o pais passa atualmente, com seu capitalismo também sui
generis, 0 que se vé é um enfraquecimento da propria identidade do Brasil. O Brasil vive um
momento de “regressao civilizatéria claramente delineada na proposta governamental da reforma
previdencidria e da reforma trabalhista, tendo como palavras de ordemn flexibilizacdo, precarizagdo
e terceirizacao” (IHU, 2017, p. 2).

Torres (2006) alerta gque essa “enorme maguina” capitalista (Morin, 2000, p.111) tem
desdobramentos que precisam ser investigados, tais como as questées de raca, classe e género,
modelos de gerenciamento educacional, avaliagcdo, pesquisa, curriculos etc., além da “construcdo
do senso comum no processo de reproducao cultural e ideclégica” (Torres, 2006, p. 58).

Portanto, justifica-se analisar reflexos disso na organizagdo da producdo na segdo seguinte.
ORGANIZACAO DA PRODUCAO

Tendo em mente a breve discussao da economia politica internacional, do capitalismo, do papel do
Brasil neste contexto, nesta secdo tratamos dos reflexos dessa conjuntura na organizacao da
producdo, no mundo e no Brasil, em perspectiva histarica.

Antunes & Pinto (2017, pp. 49-50) chamam o século XX de “século do automdvel na sociedade do
trabalho alienado”, em alusao ao sistema Taylorista-Fordista, e depois Toyotista, de organizagdo
da producdo e suas consequéncias sociais.
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Motta (2001) e Antunes & Pinto (2017) evidenciam o carater cientifico e pragmatico da organizacao
da producdo emergente no inicio do século passado, que conferia uma falsa neutralidade a
organizagcdo da producao e seus meétodos de trabalho. A divisao do trabalho, a supervisdo
profissionalizada, os conceitos de maquinaria morta e maquinaria viva, the one best way - todos
esses elementos cumpriram pelo menos dois papéis: a maximizagdo da produtividade,
multiplicando o lucro dos industriais, e a apropriacdo do saber-fazer dos trabalhadores, levando a
alienacdo.

O Taylorismo e o Fordismo promoveram mudancas sociais de grandes propor¢Ges. Ao definir
rigidamente as funcles e tarefas, 0s tempos e movimentos, as ferramentas e a melhor forma de
execucdo pelos trabalhadores, restou a estes uma aprendizagem reduzida, restrita ao tamanho
diminuto das tarefas (Antunes & Pinto, 2017). Santana (2013, p. 113) sintetiza isso ao afirmar que o
taylorismo pretendeu “moldar a presenca humana na produgdo a imagem do maquinismao” e que
esse processo se aprofunda no fordismo.

No Brasil, somente a partir dos anos 30 foi que ocorreu “0 assentamento de comportamentos
operarios entre os trabalhadores” brasileiras (Guerrini, 2014, p. 141). Nesta insercao tardia do pafs
no capitalismo mundial, “a dominacdo senhorial, que se converteu em dominacao oligarquica,
exercia um controle conservador na sociedade através do poder autocratico das elites” (Guerrini,
2014, p. 141).

Nicolini (2003) coloca que, naguela época, a criacdo do Instituto de Organizacdo Racional do
Trabalho (IDORT) e do Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP) introduziram no
Brasil os principios da Escola Classica, o primeiro em organizacGes privadas e o segundo em
organizagoes publicas. Esse processo ganha “impulso externo em 1950, passando a caracterizar-se
como elemento fundamental apés 1964", com apoio dos empresarios favoraveis a “cooperagao
financeira externa, possibilitando a implantacdo, dentro do pais, das concepgdes de organizagdo e
de crescimento da grande corporagao” (Lovison, 1991, p. 153).

Para ilustrar, Antunes e Pinto (2017, p. 84) contam a histéria dos “quatro passos de Allen”, um
método desenvolvido na indlstria naval norte americana. O método envolvia (1) a légica do the one
best way, (2) uma aula de como fazer, (3) a aplicacdo pratica, e (4) um teste que media o
desempenho dos aprendizes. Esse método, depois, virou o programa Training Within Industry
(TWI), introduzido em empresas americanas subsidiarias no pais, tendo depois se consolidado com
a Comissao Brasileiro-Americana de Ensino Industrial (CBAEI).

Mesmo com o encerramento das atividades da CBAEI, as escolas do Servico Nacional da
Indastria (SENAI) deram continuidade ao programa em seus curriculos. As instituicdes de
ensino, portanto, é que deram continuidade, na estrutura de seus conteddos curriculares e
com seus métodos e ferramentas de ensino e de aprendizagem (Mueller, 2070 como citado
em Antunes & Pinto, 2017, p. 84).

Ndo ha evidéncias de alteragdes substanciais na logica da produgdo capitalista desde os anos 70
até hoje. No capitalismo do século XXI, “a tendéncia a desqualificacdo e a degradacdo do trabalho
nao somente se mantém como se expande e se aprofunda, respaldada por paoliticas de
flexibilizacao e de desregulamentacao do trabalho” (Previtali & Fagiani, 2014, p. 757).

Hoje, Abilio (2017) destaca uma nova faceta dessa expansao: a “uberizacdo” da forca de trabalho.
Na “uberizacdo” ndo ha vinculo empregaticio. O trabalhador € um nanoempreendedor e a empresa
nao é uma empregadora, mas uma parceira. Nao ha contrato de trabalho, mas a empresa é quem
define os ganhos do trabalhador, define e detém os instrumentos de avaliacdo, cria regras e
formas de estimulo ao trabalho (Abilio, 2017). E a transformacao do trabalhador em um recurso
just-in-time na perspectiva Toyotista, um recurso disponivel que pode ser utilizado na exata
medida das demandas do mercado.
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A “uberizacdo” é um fendmeno relativamente novo; entretanto, “o subsolo da ‘uberizagdo’ esta em
processos que estao em jogo ha décadas” (Abilio, 2017, p. 23). E légico pensarmos que, em breve,
outras profissdes estarao sujeitas ao modelo Uber. Além disso, é preciso reconhecer que esse
modelo é (mais) uma vitéria do automadvel frente ao transporte coletivo na sociedade ou século do
automével (Antunes & Pinto, 2017), e (mais) um avanco do mercado sobre a organizacdo da
sociedade, com impactos sociais e ambientais.

Assim, essa se¢do buscou expor como a organizagao da producado, influenciada pela economia
politica internacional, se revela. Em resumo, buscamos evidenciar que a organizagao da produgdo
fragmentaria taylorista-fordista ndo mudou sua esséncia desde sua concepcao (Guerreiro Ramos,
1989; Tendrio, 2011), que as teorias organizacionais foram respostas adaptativas para a
manutencao das pessoas como insumo na organizagao da produgao (Motta, 2001; Antunes &
Pinto, 2017), que as vertentes mais recentes da organizacdo da producdo, com materialidade na
miriade de formas de trabalho que se verificam hoje - “a uberizacdo” (Abilio, 2017) - sdo também
variagbes que nao se configuram como uma superagdo dos efeitos degenerativos da
superexploracdo da mao de obra (Santana, 2013) e da consequente alienacao das pessoas (Antunes
& Pinto, 2017), senao seu aprofundamento, com reflexos na organizacao da sociedade e da
educacdo, COMO veremaos a segulir.

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE

Nesta secdo lancaremos luzes, no interesse deste ensaio, sobre os reflexos da organizacao da
producdo discutida acima na sociedade, primeiro nos paises centrais onde o modelo hegemonico de
sociedade emerge e depois como se apresenta no Brasil.

Karl Marx constatou que “a anatomia da sociedade civil se encontra na economia politica", mas nao
no mundo estrito da economia ou no mundo restrito da politica, mas no universo da economia
politica, cujo tema discutimos na subsecdo sobre “Economia politica internacional”. “Essa é a
ciéncia nova de gue Marx foi o maior construtor. Porgue a economia-politica é a negacao da
economia isolada como dominante ou da politica também isolada como prevalente. Porque elas

sao inter-relacionais” (Antunes & Pinto, 2017, pp. 10-11).

Seguindo essa linha, Motta (2001, p. 59) é mais direto e diz que a organizacao da sociedade a luz
da organizacdo da produgdo, “que poderia parecer um problema econdmico é na verdade um
problema social, ao que [ele] acrescentaria psicoldgico e ético”. A economia de mercado tornou-se
a organizagao da sociedade, subordinando o homem e destruindo as formas organicas de
existéncia, substituindo por um novo tipo de organizacao, de natureza individualista e atomizada.
“0 objetivo fundamental da sociedade industrial seria a producdo. Dessa forma, todas as demais
fungOes sociais deveriam subordinar-se a ela. Nesse sentido, a nagdo ndo é mais que uma grande
fabrica” (Motta, 2001, p. 55).

Motta (2001) destaca que o fordismo criou uma mudanca na superestrutura social, um novo
complexo de valores, habitos e normas, usando a religido e a politica para produzir uma nova forma
de pensar e agir, uma nova sociabilidade, chamada de americanismo. As pessoas na sociedade
norte americana:

. passaram a se reconhecer em suas mercadorias; encontraram sua alma em seu
automovel, hi-fi, casa em patamares e utensilios de cozinha. O préprio mecanismo gue ata
o individuo a sociedade mudou, e o controle social esta ancorado nas novas necessidades
gue ela produziu. (Marcuse, 1973, pp. 29-30 como citado em Antunes & Pinto, 2017, p. 93).

Essa definicdo é tao atual que exige somente uma atualizacao, a troca de “hi-fi” por wi-fi, em
razao da espetacularizacao da sociedade, da centralidade da midia e da imagem como mercadoria,
conforme concepcao de Guy Debord (2003), contemporaneo de Marcuse.

0S, Organizacdes e Sustentabilidade, 6(2), p. 7-26, Londrina, PR, jul./dez. 2018, —G)@@
ISSN 2318-9223, http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/ros/issue/view/1478 /showToc @ AT

13



De onde vemn esse curriculo?
A Educagdo Sustentavel nos cursos de Administragao

Na sociedade do consumo, onde o ter passou a valer mais do que o ser, 0 que ha de fato é um
aprofundamento da alienacdo, onde:

(...} o dinheiro & a medida de todas as coisas. E o lucro, seu objetivo principal. Por isto é

gue, para 0s opressores, 0 gue vale é ter mais e cada vez mais, a custa, inclusive, do ter

menos ou do nada ter dos oprimidos. Ndo podem perceber que, na busca egoista do ter

como classe gue tem, se afogam na posse e ja ndo sdo. Ja ndo podem ser. (Freire, 1987, p.
25).

Guerreiro Ramos (1989) compreende que a racionalidade de dominio sobre a natureza e a producao
determina-se como valores da sociedade industrializada e de consumo, mas alerta que a visao
materialista de exploragdo dos recursos naturais torna-se dominante sobre a vida humana, cujos
principios da produtividade prevalecem sobre as relagdes sociais.

No dia a dia, isso se revela no avanco do mercado sobre a sociedade. Sandel (2012) alerta para o
afastamento das leis de mercado dos cédigos morais da sociedade, levado pela ganancia. Ele diz
gue, quando decidimos que certas coisas podem ser compradas e vendidas, ndos decidimos,
implicitamente, que é natural trata-las como meio de obtencdo de lucro e que esse processo
resulta em desigualdade social e em corrupcao (Sandel, 2012).

Resulta em desigualdade social porgue, numa sociedade desigual, a vida é mais dificil para quem
ndo tem dinheiro e mais facil para aqueles gue ja o tem. Resulta em corrupgdo porque, na medida
em que mais e mais coisas sdo precificadas, maior é a tendéncia de se pagar por aquilo que nunca
deveria ser negociado. Pagar os filhos para que facam a licao de casa ou leiam livros vai fazer com
gue estudermn mais, mas vai ensina-las que o dinheiro é que importa e ndo o conhecimento. Barriga
de aluguel, lugares na fila, o direito de atirar e um rinoceronte, popularidade na rede social, o
tempo de sobrevida para quem tem cancer, subornar um guarda de transito, vender influéncia
politica ou mesma o préprio voto - hoje em dia tudo isso ja tem preco. Por ndo termos questionado
seriamente essas questdes no passado, é que estamos migrando de uma economia de mercado
para uma sociedade de mercado, onde virtualmente tudo esta a venda (Sandel, 2012).

Nesse contexto, na proxima se¢ao, vamos trazer alguns elementos relativos a Educagdo para esse
debate.

ORGANIZACAO DA EDUCACAOD

Na se¢do anterior vimos como a légica de mercado tem invadido e moldado nossa sociedade. A
racionalidade instrumental e as leis de mercado tém implicacdes na forma como a Educagdo é
planejada e executada. Uma pergunta que deve sempre estar presente quando se pensa sabre
Educacdo é se ela esta tornando a nossa sociedade mais justa ou mais injusta, se 0s sujeitos estao
se tornando mais ou menaos conscientes e emancipados (Freire, 1987).

Estreitando o foco na Educacao, Motta (2001, p. 100) dialoga com Sandel (2012), Guerreiro Ramos
(1989), Sampaio (2017), quando diz que “a légica da producdo e do consumo subordina a educacao,
a politica e o lazer, transformando-se em l6gica de dominacao”.

Na escola, toda tentativa de contestacao e de reivindicagao, o que implica comportamento
politico, & imediatamente taxada de indisciplina a ser eliminada em proveito do sucesso
escolar, medido pelas notas nos exercicios, nas provas e nos exames. Paradoxalmente, a
gualidade dos trabalhos exige um espirito critico, que a agao moralizante recalca. Dai a
substituicao da qualidade pela quantidade. No plano pedagdgico, as técnicas centradas em
iniciativas e na auto-organizacdo dao lugar ao modernismo de técnicas baseadas na
automacao, que, ignorando a2 realidade psicolégica e social dos estudantes, buscam
enquadra-los num circuito fechado de controle. (Motta, 2011, p. 101).
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E fundamental estudar a Educacdo sempre em contexto e a partir da perspectiva do que
predomina na sociedade para poder compreendé-la e para poder agir sobre ela. Em razdo da sua
origemn na Revolugdo Industrial - mas ndo s6 por isso - a Educacao ainda guarda em grande
medida caracteristicas daquela época e ainda predominam os modelos tradicionais de ensino
aprendizagem na Educacao de uma forma geral (Bolzan, 2017; Figueird, 2015).

Para Prando (2014), o ponto fulcral é que, em pleno século XXI, nossa forma de ministrar aulas
ainda padece dos elementos constitutivos das universidades da ldade Média. O ensino ainda se
concentra na figura do professor e este é entendido como detentor do conhecimento, gue deve ser
transmitido aos alunos, que o recebem passivamente.

E preciso reconhecer que o modelo de Educacao predominante hoje é um reflexo da organizacao da
producao e da sociedade e que o resultado disso é a alienacao. Antunes e Pinto (2017) explicam que
a alienacao no trabalho comeca, primeiro, com o estranhamento, ou seja, as pessoas acham
estranho aquilo que fazem como atividade profissional, ndo pensam no que fazem, ndo entendem
as origens e consequéncias do seu trabalho. Segundo, derivado disso, as pessoas ndo se
reconhecemn diante da atividade que realizam, nao conseguem atingir a autorrealizagdo no
trabalho. Isso leva ao terceiro momento, que é quando “o trabalhador ndo se reconhece no proprio
processo laborativo que realiza” (Antunes & Pinto, 2017, p. 13), ndo reconhece seu papel na
sociedade. Por fim, o ultimo momento: por ndo se reconhecer como individuo na sociedade,
também nao se reconhece como “parte constitutiva do género humano” (Antunes & Pinto, 2017, p.
13), nao sabe qual é a sua missao no mundo.

Nossa sociedade, forjada a feicdo dos negécios (Sampaio, 2017), em que a ideclogia neoliberal de
fomento a competicdo atomiza as pessoas, implica a Educacdo de duas formas, curiosamente
antagonicas: a Educacao é frequentemente culpada pelos principais problemas da nossa sociedade
e, a0 mesmo tempo, é apontada como a Unica saida para todos eles (Apple, 2003).

Fato é que a Educacao € uma arena de disputa por espaco e poder, onde grupos de interesse
dominam as acdes e compdem o que Apple (2003) chama de bloco hegemadnico. Sao grupos que se
organizam em torno de pautas comuns, se abrigam sob um guarda-chuva ideoldgico. Esse bloco
parece homogéneo, mas esta sempre em disputa interna e em constante renegociacdo, e é
considerado como hegemonico porgue tem vencido varias disputas ultimamente no Brasil, e com
muito mais forca desde 2016.

Segundo Apple (2003, p. 6), esse grupo busca combater o Estado, os servicos publicos, os
educadores, ativistas comunitarios, pesquisadores criticos e outros grupos que eles acreditam ser
“ameacas a vitalidade de nosso pais, de nossas escolas e de nossas criangas”. Os membros desse
bloco:

(...) recomendam-nos libertar nossas escolas, colocando-as dentro de um mercado
competitivo, restaurar nossa cultura tradicional comum e enfatizar a disciplina e o carater,
voltar-nos para Deus em nossas salas de aula, como o guia de toda a nossa conduta dentro
e fora da escola. (Apple, 2003, p. 6)

Compde o “bloco hegemadnico” o grupo dos nealiberais, que procuram “destruir a mao morta do
governo incompetente, burocratico e parasitario que nunca faria o bem mesmo se fosse bem-
intencionado" (Apple, 2003, p. 6). Segundo McChesney (1999, como citado em Apple, 2003), o
neoliberalismo é, em esséncia, “o capitalismo sem luvas de pelica” (p. 21), que transforma a propria
ideia que temos de democracia, fazendo dela apenas “um conceito econémico, e nao conceito
politico” (p. 22). Ja Foucault (1979) explica que, no neoliberalismo, nao é obrigacdao do Estado
defender a populacdo dos efeitos deletérios do mercado, mas sim proteger o mercado, fazendo
Com gue a concorréncia seja preservada a todo o custo.
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0 segundo grupo sao 0s neoconservadores, que tém uma visdo romantica do passado, de um
tempo em que havia um verdadeiro saber e a moralidade era absoluta. A pluralidade, o
multiculturalismo, os direitos das minorias sao vistos por eles como ataques ao perfil do “cidadao
de bem” (Apple, 2003, p. 57). Na Educacao, isso se reflete no embate relativo as politicas de cotas,
género, nas tentativas de implementar cobranga de mensalidade nas escolas puablicas, lutas estas
gue em 2017 vimos ganhar forca no Brasil.

O terceiro grupo tearizado por Apple (2003) é dos religiosos populistas e autoritarios. Esse grupo é
tdo forte quanto os neoconservadores e muitas vezes com eles se confunde. Ele busca uma
sociedade fundamentada no saber e nos valores de Deus e articula as ideias neoliberais e
neoconservadoras para agir de acordo com o julgam ser “a forma religiosa de levar a sociedade a
Deus” (Apple, 2003, p. 242). No Brasil, este grupo é representado pela bancada evangélica no
congresso que, em 2016, tinha 92 cadeiras. Todavia, o que melhor caracteriza esse grupo € a visdo
Unica da Biblia como guia para suas condutas, o que acaba incluindo também algumas vertentes
daigreja Catdlica.

0 quarto grupo do bloco hegemdnico é o da nova classe média profissional e empresarial. Esse
grupo possui lagos mais fracos com o discurso hegeménico do bloco, pois em determinadas
demandas eles sofrem com as a¢des do préprio bloco, uma vez que o seu poder em relagdo aos
demais é relativamente limitado (Apple, 2003). No Brasil, esse grupo é formado por profissionais
qualificados, a nova classe média que cresceu muito nos Gltimos anos, pessoas que conguistaram
mabilidade social gracas a graduagdo em cursos superiores, que aumentaram muito nos dltimos
anos no Brasil (Bolzan, 2017).

E possivel vincular esse grupo aos egressos dos cursos de Administracdo, que assumem a
mentalidade do curriculo padronizado, da maximizacdo de eficiéncia, da avaliagdo, mensuracdo,
controle, de lucro e acumulacao de capital como objetivo Unico, do ter acima do ser. Sao, em
esséncia, os agentes tecnocratas (Motta, 2001) que defendem e promovem o controle central mais
rigoroso da Educagdo, bem como todo o tipo de controle social.

Como ilustracao do avanco do mercado sobre a Educacao, Monteiro (2014) conta que, através do
Projeto Jovermn de Futuro, o Instituto Unibanco criou o “Manual para elaboracao do Plano de
Melhoria da Qualidade do Ensino Médio”, cujo método se baseia no “Marco Logico que é um
método de planejamento desenvolvido no final dos anos 60 por uma empresa de consultoria
privada nos EUA, a pedido da United States Agency for International Development (USAID)"
(Monteiro, 2014, p. 110). A USAID, por sua vez, atua como reforco a politica externa dos Estados
Unidos e atua junto ao Programa Regional da Reforma Educativa na América Latina, que “é uma
parceria entre organizagdes do setor publico e privado do hemisfério que procura identificar
problemas, promover e implementar politicas educacionais” (Monteiro, 2014, p. 110).

Desvelar e reconhecer os vinculos da influéncia estrangeira na nossa Educagdo, como o recém
citado ou como a histéria do TWI relatada no item sobre “Organizagao da Produgao”, ndo tratando
deles como processos naturais, mas como processos histaricos planejados, nos confere um grau de
liberdade para repensarmos a Educagdo. Por outro lado, ndo reconhecer esses vinculos, ou
naturaliza-los, € privilegiar a alienacao e a manutencao do status quo. Isso suscita retomar a
pergunta gue norteou a constru¢do deste ensaio: “quem esta ganhando e quem esta perdendo
com isso?”, dito de outro modo: “a servico de que existe essa alienagao?”

Na Educacdo é desejavel qgue um docente consiga responder a estas questdes e também consiga
desenvolver isso junto com os estudantes com o0s quais trabalha, nao s6 em nome da
autorrealizacdo do proprio docente, mas principalmente para que 0Ss egressos tenham seu
potencial de autorrealizacao aumentados. Paes de Paula e Rodrigues (2006, p. 14) discutem alguns
autores que defendem a pedagogia critica como uma alternativa e sobre como se poderia realizar
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uma renovacdo do ensino da gestdo, “abordando questées como 0s conteddos, 0s métodos
pedagogicos, a ligacdo entre teoria e pratica, e principalmente o desenvolvimento da visdo critica e
do raciocinio analitico entre os estudantes de Administracdo”. Antes de abordar o ensino de
Administracdo, contudo, é preciso discutir a Educagao Sustentavel, na proxima secao.

EDUCACAO SUSTENTAVEL

Fizemos questdo de discutir a Educacao Sustentavel antes de abordar o Ensino de Administracao
para evidenciar que ela é transdisciplinar, ou seja, a Educagdo Sustentavel paira acima do ensino de
Administracdo, bem como acima das demais areas do conhecimento. Assim, esta secdo busca
delimitar uma epistemologia da Sustentabilidade na Educacdo alinhada com a ontologia daquilo
que ja foi escrito até aqui, que sirva para o Ensino de Administracdo bem como para as outras
areas do conhecimento.

A expressao Educacao para a Sustentabilidade (EpS) é a mais difundida quando se trata do ensino
de sustentabilidade. Atualmente essa denominacao é muito usada (Brunstein, Godoy & Silva,
2014; Jacobi, Raufflet & Arruda, 2011; Springett, 2005) e esta consolidada em linhas de pesquisa de
programas de pos-graduacdo; também é uma divisao académica de Ensino e Pesquisa em
Administracdo e Contabilidade (EPQ) da Associacao Nacional de Pés-graduacao e Pesquisa em
Administracao (ANPAD). Todavia, consideramaos que Educacao Sustentavel (ES) (Sterling, 2004) é
mais adequada para as reflexdes deste ensaio.

E preciso resgatar um pouco da epistemologia deste campo desde a origem do movimento
ambientalista dos anos 60 e 70. Segundo Carvalho (2006, p. 48):

(...) o repudio a uma racionalidade instrumental, aos ideais do progresso, ao individualismo
e a légica do custo-beneficio meramente econédmico pode ser observado no ideal de uma
sociedade ecolégica que se afirma como uma via alternativa a sociedade capitalista do
consumo.

Milanez (2003) lembra que o termo “ecodesenvolvimento” foi utilizado por Maurice Strong em
1973, referindo-se a possibilidade de aliar o crescimento econémico a preservacao da natureza, e
gue lgnacy Sachs, em 1974, usa esse conceito na construgdo de uma proposta de desenvolvimento
voltada a autonomia do desenvaolvimento local das populacGes, especialmente dos paises pabres,
enfocando questdes de desigualdades sociais. Lembra também que a expressao “sociedade
sustentavel” surgiu no comeco dos anos 80 com Lester Brown, que a definiu como a sociedade que
é capaz de satisfazer as suas necessidades sem comprometer as chances de sobrevivéncia das
geracdes futuras.

Palma (2015) destaca que a formacdo da Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) e a publicacdo do Relatério “Nosso Futuro Comum” em 1987 como 0s
eventos mais importantes sobre o tema, pois subsidiaram debates na ECO-92, realizada no Rio de
Janeiro, onde se popularizou o conceito de Desenvolvimento Sustentavel (DS).

Contudo, Figueiré (2015) alerta que, na literatura, muitas vezes, os termos DS e Sustentabilidade
aparecem como sindnimos, apesar de serem tecnicamente diferentes. Consequentemente, 0s
termos Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) e Educacao para a Sustentabilidade
(EpS) também sao tratadas como sinénimos pelos autores.

Palma (2015) chama a atencao para as ambiguidades do Relatério da CMMAD e do conceito de DS,
e acrescenta que:
.. enguanto muitos afirmam gue o DS desafia a maior integracdo do mundo em uma

economia capitalista dominada por multinacionais, a ambiguidade de Brundtland permite
gue empresas e governos estejam a favor da sustentabilidade sem qualquer objecao
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fundamental para o seu curso atual, usando o suporte de Brundtland para o seu rapido
crescimento. (Palma, 2015, p. 42)

Essa ambiguidade pode ser vista sob outros angulos. Misoczky e Bohm (2012, p. 548) entendem a
evolucao do DS como “uma investida encoberta do capital sobre a natureza, a economia verde”. Os
autores se baseiam no conceito de “capitalismo verde”, que diz que ele é "um meio de suavizar 0S
impactos ambientais da exploracao capitalista da natureza” (Misoczky & Béhm, 2012, p. 548), e
esta tem se tornando a principal estratégia para a mercantilizacdo e financeirizacao da natureza,
intensificando de modo radical a penetracao do capital sobre a natureza.

Misoczky e Bohm (2012) dizem que o conceito de DS serviu como um calmante, ao criar a ilusao de
que medidas efetivas estavam sendo tomadas para responder a crise diagnosticada, mas que, ao
nao questionar a légica da acumulagdo capitalista e respectivo modelo de sociedade, que eram as
causas fundamentais da destruicdo ambiental, “proveu uma nova legitimidade a globalizacao
neoliberal que comegou a se apresentar como sustentavel, apesar da sua dinamica
esmagadoramente devastadora” (Lander, 2011 como citado em Misoczky & Bohm, 2012, p. 557).

Por isso, mais do que nunca, é preciso redefinir os significados dos termos utilizados na Educacdo,
sobretudo quando se trata de Sustentabilidade. Sterling (2009) diz que estados de crise, medo e
incerteza normalmente funcionam como gatilhos para a aprendizagem, mas estudos recentes
sugerem que essa combinacdo tem falhado em promover o engajamento das pessoas com as
questdes ambientais.

Ao longo dos anos, diz Palma (2015), os préprios pilares da sustentabilidade (econémico, social e
ambiental) foram sendo complementados e ampliados. Steurer et al. (2005 como citado em
Palma, 2015, p. 43) diz gue essa sua estrutura tripartite, amplamente reconhecida, é
complementada com outras questdes relevantes que ele denominou como “requisitos de segunda
ordem”. A UNESCO (2016) coloca a diversidade cultural como maior fonte de criatividade e rigueza
da humanidade e a integra ao conceito de sustentahilidade. Milanez (2003) também destaca a
soberania cultural como dimensao da sustentabilidade. Segundo o autor:

... ndo é possivel comunidade alguma alcangar sua realizacdo, se ndo tomar como base a
sua cultura. As culturas sdao a maior e mais complexa expressdo da experiéncia humana.
Elas constituem o acdmulo dos conhecimentos das sociedades em determinados meio
ambientes através do tempao. Fazem parte delas os sistemas de valores, as estratégias de
producdo, as formas de lazer, as crengas religiosas, as expressdes artisticas, cientificas,
filosoficas e tantas outras coisas que sdo totalmente coevolutivas, interdependentes,
indispensaveis para a realizacdo das pessoas e expressdes diretas do meio onde foram
forjadas. (Milanez, 2003, p. 80)

Além das propostas de ressignificacdo, a mudanca mais significativa para compreensao talvez seja
a proposta por Kurucz, Colbert e Marcus (2013), representada na Figura 1.
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FIGURA 1- A CONSTRUCAO SOCIAL DAS RELACOES FISICAS NA EDUCACAQ EM GESTAO.

Economia

Sociedade

a. Teoria Econdmica Classica: b. Educagdo em Gestdo Convencional:
uma visio desigual uma visdo de subsuncio

Ambiente

Sociedade

¢.  Educagdo em Gestdo sobre d. Educacdo em Gestdo para
sustentabilidade: uma visdo interligada sustentabilidade: uma visdo incorporada

Fonte: Adaptado de Kurucz, Colbert e Marcus pelos autores (2013).

Os autores dizem que a teoria econémica classica, representada na figura (a), considera de forma
distinta 0 meio ambiente, a economia e a sociedade, 0 que ndo se pode aceitar atualmente. A
figura (b) representa aquilo que descrevemos aqui neste ensaio: a economia subsumindo a
sociedade e o meio ambiente. Os autores explicam que, nessa perspectiva, a sociedade e 0
ambiente sdo retratados como insumas, "recursos humanos" ou "recursos naturais" para sustentar
a economia.

Kurucz, Colbert e Marcus (2013) dizem que, nos Gltimos anos, tornou-se comum as empresas
enquadrarem seus discursos e estratégias externas em torno do Triple Bottom Line (TBL)
tradicional, representado no item (c) da Figura 1. Contudo, alertam para o que é muitas vezes
ignorado: as realidades ecologicas de grande escala entre os relacionamentos, que ndo sdo
representadas de forma adequada.

Em contraste, a partir de uma perspectiva ecoldgica da realidade fisica, as facetas do TBL ndo sdo
dominios que se sobrepdem, mas estdo embutidos um dentro do outro, como circulos
concéntricos, com a economia no interior da sociedade, que esta dentro do ambiente. Isso é visto
no item (d) da Figura 1, uma concepcao holistica hierarguica incomum no ambito da pesquisa e
teoria de gestao e, consequentemente, na pratica e na Educacao da gestao. (Kurucz, Colbert &
Marcus, 2013).
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Assim, a concepcao de Educagao Sustentavel (Sterling, 2004) representada na Figura 2, escolhida
para este ensaio, dialoga com a abordagem da representacao (d) na Figura 1 de Kurucz, Colbert e
Marcus (2013). Sterling (2004) argumenta que uma mudanca de cultura educacional que se baseia
e vai além das expressdes utilizadas até entdo é necessaria. Palma (2015, p. 68) resume dizendo
gue essa cultura pode ser referida como “educagdo sustentavel”, que sugere “um paradigma
educacional holistico preocupado com a qualidade das relacfes ao invés do produto, com as
emergéncias ao invés de resultados predeterminados”.

FIGURA 2 - EVOLUCAO DOS TERMOS EDUCACAO AMBIENTAL (EA), EDUCACAO PARA 0 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (EDS),

EDUCACAD PARA A SUSTENTABILIDADE (EPS) ATE A EDUCACAO SUSTENTAVEL (ES).

EA EDS EPS Educacio
Sustentavel

R

Fonte: Palma (2015, p. 68), adaptado de Sterling (2004, p. 50)

Sterling (2004) complementa o conceito de ES colocando que:

implica uma mudanca fundamental de prop6sito ou, no minimo, um objetivo adicional
fundamental para a educacdo;

implica a incorporagao: incorporar e explorar a natureza da sustentabilidade como
intrinseca ao processo de aprendizagem. Isto é educacgdo “enquanto” sustentabilidade
- alimentando o pensamento critico, reflexivo e sistémico, a criatividade, a auto-
organizacdo e gestao adaptativa - ao invés de educagdo “sobre” sustentabilidade ou
educagdo “para” determinados resultados do desenvolvimento sustentavel;

nao é prescritivo, mas é indicativo e propositado;

desafia os efeitos limitantes de caracteristicas do paradigma mecanicista dominante,
como o controle top-down, a centralizagdo, o gerencialismo, o instrumentalismo e a
desvalorizagdo das humanidades e das artes;

é baseado no “sistémico” ao invés do “sistematico” - isto é, a énfase estd na
aprendizagem sistémica como mudanca, ao invés de controle sistematico em resposta
a mudanca.

Percebe-se, por fim, nos debates sobre a insercao da sustentabilidade nos curriculos, que ha cada
vez mais destague para a importancia de uma visdo sistémica e holistica, da insercao da
interdisciplinaridade e da integracao horizontal, independente do termo empregado (Palma, 2015).
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Assim, com o conceito de ES presente, faremos algumas reflexdes sobre os curriculos dos cursas
de Administragdo no Brasil.

REFLEXOES SOBRE 0S CURRICULOS DOS CURSOS DE ADMINISTRACAO NO BRASIL

Os cursos de gestdo atualmente privilegiam as fungdes da empresa, restringindo 0s egressos a
tormadores de decisdes analiticas - planejar, organizar, dirigir e controlar -, e ndo 0s prepara para a
pratica de administrar como gestores colaborativos. Embora Mintzberg & Gosling (2002) tenham
afirmado isso ao pesquisar cursos de pos-graduacdo, o raciocinio deveria se aplicar a todos 0s
niveis do ensino de Administracdo. Eles defendem que é preciso romper com essa e outras
barreiras e dizem que “nao seria injusto concluir que nds educamos gestores com uma formacdo de
1908 e uma estratégia de 1950” (Mintzberg & Gosling, 2002, p. 65).

Obviamente, identificam-se atualizagbes nos conteudos e nas técnicas pedagodgicas, mas a
formacao padrao do século passado ainda é facilmente reconhecida (Pfeffer & Fong, 2002). Uma
analise dos curriculos hoje demonstra que, embora a nomenclatura das disciplinas mude um pouco,
os “silos funcionais” ou “desenho padrac” (Navarro, 2008) permanecem: Introducao a
Administracgdo, Financas, Marketing, Producdo e Gestdo de pessoas.

Ndo resta ddvida de que as organizagdes operam com base nestes pilares, mas a visdo de mundo
centrada nas organizacGes ou organization-centered worldview (OWV), discutida antes,
estabeleceu que o conteddo financeiro se sobrepde aos demais. Por exemplo, “nds ndo ensinamos
aos estudantes simplesmente sobre satisfacdo no trabalho, mas sobre como a satisfacdo impacta
a performance”, em termos financeiros (Giacalone & Thompson, 2006, p. 267).

Silva e Fischer (2008) dizem que, se, de um lado, as estruturas juridicas dimensionam e demarcam
as amplitudes dos curriculos, de outro, serao objeto de interpretagdo e reconstrucao por agueles
que devemn fazé-las funcionar. Considerando que a Educacdo é influenciada pela economia politica,
pela organizacdo da producdo e pelo que predomina na sociedade, é justo afirmar que a légica de
mercado vai influenciar os profissionais da educacao e se refletir nos curriculos, porgue a “selecdo
de conteldos curriculares é, sobretudo, um processo no quais mdltiplas esferas (sociais e
individuais) de mediac6es se intercruzam, construindo e reconstruindo aqueles contetidos” (Pedra,
1993 como citado em Silva & Fischer, 2008, p. 6).

Diante do gue foi discutido neste ensaio, ndo podemos esquecer que a padronizacao dos curriculos
ndo é casual, muito menos natural. Com sede nos Estados Unidos, a Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB) dedica-se a estabelecer padrdes para o ensino de
Administracdo. No Brasil ha duas instituic6es reconhecidas por esta associacao.

Para além da critica sobre a pretensao de levar a l6gica de mercado do centro para a periferia, a
AACSB é objeto de critica teleolégica mesmo nos paises centrais. Giacalone & Thompson (2006)
questionam a visao de mundo centrada nas organizag0es que a associagao imprime nos curriculos.
0 foco no mercado deixa de lado questées como o bem-estar humano: “o que ensinamos aos
nossos alunos sobre como as pessoas devem ser tratadas, seus direitos e a ideia imutavel
relacionada ao bem-estar sempre precede o lucro” (Giacalone & Thompson, 2006, p. 272).

No bojo desta discussao reside um dos objetivos deste ensaio: a Educacao Sustentavel (Sterling,
2004) nos cursos de Administracdo. E dificil criticar o curriculo, dada sua forca inercial e também
porgue é onde se materializa a influéncia da economia politica na sociedade e na Educacdo, uma
arena de disputa por poder (Apple, 1997, 2003). Contudo, torna-se crucial buscar maneiras de
romper as barreiras que impedem que a ES integre os curriculos dos cursos de Administracao.

Ha que se referir ao perfil dos estudantes de Administracao, que longe de ser tabulas rasas,
chegam nos cursos ja imbuidos pela l6gica do mercado, influenciados pela sociedade do espetaculo
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e sobrecarregados com a responsabilidade de, ainda imaturos, terem feito uma opgao de curso
superior. Dai algumas reflexdes sobre sentimentos negativos sobre o curso, gue mais adiante
resultam em retencdo e evasdo. Isso pode estar relacionado ao tratamento que se da para a
“Educacao como mercadoria”, pois “o valor percebido entre o ‘preco pago’ e o que é recebido resulta
em uma relacao desfavoravel as expectativas do sujeito.” (Batista-dos-Santos et al., 2011, p. 286).

Figueird (2015) e Bolzan (2017) verificaram que a desmotivacao pode advir da distancia percebida
entre a teoria e a pratica nos cursos de Administracdo. Figueird (2015) aponta, como alternativa,
praticas pedagdgicas de simulacao ou estagio precoce para suprir essa lacuna. Ja Bolzan (2017)
concluiu algo mais preocupante: ha um descontentamento por parte dos estudantes quando as
disciplinas demandam capacidade de reflexdo. A autora explica que isso pode estar relacionado
com a tendéncia a valorizagdo de uma postura permeada pela racionalidade instrumental na busca
pela empregabilidade, em que o0 sujeito visa ao aprendizado para atender as necessidades do
mercado.

Paes de Paula & Rodrigues (2006) relataram sua experiéncia e as de outros autores em propostas
de pedagogia critica, com tentativas de mudanca em contelidos e praticas pedagogicas. O
resultado foi semelhante ao que encontraram Figueird (2015) e Bolzan (2017): a pressao da cultura
imediatista da gestdao vem levando boa parte dos alunos a demandarem uma pedagogia
tradicional, solugdes prontas e respostas inguestionaveis, tendendo a reagir as propostas
construtivistas e a incerteza que é propria do processo de aprendizado nessa perspectiva.

Paes de Paula & Rodrigues (2006) dialogam com Apple (2003), que alerta que é preciso ter o
cuidado para nao se tornar excessivamente romantico com relagao a pedagogia critica, sobretudo a
Freireana, porgue ela tem sido considerada demasiadamente tedrica, abstrata, esotérica e sem
contato com os conflitos e lutas em que os professores, alunos e ativistas se envolvem. Apple
(2000) recomenda uma acao mais tatica e menos estratégica.

De fato, Paes de Paula & Rodrigues (2006) afirmam que a pedagogia critica € uma mudanca de
perspectiva gque nao ocorre sem dificuldades. Eles dizem que a critica pode facilmente se tornar
negativa ou destrutiva e que as pessoas em geral tém dificuldade em aceitar essa abordagem, por
nao estarem acostumadas a questionar o gue esta estabelecido.

Apple (2003) diz ainda que é preciso reconhecer que quem defende a educacdo bancaria, utilitarista
e alienante usa a estratégia de falar “sem rodeios”. Dialogando com o que Antunes & Pinto (2017)
ja disseram, Apple (2003) afirma que os neoliberais e 0s neoconservadores vao direto ao ponto e
oferecem solug6es rapidas e faceis e que a pedagogia critica, embora seja rica e estimulante, é
conceitual e politicamente confusa, sendo gque parte dela “enfatiza tanto o0 ap6s que se esquece
das realidades estruturais que limitam pessoas reais em instituicdes reais na vida cotidiana”
(Apple, 2003, p. 123).

Infelizmente, aqueles que promovem o atual regresso civilizatério que estamos vivenciando tém
tido um sucesso bem grande na criagdo de um senso comum reaciondrio a respeito da educacao (e
até entre muitos educadores), e “os estilos linguisticos de obras demasiado criticas tém sido
chamados de ‘arrogantes’ (as vezes corretamente) e distanciam-se de muitos dos professores e
ativistas radicais que gostariam de apoiar” (Apple, 2003, p. 122).

Todavia, Apple (2003) ensina que é possivel copiar estratégias do mencionado bloco hegemaonico
para promover as reformas necessarias para uma Educacao Sustentavel. Assim, como a AASSB
recomenda que as mudangas no ensino de Administragdo devem comegar nos cursos de
doutorado, de onde sairdo os professores de gestao, talvez este também devesse ser o foco da
insercao da ES. Grey (2004) diz que professores formados com a visdao de mundo centrada nas
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organizagdes sao muito menos propensos a ensinar 0s principios da visao de mundo centrada nas
pessoas ou “human-centered worldview” (HWV). (Giacalone & Thompson, 2006, p. 273).

Este ensaio vai se encaminhando para o final, conforme ja fora alertado, sem ser conclusivo, até
porque isto seria um contrassenso. Também nao sera apresentado um modelo de curriculo
sustentavel, o que também iria depor contra todo o argumento. O objetivo era despertar reflexdes
e iluminar possibilidades para integracao da ES nos curriculos dos cursos de Administragao.

E preciso restar claro gque nao basta ensinar o contetido que se aperta no curriculo. Isso ndo é atil
nem para os estudantes, nem para as organizacGes. Os estudantes se tornam trabalhadores
infelizes, frustrados, alienados. As organizac6es sofrem com a rotatividade dos trabalhadores e
ndo conseguem otimizar suas operacdes. Contudo, nao nos sentimos seguros para afirmar que isso
também é prejudicial para e Economia. Respondendo a pergunta sobre “quem esta ganhando e
quem esta perdendo com isso?" e lembrando da iniciativa do Instituto Unibanco (Monteiro, 2014),
0 sistema financeiro sempre sai ganhando.

Finalizamos com uma adaptacao do conceito de ES criado por Jacobi, Raufflet & Arruda (2011), no
qual inserimos alguns comentarios, para que possa ser usado num plano mais tatico (Apple, 2000)
do que estratégico. Assim, adaptamos o conceito como segue:

Uma Educagao Sustentavel é aguela que aponta para propostas pedagdgicas centradas na
criticidade dos sujeitos [estudar e questionar o status quo delineado aqui neste ensaio],
com vistas a mudanca de comportamento e atitudes [pois quando se altera o propésito,
alternam-se os comportamentos], ao desenvolvimento da organizacdo social e da
participacao coletiva [resgatando conceitos de democracia participativa e substantiva].
Essa mudanca paradigmatica implica uma mudanca de percepcdo e de valores [resgate de
valores éticos], gerando um pensamento complexo [Morin], aberto as indeterminagées [e
a inseguranca dos docentes com a troca de seus papeis], as mudancas, a diversidade [de
raca, género, classe], a possibilidade de construir e reconstruir, em um processao continuo
de novas leituras [de temas que foram banidos da academia, que foram esquecidos] e
interpretacdes [sobre qual é o papel do mercado na sociedade], configurando novas
possibilidades de acdo [libertadora, ndo alienada]. (Adaptado de Jacobi, Raufflet &
Arruda, 2071, p. 28, grifo nosso).
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