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Resumo

O artigo tem o objetivo de analisar como a tematica ambiental esta inserida no curso de
Administracdo da Universidade Federal de Alagoas, do Campus Arapiraca. Para tanto, foi
realizado um estudo a partir do método de estudo de caso. A coleta dos dados adotou os
seguintes procedimentos: aplicacdo de questionario a discentes matriculados no curso,
entrevista com docentes e analise do Projeto Pedagoégico. Os resultados mostram que as
tematicas ambientais ndo sao contempladas pelas ementas das disciplinas e que
aproximadamente 58% dos discentes respondentes afirmam sentir falta da tematica. Os
docentes entrevistados reconhecem a importancia da tematica para a formacdo do futuro
administrador, porém consideram gue a falta de conhecimento acerca dela seria a principal
dificuldade encontrada para o desenvolvimento deste tema. Canclui-se gque o curso nao inclui, de
fato, a tematica ambiental na matriz pedagogica, deixando lacunas de conhecimentos e
habilidades que serdo relevantes para os futuros administradores.
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THE PERCEPTION OF STUDENTS AND TEACHERS AND A
LOOK AT THE PEDAGOGICAL PROJECT: WHAT DO THEY
REVEAL ABOUT THE ENVIRONMENTAL THEME IN THE

ADMINISTRATION COURSE OF A FEDERAL UNIVERSITY?

Abstract

The article aims to analyze how the environmental theme is inserted in the Federal University of
Alagoas (UFAL) Administration course, Campus Arapiraca. For this, a study was developed from
the case study method. The data collection adopted the following procedures: questionnaire
application to students enrolled in the course, interview with teachers and analysis of the
Pedagogical Project. The results showed that the environmental themes are not covered by the
disciplines syllabus and approximately 58% of the respondent students affirm the lack of the
theme. All teachers interviewed recognize the theme’s importance for the future administrator
formation, but consider that the lack of knowledge about it would be the main difficulty for the
development of this theme in the course as a whole. It is stated that the course doesn't include,
indeed, environmental thematic in the pedagogical matrix, causing knowledge and skills lack
that will be relevant for future administrators.

Keywords: education for sustainability, teaching administration, environmental management.

LA PERCEPCION DE LOS ESTUDIANTES Y DE LOS DOCENTES Y
UN OLLAR SOBRE EL PROYECTO PEDAGOGICO: LO QUE
REVELAN SOBRE LA TEMATICA AMBIENTAL EN EL CURSO DE
ADMINISTRACION DE UNA UNIVERSIDAD FEDERAL?

Resumen

El articulo tiene el objetivo de analizar como la tematica ambiental esta inserida en el curso de
Administracion de la Universidad Federal de Alagoas, del Campus Arapiraca. Por tanto, fue
realizado un estudio a partir del método de estudio de caso. La coleta de los datos adopto los
siguientes procedimientos: aplicacion de un cuestionario a los estudiantes matriculados en el
curso, entrevista con los docentes y analisis del Proyecto Pedagadgico. Los resultados muestran
gue las tematicas ambientales no son contempladas por las menciones de |as disciplinas y que
aproximadamente 58% de los discentes respondientes afirman sentir falta de la tematica. Los
docentes entrevistados reconocen la importancia de la tematica para la formacién del futuro
administrador, por lo tanto consideran que la falta de conacimiento acerca de ella seria la principal
dificultad encontrada para el desarrollo de este tema. Se concluye gue el curso no incluye, de
hecho, la tematica ambiental en |la matriz pedagdgica, dejando lagunas de conocimientos vy
habilidades que seran relevantes para los futuros administradores.

Palabras clave: educacion para la sustentabilidad; ensefianza de administracion; gestion

ambiental.
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INTRODUCAO

Com a evolugao da consciéncia ambiental, desenvolvida principalmente a partir da segunda metade
do século XX, comegou-se por todo o mundo a busca por uma forma de minimizar os impactos
adversos ao meio ambiente. Estas mudancas se desenvolveram em diversas dimensoes, COmo a
politica, a legal e a mercadoldgica (Leis, 1999).

As organizagoes, por serem influentes nos impactos adversos ao meio ambiente, tém sido
demandadas de forma crescente para que inovem suas estratégias, na busca por minimizar tais
efeitos. Diante dessas exigéncias, as empresas comecaram a adotar a gestdo ambiental como
mecanismo adaptativo ao novo contexto. Cabe destacar que a gestao ambiental adotada nas
organizagdes nem sempre foi uniforme e homogénea. As primeiras medidas organizacionais foram
restritas ao controle da poluicdo (end-of-pipe), porém, com as alteracfes existentes na percepcao
das organizacdes diante de demandas mercadologicas por uma atuagao “verde”, passou-se a agir de
forma mais estratégica com a tematica ambiental (Corraza, 2003; Lima, Cunha, & Lira, 2010;
Maimon,1996; Porter & Linde, 1995).

Neste contexto, identifica-se aimportancia do Administrador na gestdo de uma organizacgdo, no que
se refere a sua fungdo como tomador de decisdes. Tais decisGes devemn ter a capacidade de conciliar
as estratégias relacionadas as demandas ambientais aos interesses econdmicos da organizacao
(Andrade, Tachizawa, & Carvalho, 2000; Campos, & Shigunov Neto, 2007, Donaire, 2009).

Diante da necessidade de as organizac6es terem sob sua gestdo profissionais capacitados para
exercer a gestao ambiental, promovendo o compromisso com a responsabilidade ambiental,
percebe-se a importancia de que os cursos de Administracao formem profissionais conscientes das
necessidades ambientais. Esse fato pode ser percebido nos trabalhos de Barbieri (2004), Campos e
Shigunov Neto (2007), Pinheiro, Monteiro, Pefialoza e Machado (2010), Jacobi, Raufflet e Arruda
(2011), Oliveira, Oliveira e Costa (2010), Sinay, Dalbem, Loureiro e Vieira (2013), Melo e Brunstein
(2013), Lacerda, Silva, Silva e Souza (2014) e Santos, Floréncio e Alves (2015).

Nesses trabalhos, ressalta-se que a tematica ambiental deve ser inserida nos cursos de
Administracao, agregando a formacdo de futuros administradores a construcdo de conhecimento,
habilidades e atitudes voltadas para a preservacao e recuperacdo do meio ambiente.

O presente artigo teve como objetivo analisar como a tematica ambiental esta inserida no curso de
graduagdo em Administracao da Universidade Federal de Alagoas, Campus Arapiraca. Para tanto,
tracaram-se os seguintes objetivos especificos: a) analisar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), para
verificar a aderéncia da tematica ambiental as ementas das disciplinas, b) identificar a percepcao
dos discentes sobre a relevancia da tematica ambiental para a formacao de futuros Administradores
e ¢) verificar como a tematica ambiental é trabalhada pelos docentes do curso de Administragao.

Além dessa introducdo, a segunda parte do artigo apresenta a base tedrica que aborda conceitos da
Educacao Ambiental. A terceira secdo indica a metodologia utilizada para a realizacao da pesquisa.
A quarta secao apresenta os resultados da analise dos dados coletados. Em seguida, na quinta se¢ao
tem-se as consideracoes finais.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E AS ORGANIZACOES

As degradacdes ambientais se intensificaram com o passar das décadas. Devido a isso, a
preocupacdo e os cuidados com o meio ambiente despertaram o interesse pela busca da consciéncia
ecoldgica em todo o mundo. No entanto, s6 a partir da segunda metade do século XX foi despertada
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a consciéncia ecolégica mundial com mais veeméncia, quando se percebeu a gravidade das agoes
humanas sobre 0 meio ambiente.

A partir de entdo foi dada devida importancia ao alerta colocado em pauta pelos cientistas que
assessoraram o chamado Clube de Roma sobre 0s riscos de um crescimento econémico continuo,
baseado emn recursos naturais nao renovaveis. 0O documento do Clube de Roma colaborou para que,
em julho de 1972, fosse realizada pela primeira vez, a Conferéncia das Nagdes Unidas em Estocolmo,
para discutir as dependéncias entre o Meio Ambiente e Desenvolvimento. “Foi nesse momento que
se definiram os limites da racionalidade econémica e os desafios que a degradagdo ambiental gera
para o projeto civilizatério da modernidade” (Leff, 2000, p. 263).

No entanto, esse alerta foi colocado em pauta na mesma época em que era discutido o
desenvolvimento econdmico dos paises tidos como “em desenvolvimento” Para muitos, a
interrupcdo do desenvolvimento econdmico para favorecer o meio ambiente possuia valor negativo
para 0s paises, pois atrasaria os esforcos dos paises em desenvolvimentos que buscavam se
industrializar para alcancar os paises “desenvolvidos”. De fato, “.. a prioridade deveria ser dada a
aceleracdo do crescimento” (Sachs, 2000, p. 51).

Para atender aos objetivos gue se fizeram presentes na conferéncia de Estocolmo em 1972, as nac6es
comecaram a estruturar seus 0rgdos ambientais e a estabelecer suas legislagbes, visando ao controle
da poluicdo ambiental. Poluir passou a ser considerado crime em diversos paises e a década ficou
assim conhecida como a década da regulamentacao e do controle ambiental (Nascimento, 2012).

Acrescenta-se que a opiniao publica se tornou cada vez mais consciente, diante dos impactos
ambientais terem se agravado e se revertido sobre a sociedade de forma desastrosa, pois ja se
encontram presentes no cotidiano da populagdo limitac6es concebidas pelas catastrofes naturais e
pelo esgotamento dos recursos naturais. Perante esses fatos, cada vez mais a preservacao do meio
ambiente temn se tornado alvo de preocupagdo da sociedade.

Como relatado por Lima, Cunha e Lira (2010, p. 31) “A tomada de consciéncia deste fato esta
modificando a percepcao da humanidade em relagao ao meio ambiente e a necessidade de uma nova
postura em relacdo as questdes ambientais”. Semelhantemente, Donaire (2009, p.55) ja afirmava
gue “.. ha uma correlagao direta entre a conscientizacao da sociedade e os padrGes ambientais
estabelecidos. Assim, quanto maior a pressao social mais restrita é sua legislacdo ambiental”.

Enquanto a exploracdo dos recursos naturais para o crescimento desenfreado da produgdo ndo
gerava desequilibrio ecoldgico, tornando escassos 0s recursos naturais, ninguém se preocupava em
produzir tecnologias limpas, em reciclar 0s recursos ndo renovaveis, de respeitar os limites de
exploragdo dos recursos naturais. S6 a partir do momento em que surgiu a crise ambiental, emergiu
um alerta sobre as necessidades que a natureza possui e que seus recursos deveriam ser regados,
guestionando assim o crescimento econdmico. Foi quando surgiram oS principios da
sustentabilidade no contexto da globalizacao econ6mica, buscando gerar uma nova visao sobre o
processo de civilizacao da humanidade (Leff, 2000).

A partir do momento em que a crise ambiental se agravou e a sociedade entrou em alerta foi criada
a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD), para avaliar os avancos
sobre a degradacdo ambiental. Ela produziu o relatério intitulado Nosso Futuro Comum, conhecido
como “Informe Bruntland”, em 1987 Este relatério estabelece o conceito de desenvolvimento
sustentavel, como: “.. aguele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade das geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (Comissao Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, 1988, p. 46).

Para Donaire (2009, p.40), “O conceito de desenvolvimento sustentdvel tem trés vertentes
principais: crescimento econdmico, equidade social e equilibrio ecoldgico”. Para ele, esses conceitos
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devem andar em sentidos harmoniosas.

O desenvolvimento sustentavel surgiu como um critério normativo na busca da reconstrugao da
ordem econdmica, tentando manter um controle sobre o consumo dos recursos naturais no processo
de producdo para que ndo venha a comprometer as condi¢des de sobrevivéncia humana, mesmo que
o desenvolvimento seja duravel. “O conceito de sustentabilidade é o reconhecimento da fungdo da
Natureza como suporte, condicao e potencial do processo de producao” (Leff, 2000, p. 267).

A preocupacdo da sociedade com o meio ambiente também tem sido alvo de influéncia na mudanca
de estratégias governamentais e organizacionais. Devido a isso, hoje muitas decisoes internas das
organizagOes requerem consideragOes provindas do ambiente externo, incluindo consideragoes de
carater social, politico e econémico, tendo assim pressionado as organizag0es a incorporar esses
valores em seus procedimentos administrativos operacionais (Donaire, 2009).

As mudancas provocadas pelo novo paradigma de desenvolvimento produziram de imediato efeito
negativo por parte das organiza¢Bes, uma vez gue ocasionariam transformacdes e gerariam custos.
Nao se via por tras dessas mudangas uma série de beneficios que poderiam proporcionar a empresa.

Como ressalta Sachs (2000), a busca por acordo para a adocao de padrdes de uma gestao que
favorecesse a preservacao da biodiversidade era vista apenas como gerador de custos, 0 que
interromperia um desenvolvimento econémico favoravel, pois o sistema capitalista sempre procurou
internalizar seus lucros e externalizar seus custos.

A partir dos impactos que as organizagdes, principalmente as industrias, causam ao meio ambiente,
entrou em vigor uma série de legislacdes especificas para controlar a instalagdo de novas industrias
e estabelecer exigéncias para as emissoes das industrias existentes. Nessa mesma época surgiram
também as empresas especializadas na elaboragdo de Estudos de Impacto Ambiental e de
Relatérios de Impacto Ambiental (Nascimento, 2012).

Diante das exigéncias estabelecidas tanto pelas legislagdes ambientais como as sociais, e dos
conceitos expostos sobre os beneficios, ou seja, que a adocdo da gestdo ambiental poderia ser
vantajosa para a empresa de modo geral, despertou-se nas organiza¢des o interesse por formular
estratégias para se manterem competitivas no mercado, criando assim instrumentos como o selo
verde, logistica reversa, producdo mais limpa, entre outros.

Como relatado por Donaire (2009), Porter e Linde (1995), Maimon (1996), Corraza (2003), Lima, Cunha
e Lira (2010), as organizagdes viram como uma oportunidade de negdcio as questdoes ambientais e
procuraram reavaliar seus processos produtivos, buscando assim obter tecnologias limpas e o
reaproveitamento dos residuos, uma vez que nao s@ 0s Grgans responsaveis pela preservacao do
meio ambiente mas também a sociedade requer medidas necessarias para a preven¢do do meio
ambiente.

De fato, para que uma empresa possa se manter no mercado, é preciso que ela possa conciliar suas
principais atividades, como a maximizacdo do lucro, e a0 mesmo tempo preservar 0S recursos
naturais; para isso se faz necessario que ela adote uma gestao que assuma o COMPromisso com o
meio ambiente, desenvolvendo suas atividades de forma sustentavel.

Diversas organizacdes adotam atualmente a gestao ambiental, pois ja veem os beneficios, como a
reducdo de desperdicio e custos produtivos, solugGes para evitar acidentes ambientais, evitar perda
de mercado, conquistar novos mercados consumidores e reduzir a incapacidade de obter crédito
bancario (Lima, Cunha, & Lira, 2010).

Barhbieri e Silva (2011, p. 78) comentam que:

A gestao ambiental estd voltada para a aplicacdo de conhecimentos teéricos e praticos aos
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problemas ambientais que concernem as organizagbes, por meio de Pprocessos
administrativos tipicos, como planejamento, controle, coordenagao, motivacao e outros,
para alcancar objetivos e metas especificos em diferentes niveis de atuacdo, do operacional
a0 estratégico.

Para Lima, Cunha e Lira (2010), a gestao ambiental tem se tornado sinénimo de produtividade e
competividade. No entanto, para um melhor gerenciamento ambiental, as empresas devem
implementar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA). Esse sistema possibilita a identificacao das
areas que geram maior impacto ambiental, o que lhes permitira tomar providéncias para reverter a
situacdo, além de auxiliar as organizagbes a cumprirem seus COmMpromissos assumidos com o
ambiente natural.

E pensando nessas novas estratégias organizacionais, que se impde, na formacdo de um
Administrador, a necessidade de conhecimentos abrangentes na area de gestdo ambiental.

AEDUCAGAO AMBIENTAL

0 nascimento da Educacdao Ambiental (EA) esta ligado a criacdo da United Nations Educational,
Scientific and Cultural Organization (UNESCO), érgao da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) que
iniciou em 1946 o debate sobre a educagdo de um modo geral e da EA em particular, em termos
globais e por meio da mobilizacdo de governos e entidades da sociedade civil (Barbieri & Silva, 2011).

A Educacdo Ambiental ganhou atencdo nos foruns relacionados a tematica do desenvolvimento e
do meio ambiente apds a Conferéncia de Estocolmo em 1972. Neste periodo foi criado o Programa
Internacional de Educacao Ambiental (PIEA), com o objetivo de promover entre as nagdes do mundo
todo um intercambio de ideias, para expandir informacbes e experiéncias, também objetivando
preparar o ser humano para novas praticas e cuidados com o meio ambiente (Sinay et al., 2013).

Uma das primeiras atividades do PIEA foi o Seminario Internacional sobre a Educacdo Ambiental,
realizada em 1975, no qual foi aprovada a Carta de Belgrado, que é considerado um dos documentos
mais importantes sobre Educacao Ambiental em termos de conceitos, principios e diretrizes
associados ao desenvolvimento sustentavel. Os objetivos propostos pelo documento podem ser
visualizados no guadro 1. Tais objetivos, de forma conjunta, buscam preparar os cidadaos para viver
em harmonia com o meio ambiente (Barbieri & Silva, 2011).

Quadro 1 - OBJETIVOS DA EDUCACAO AMBIENTAL SEGUNDO A CARTA DE BELGRADO
OBJETIVOS DA EDUCACAO AMBIENTAL

1. Conscientizagao: contribuir para que individuos e grupos adquiram consciéncia e sensibilidade em relagdo
a0 meio ambiente como um todo e quanto aos problemas relacionados com ele.
2. Conhecimento: propiciar uma compreensao basica sobre o meio ambiente, principalmente quanto as
influéncias do ser humano e de suas atividades.
3. Atitudes: propiciar a aquisicao de valores e motivacao para induzir uma participacdo ativa na protecao ao
meio ambiente e na resolucdo dos problemas ambientais.
4. Habilidades: proporcionar condicdes para que os individuos e grupos sociais adquiram as habilidades
necessarias a essa participagao ativa.
5. Capacidade de avaliagao: estimular a avaliacao das providéncias efetivamente tomadas em relagcdo ao
meio ambiente e aos programas de educacao ambiental.
6. Participacao: contribuir para que os individuos e grupos desenvolvam o senso de responsabilidade e de
urgéncia com relacao as questdes ambientais.

Fonte: Adaptado de Barbieri e Silva (2011).

A educacdo ambiental € um dos principais e mais importantes meios de despertar a conscientizacao
do publico em geral sobre 0s problemas ambientais e seu desenvolvimento, para gque se promova o
senso de responsabilidade e mobilizagdo em busca de solugdes. E de grande valéncia ressaltar a
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importante missao de que o trabalho educacional pode contribuir para reverter a situagdo
desagradavel em que o meio ambiente se encontra, pois, sem duvida, a educagdo é um dos mais
urgentes e necessarios meios de conscientizagdo sobre as condutas humanas inadequadas que
contribuem para o desequilibrio ambiental.

Mesmo diante do reconhecimento da importdncia que a conscientizacdo ambiental exige da
sociedade contemporanea, Sinay et al. (2013) destacam que ainda ha muita resisténcia e
dificuldades que sdo atreladas a diversas naturezas. Tais dificuldades sao atribuidas ao desafio de
ser algo novo, ao desconhecimento da legislagao por parte da comunidade académica e pela falta de
profissionais com dominio das questdes de EA, o que dificulta a sua implementagdo com énfase nas
modalidades de ensino.

Entretanto, importancia especial deve ser dada a educagao ambiental, pois é necessidade basica da
sociedade e fundamental para que as acbes a serem postas em pratica pelos governos sejam
compreendidas e duradouras.

No caso brasileiro, foi criada a Lei de n°® 9.795/99, gue institui a Politica Nacional de Educacdo
Ambiental (PNEA), que tem como objetivo implementar a Educacao Ambiental nas unidades de
ensino, pois reconhece esse tema como “.. um componente essencial e permanente da educacgdo
nacional, devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades do processo
educativo, em carater formal e ndo-formal” (Brasil, Lei n® 9.795/99, art. 2°).

De acordo com o artigo 1° da politica nacional, a Educacdo Ambiental é entendida como um processo
‘.. por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso
comum do povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade” (Brasil, Lei n® 9.795/99).
Como exposto na politica, no inciso Il do segundo artigo, as instituicbes educativas podem
implementar em seus programas de ensino a educacao ambiental de maneira integrada,
proporcionando dessa forma aos estudantes o direito de desenvaolver conhecimentos sobre as
questdes ambientais.

Os principios basicos propostos pela PNEA destacam que o enfoque deve ser humanistico, holistico
e democratico, reconhecendo o respeito a individualidade e pluralidade, individual e coletiva; o meio
ambiente deve ser compreendido em sua plenitude, considerando suas interdependéncias entre o
social, cultural e socioeconémico. Tal proposta se coaduna com os preceitos do desenvaolvimento
sustentavel.

Entre os objetivos propostos na Politica Nacional de Educacao Ambiental, pode-se destacar o
estimulo a criticidade para a problematica ambiental nos estudantes, fato importante para reverter
0 paradigma predominante, e o incentivo a participacdo individual e coletiva, permanente e
responsavel, na preservacdo do equilibrio do meio ambiente, entendendo a defesa da gualidade
ambiental como um valor inseparavel do exercicio da cidadania.

No entanto, a Educacdao Ambiental ndo deve ser implantada como disciplina especifica no curriculo
de ensino, apenas .. nos cursos de pos-graduacgdo, extensdo e nas areas voltadas ao aspecto
metodoldgico da educacdo ambiental, quando se fizer necessario, é facultada a criacdo de disciplina
especifica” (Brasil, Lei n® 9.795/99, art.10°, §y 2°). Portanto, para que a educacao ambiental (EA) seja
abordada de forma halistica pelos educadores, se faz necessario que “.. a dimensao ambiental
conste nos curriculos de formacao de professores, em todos 0s niveis e em todas as disciplinas”
(art.11°). Pois, segundo o paragrafo tnico desse artigo, para atender aos principios e objetivos da
PNEA, os professores em atividade devemn receber formacao complementar em suas areas de
atuacdo (Brasil, Lei n® 9.795/99, art.11°).

Como abordado em todo o contexto sobre a PNEA, a educacdo ambiental deve se fazer presente em
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todas as formas de ensino. Nesse sentido, pode-se incluir a importancia de a EA estar inserida no
curso de formacdo de futuros Administradores.

A FORMACAO DE ADMINISTRADORES PARA A GESTAO AMBIENTAL

Os problemas ambientais estdo cada vez mais sendo abordados nas pesquisas, que tratam a
natureza como tema de grande importancia a ser estudado. Tais questdes vém sendo debatidas nos
meios académico e corporativo, ganhado espago nas discussdes entre governos, organizagoes e
sociedade, deixando de ser apenas do interesse dos ecologistas (Pinheiro et al., 2010).

Diante das exigéncias as organizacdes frente ao comprometimento com o meio ambiente, sdo
requeridos profissionais capacitados para o estabelecimento da gestdao ambiental. Por isso, é de
fundamental importancia que a tematica ambiental esteja presente na formacdo de futuros
administradores.

Para tanto, cabe a organizacdo do curso de Administragdo estabelecer em sua matriz curricular a
tematica ambiental com vistas a constituir o perfil desejado do profissional habilitado para atender
as demandas do mercado atual. Como ressalta Lacerda et al. (2014), as questdes de educacdo
ambiental nos curriculos de Administracdo sdo capazes de estimular o desenvolvimento critico,
compreensivo e analitico, para que os administradores formados nessa perspectiva possam reverter
0 cenario de possivel relagdo negativa com o meio socioambiental.

Para a formacao do futuro administrador, o Conselho Nacional de Educacdo da Camara de Educacdo
Superior (CNE/CES), com a Resolucdo n® 4, de 13 de julho de 2005, institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacao em Administracdo, bacharelado, a serem observadas pelas
Instituicdes de Ensino Superior em sua organizagao curricular.

Segundo o art.2° dessa Resolucao, fica sob a autonomia da organizacao do curso determinar, através
do seu projeto pedagogico, o perfil do formando, as competéncias e habilidades que eles terdo ao
final de sua formacao, assim como os componentes curriculares e demais componentes que tornem
consistente o referido projeto pedagdgico do curso.

A Resolugao CNE/CES n°4, de 13 de julho de 2005, art. 3° ainda destaca que:

0 Curso de Graduacao em Administracao deve ensejar, como perfil desejado do formando,
capacitacdo e aptiddao para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econémicas da producao e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo
de tomada de decisao, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado,
revelando a assimilagdo de novas informacdes e apresentando flexibilidade intelectual
e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador (grifo
nosso).

Visando a importancia que a educacdo ambiental tem na transformacao da consciéncia
socioambiental, é importante estimular a discussao sobre a tematica ambiental no curso de
graduacao em Administracao, considerando o papel do Administrador na interagdo com as
organizacoes e a sociedade (Carvalho, Domingues, & Silveira, 2008).

De acordo com Andrade, Tachizawa e Carvalho (2000), a gestao ambiental sé se concretiza frente a
um desenvolvimento gue seja sustentavel econdmico, social e ecologicamente, quando conta com
executivos e profissionais que incorporem tecnologias de produgdo inovadoras e gue possuam
competéncias e habilidades diante das questdes ambientais, sejam em organizacbes privadas ou
publicas.

Frente as novas exigéncias de profissionalizacdo requeridas pelo mercado diante das questoes
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ambientais, se faz necessario que 0s cursos de Administracao adotem a tematica ambiental nas
propostas de formacgado profissional, para torna-los competentes e habilitados para se adaptarem as
mudancas e inovagdes organizacionais, capazes de desenvolver estratégias que proporcionem
solugbes aos problermas de carater ambiental, econdmico e sacial.

Assim como ressalta Tachizawa (2007), o empresario e o executivo precisam possuir consciéncia
ecologica e ser socialmente responsavel, para poder interpretar e analisar com inteligéncia as
possibilidades de enfrentar a dinamica de relacionar as turbuléncias politicas e econémicas, o cenario
social, a concorréncia, as tendéncias culturais e ambientais.

Por sua vez, Sinay et al. (2013) destacam que o ensino e pesquisa em Administragao devem ter como
objetivo alinhar a preservacdo ambiental e a produtividade empresarial, possibilitando urm novo olhar
ao administrador profissional, que considere as varidveis ambientais nos processos organizacionais.
Esse aspecto também ja havia sido abordado por Campos e Shigunov Neto (2007, p. 20), que
ressaltaram a importancia dessa nova tematica para o administrador ao afirmarem que “.. a gestdo
ambiental se desenvolve em ritmo acelerado e o futuro Administrador precisa ter uma bagagem
tedrica que lhe proporcione atender as exigéncias do mercado, da sociedade e da prdpria
organizagao’.

Decorrente das mudangas ocorridas no ambiente de negoécios, do ponto de vista social e politico, o
administrador tem se tornado influente quanto ao verdadeiro papel que a sociedade espera que
administradores desempenhem na geréncia de uma organizacao (Donaire, 2009).

Contudo, ainda ha lacunas na estruturacdo curricular dos cursos de Administragao para a tematica
ambiental. Palma, Qliveira e Viavaca (2011) mostraram que apenas 33% dos cursos de Administracao
investigados apresentam a insercao da tematica sustentabilidade na matriz curricular.

Ja na pesquisa com cursos de Administracao da Paraiba de Lacerda et al. (2014) evidenciou-se uma
elevagdo no numero de cursos com a insercdo da tematica ambiental nos seus curriculos. Os dados
mostraram que ha uma insercdo de questdes ambientais em 77% dos cursos que compdem a
amostra.

Fica evidente a necessidade de formar administradores para o atendimento da gestao ambiental,
mas para tanto é preciso que os cursos de Administracdo comecem a reformular seu projeto
pedagdgico, a fim de estabelecer em sua estrutura curricular uma educagdo voltada a abordar os
conceitos ambientais e, desta forma, ndo limitando a visdo de seus alunos ao utilitarismo, tendo em
vista que fica sob sua autonomia a determinacdo de abranger elementos estruturais para o
desenvolvimento do perfil do futuro gestor, possibilitando as competéncias e habilidades para o
atendimento das demandas organizacionais (Lacerda et al., 2014).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho busca compreender como a tematica ambiental esta inserida no curso de
graduacao em Administracdo da Universidade Federal de Alagoas, Campus Arapiraca, a partir das
caracteristicas encontradas nas perspectivas dos discentes, docentes e no projeto pedagoégico do
curso. Para tanto, foi desenvolvida uma pesquisa de natureza descritiva. Conforme Gil (2009, p. 28),
a proposta descritiva “.. tem como objetivo primordial a descricao de caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmenao”.

O procedimento utilizado foi 0 estudo de caso. Segundo Yin (2010, p. 39), 0 estudo de caso “.. é uma
investigacao empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em profundidade e em seu
contexto de vida real ...". A escolha desta opgdo metodologica ocorreu na busca de responder, em
profundidade, ao objetivo central do trabalho.
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A principal motivagdo para analisar o objeto proposto neste trabalho é que o curso de Administragao
da Universidade Federal de Alagoas, Campus Arapiraca, foi um dos primeiros a fazerem parte do
processo de interiorizagdo. Ele ja tem atuacdo ha mais de 10 anos e forma profissionais para atuarem
principalmente no agreste e sertao alagoanos.

Para a coleta dos dados houve trés etapas distintas: aplicagdo de gquestionario aos discentes,
entrevista com os docentes do eixo profissionalizante do curso e uma analise do projeto pedagogico.
A investigacdo ocorreu com estes trés métodos de coleta de dados, buscando compreender como a
tematica ambiental se desenvolve no locus analisado.

O instrumento da coleta de dados utilizado com os discentes foi um questionario composto por 16
questdes, sendo 15 fechadas e uma aberta. O questionario foi escolhido como instrumento de coleta
de dados por ter em vista as vantagens gque apresenta, como a obtencao de grandes numeros de
dados, podendo atingir um maior nimero de pessoas, e facilitar a classificacdo e comparacdo dos
dados (Rampazzo, 2005).

As guestdes foram elaboradas com o proposito de conhecer a opinido dos discentes em relagdo a
relevancia da tematica ambiental inserida no curso de Administragao, pensando como instrumento
de estudo para fortalecer seu conhecimento e aprimorar seu curriculo. Antes da aplicacdo do
questionario, foi realizado um pré-teste com 10 (dez) discentes do curso de Administracdo. O objetivo
desta etapa foi identificar possiveis problemas em sua elaboragdo, dificuldade com a interpretacdo
das questoes, falta de clareza ou até mesmo falta de adequagao ao objetivo do estudo.

A amostra dos discentes foi composta por alunos matriculados em todos os periodos do semestre
letivo de 2015.1. Participaram da pesquisa 102 discentes dos 173 matriculados no curso. Dos 173
discentes matriculados, alguns ndo presenciavam aulas, pois estavam apenas com matricula vinculo
para conclusao do Trabalho de Conclusao de Curso (TCC). O critério utilizado para selecionar a amostra
foi a acessibilidade e disponibilidade para responder ao questionario. Houve equilibrio na
representatividade de participantes por periodo com 27%, 25%, 21% e 27% para 0s 2°, 4°, 6° e 8°,
respectivamente. A existéncia de apenas periodos pares para o semestre avaliado ocorre devido ao
Curso possuir entrada anual Unica.

Ja a coleta de dados para o grupo dos docentes utilizou-se de uma entrevista semiestruturada com
oito perguntas, que buscava identificar como estava sendo trabalhada a tematica ambiental nas
disciplinas, se existiam dificuldades para a inclusao da tematica nos contetudos programaticos e gqual
a percepcdo deles da importancia da tematica ambiental no curso de Administracdo para a formacdo
de futuros Administradores.

As entrevistas foram feitas individualmente com os 7 professores que atuam no eixo
profissionalizante do curso. Fizeram parte da amostra tanto os docentes que lecionavam desde o
inicio da implantacao do curso, com 10 (dez) anos de atuacdo, como os recém-chegados, com pouco
mais de 1(um) ano. As anotacoes das entrevistas foram feitas por escrito, pois ndo houve permissao
para sua gravagdo.

A coleta de informacdes referentes a estrutura curricular do curso foi feita a partir do Projeto
Pedagogico, que foi elaborado no ano de 2007. Este documento traz as diretrizes do curso, como o
perfil do egresso, estrutura curricular, ordenamento das disciplinas e suas respectivas ementas,
entre outras informacoes.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

No primeiro momento, sdo apresentados o panorama do Projeto Pedagogico do Curso de
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Administracdo da UFAL, do campus Arapiraca, e sua analise, em que se procurou identificar a
aderéncia a tematica ambiental. Em seguida sdo apresentados os resultados da analise e
interpretacdo dos dados levantados com os discentes. Por fim, tem-se a apresentacao das
entrevistas feitas com os docentes.

ANALISE DO PRoJETO PEDAGOGICO DO CuRSo (PPC)

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo foi analisado a partir da observacdo do seu principal
objetivo, do perfil do egresso e das ementas das disciplinas para identificar se elas aderem a
tematica ambiental, possibilitando a contribuicdo para melhorar a formagao dos futuros
Administradores. Para Lacerda et al. (2014), as InstituicGes de Ensino Superior assumem um
importante papel, atuando como agentes fundamentais para a formacdo dos estudantes do curso
de Administracao, no gue se refere ao desenvolvimento sustentavel em sua formacao.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracao do Campus Arapiraca foi elaborado
objetivando adequar-se as Diretrizes Curriculares Nacionais e a implantacdo da politica de
interiorizacao da UFAL. Pode-se identificar no objetivo de implantacao do curso o compromisso de
formar profissionais que tenham compromisso com o desenvolvimento sustentavel, como mostra o
extrato a seguir:

O principal objetivo de implantacdo do curso de administracdo é o de formar profissionais
capazes de implementar, gerenciar, manter e desenvolver continuamente
organizacdes, que sejam comprometidas com o desenvolvimento sustentdavel local e
regional (UFAL, 2007, p. 8, grifo nosso).

De fato, para que os futuros profissionais da area de Administracao possam adquirir conhecimentos
para desenvolver uma gestao baseada em conceitos sustentaveis € necessario que se faca presente
em sua formacdo a abordagem de assuntos relacionados as questdes socioambientais. Entende-se
gue a educagdo ambiental pode possibilitar o conhecimento e habilidades, contribuindo para a
formacao de atitudes voltadas para a construcao de uma sociedade sustentavel (Nascimento, 2012).

0O PPC do Curso de Administracdo da UFAL, Campus Arapiraca, enfatiza no perfil do egresso o
desenvolvimento da “.. capacidade de definir problemas e propor solucées”, esperando que ele “..
possa atuar de maneira efetiva, légica e flexivel dentro das organizac¢bes e na sociedade, com uma
postura racional e empreendedora” (UFAL, 2007 p. 9). Essa passagem coaduna com 0s
apontamentos de Campos e Neto (2007), Donaire (2009) e Sinay et al. (2013), que destacam a nova
postura que o administrador deve ter para enfrentar os problemas contemporaneos vivenciados
pelas organizacoes.

Para possibilitar o alcance do perfil do egresso desejado, o curso oferece uma série de informacées
através dos contelidos programaticos de suas disciplinas, visando a formacao de gestores que
possam atender as exigéncias das organizagdes, uma vez que “.. as organizagdes necessitam de
profissionais qualificados, capazes de pensar, desenvolver e aplicar as técnicas de gestao em suas
empresas” (UFAL, 2007, p. 6).

Todavia, ao observar as ementas das disciplinas do curso, nao foi possivel perceber a insercdo de
assuntos especificos sobre as questdes ambientais. A Politica Nacional de Educacao Ambiental nao
institui que a tematica deva ser desenvolvida em disciplina especifica.

No quadro 2 sao expostas as ementas de algumas disciplinas do curso analisado que possuem maior
aderéncia a tematica ambiental. Nota-se a falta de temas voltados para a tematica ambiental.

O curso possui, em sua grade de disciplinas, uma especifica para a tematica ambiental, que é
denominada de Gestao Ambiental e pertence ao grupo de disciplinas eletivas, as quais atuam com
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temas especificos a serem desenvolvidos além dos temas obrigatdrios constantes na formacao
basica do futuro profissional. Elas sao ofertadas a depender da disponibilidade de docentes com
perfil e que possam ministra-las. Diante disto a oferta nao é constante. Comao exemplo, foi no
semestre letivo de 2013.2 a ultima vez em que ocorreu a oferta da referida disciplina.

Quadro 2 - ALGUMAS DISCIPLINAS E EMENTAS DO CURSO DE ADMINISTRACAQ
DISCIPLINA EMENTA
0 contexto e a importancia da logistica no setor de servicos no cenario atual brasileiro e
internacional. Conceitos basicos de logistica e caracterizacdo dos principais
componentes da cadeia logistica. A gestao dos sistemas logisticos como diferencial
Logistica competitivo. Qualidade e produtividade nos servicos logisticos. Administracao de
materiais. O fluxo de informacgdes como elemento integrador da cadeia logistica. A
importancia da estrutura organizacional e dos recursos humanos em servicos. As
tendéncias dos sistemas logisticas em servicos.
0 escopo do marketing e o comportamento do consumidor. Visao geral e
operacionalizacao das ferramentas e técnicas de decisdo do marketing-mix. Marketing
de servicos. Perfil do comprador de servicos. Estratégias de marketing. A funcao de
vendas dentro do sistema de marketing. Planejamento. Organizacdo de vendas.
Controle de vendas. Endomarketing.
Conceituacdo, origens e evolucao da administracao da producao. Organizacao da
producao, tomada de decisdo. Manutencdo. Métodos e medidas de trabalho. Métodos
Gestao da especificos. Planejamento e controle da producao. Programa de producdo. Sistemas de
Producao emissao de ordens. Liberacao de producao de qualidade. Novas tecnologias em geréncia
da producdo. Inovacao tecnolégica e novas tecnologias de producao. Nogbes de
ergonomia e automacao.
Evolucdo e conceitos de administracdao de material. Funcées e objetivos de
administracao de material. Normalizacdo. Especificacdo. Classificacao de materiais.
Qualidade. Analise de valor. Compras. Cadastro de fornecedores. Selecao de fontes de

Gestao
Mercadoldgica

Cestdo de . - o ; . -

RECUTSOS fornecimento. Negociacdo e diligenciamento. Armazenagem. Recepcdo de materiais.
Materiais e Estocagem e equipamentos de movimentacao. Inventarios. Gestdo de estogque.
. . Classificagdes ABC. Caracteristicas e varidveis para a situacao ideal de compras.

Patrimoniais . P - L
Sistemas tradicionais de gestao de estoque. O uso de previsdes. Estoque de reserva.
Lote e prazo econémicos. Informacdes gerenciais em administracdo de materiais.

Seguranca dos bens materiais e patrimoniais.

Modelos conceituais de estratégia organizacional. Analise do ambiente externo.
Estratégia Estrutura industrial e fontes de dados para analise industrial. Analise dos competidores.

Sistema de inteligéncia sobre concorrentes. Avaliagdo dos recursos competitivos.

Definicdo de objetivos e metas de acdo empresarial. Estratégias corporativas,

empresariais e funcionais.

Contabilidade no contexto do processo decisério. Demonstracdes contabeis: avaliacao

Contabilidade de desempenho e de desenvolvimento. Relacao de Custo/Volume/Lucro. Planejamento
Gerencial Financeiro. InformacGes contabeis para decisdes de investimentos e financiamentos.

Técnicas de controladoria e relatérios gerenciais como auxiliares do processo decisorio.

| - O ambiente de negdcios, a organizacdo e as pessoas. O contexto organizacional:

competitividade, cultura organizacional e mudanca. Da gestao de pessoal a gestao de
Gestdo de pessoas: 0s modelos de gestao.

Pessoas | e Il Il - Habilidades e competéncias do gestor de pessoas. Habilidades e competéncias do

gestor de equipes. Estratégias, politicas e praticas de gestdo de pessoas. Modelos de

multiplos papéis.

Organizacional

Fonte: UFAL (2007)

No entanto, para que o aprendizado em gestao ambiental se torne mais efetivo, ha a necessidade
de que os alunos ja possuam conhecimentos e estejam sensibilizados sobre os problemas
ambientais causados pelas agdes humanas. Dessa forma, é necessario que a tematica ambiental
esteja presente no ensino-aprendizagem desde o inicio de sua formacdo e presente nas diversas
disciplinas que compdem a formacao do futuro profissional (Barbieri & Silva, 2011).

Portanto, para que os desafios da inclusao da tematica ambiental na proposta pedagdgico do curso

0S, Organizacoes e Sustentabilidade, 6(1), p. 44-61, Londrina, PR, jan./jun. 2018, —G)@@
ISSN 2318-9223, http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/ros/issue/view/1426/showToc @ T

55



A Percepcao dos Discentes e dos Docentes e um Olhar sobre o Projeto Pedagdgico:
0 Que Revelam sobre a Tematica Ambiental no Curso de Administracao de uma Universidade Federal?

de Administragdo sejam superados, é preciso gue sejam consideradas, nos conteudos programaticos
das disciplinas, temas especificos sobre as questdes ambientais, buscando proporcionar uma visao
sistémnica da realidade social e organizacional, para conscientiza-lo sobre o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel. Na opinido de Teodésio, Silva, Carvalho e Gongalves-Dias (2009), os
desafios para a insercao da tematica ambiental nos cursos de Administracdo poderdo ser superados
quando tal tema for tratado com consisténcia pelos projetos pedagodgicos dos cursos.

Para Barbieri (2004), nao se pode confundir nem fazer substituicdo entre a disciplina de gestao
ambiental, com a Educacao Ambiental ele defende a ideia de que, enquanto nao forem tratadas as
questdes ambientais de forma adequada nas outras disciplinas, se faz necessario a permanéncia da
disciplina no curso.

Levando em consideragcdo a importancia da tematica ambiental para a formagao dos futuros
Administradores, o curso de Administracdo, em nivel de graduacdo, poderia adotar em seu projeto
pedagdgico a tematica ambiental nas ementas das disciplinas, baseando-se no conceito imposto
pela Lei 8.795/99, sobre os principios basicos da educacdao ambiental, que deve ser abordada sob “..
0 pluralismo de ideias e concepcbes pedagodgicas, na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade” (art. 4). Pois, sabe-se que a educacdo ambiental (EA) ndo deve serimplantada
como disciplina especifica no curriculo de ensino (Brasil, Lei n® 9.795/99, art.10° {1°).

Além deste fato, a falta da inclusdo de tal tematica nas ementas das disciplinas e a oferta da
disciplina especifica ndo ser regular podem obstaculizar o principal objetivo da implantagdo do curso,
gue é formar profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel local e regional.

A seguir serdo apresentados os resultados dos questionarios respondidos pelos discentes.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS DOS DISCENTES

Osresultados desta etapa da pesquisa visam identificar a percepcdo dos discentes sobre a relevancia
da tematica ambiental para a formacdo de futuros Administradores.

Apenas 8% dos respondentes cursaram a disciplina de gestdo ambiental ofertada no curso. Cabe
destacar que a ultima vez em que houve a oferta da disciplina foi no semestre letivo de 2013.2.
Aproximadamente 58% dos respondentes afirmam sentir falta da tematica no curso. Esse fato pode
ser reflexo da ndo insercdo da tematica nas disciplinas, tendo em vista que, nas ementas constantes
no PPC do curso, nota-se a auséncia da questao ambiental.

Diante desses fatos, 38% dos discentes informaram ter buscado adquirir conhecimentos
relacionados a tematica fora da universidade. Essa baixa insercao da tematica ambiental no curso,
seja por meio de disciplina especifica ou através de temas trabalhados nas disciplinas obrigatorias,
causa uma limitacdo na compreensado dos desafios organizacionais enfrentados pelos discentes.
Pode-se perceber esse fato quando apenas 8% conhecem plenamente tipos de a¢des e modelos de
gestdo empresarial gue foram ou gue estdo sendo desenvolvidos para minimizar os efeitos nocivos
ao meio ambiente e a sociedade.

Com o objetivo de identificar se os discentes do curso de Administracdo possuem conhecimento
sobre a importancia da gestao ambiental para o atendimento da legislacdo, pdde-se verificar que
apenas 5% dos discentes possuem conhecimento pleno sobre o assunto, enguanto 49%
responderam possuir conhecimento parcial e 23% o desconhecemn.

Outro fato também guestionado foi o conhecimento sobre os beneficios que a implementacao da
gestdao ambiental pode proporcionar as organizac0es. Neste quesito houve uma elevagao no
percentual de respondentes que conhecem (20%) ou conhecem parcialmente (33%) os beneficios
oriundos da gestdo ambiental.
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Entretanto, a falta da oferta e de acesso ao tema nas disciplinas do curso ndo impede o
reconhecimento, por parte dos alunos, da importancia que a tematica ambiental possui para a
formacao do futuro administrador. Ao serem questionados sobre a importancia da tematica
ambiental no curso de Administracdo e a aquisigao de conhecimento para mais bem atuar como
gestor, notou-se que a maioria, 0 equivalente 72% dos discentes, concordavam plenamente quanto
a importancia.

Foi possivel identificar que os discentes reconhecem a relevancia da tematica ambiental para sua
formacdo; percebe-se a necessidade de estar apto para desafios, possuir conhecimentos, habilidades
e flexibilidade para adaptar-se aos novos padrdes de exigéncias do mercado. Esse reconhecimento
pode ser percebido quando foi realizado o questionamento sobre a necessidade de a tematica
ambiental fazer parte das disciplinas de maneira mais frequente. Aproximadamente 92% dos
respondentes concordam com a necessidade de maior frequéncia da tematica, assim como 97%
concordam que a tematica ambiental € uma forma de mudar a visao de futuros administradores.
Além disso, 98% concordam sobre a importancia da educacdo ambiental como meio de
transformacao de a¢6es humanas que provocam danos ao meio ambiente.

Quanto as opinides dos discentes, ficou notavel nas respostas da maioria dos pesquisados o
entendimento da relevancia da tematica ambiental e sua importante contribuicao para a sua
formacdo. Concordaram que a educacdo ambiental € um dos principais meios para que haja
transformacao nas a¢bes que causam danos ao meio ambiente. Também concordaram que deve ser
abordada de maneira mais frequente nas disciplinas, uma vez que pode mudar a visao de futuros
Administradores. Isso pode ser percebido em frases escritas na resposta aberta do questionario,
como: “tematica ambiental é necessaria nas universidades para formar futuros gestores que prezem
pelo meio ambiente” (discente 1); “A tematica é de extrema importancia, por isso as universidades
precisam tratar mais sobre o0 assunto” (discente 2).

Levando em consideracao o cenario apresentado, pode-se inferir que ha uma percepcao, por parte
dos discentes, da necessidade da inser¢do da tematica ambiental no curso de Administracdo da
UFAL, do Campus Arapiraca, mesmo sendo que tais discentes nao tiveram acesso a tematica nas
disciplinas obrigatdrias ou por meio da disciplina especifica.

APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS DOS DOCENTES

A apresentacao e analise dos dados concebidos através das entrevistas feitas com os docentes
evidenciaram a forma como a tematica ambiental esta sendo trabalhada em sala de aula.

No primeiro momento, buscou-se conhecer as disciplinas que os docentes entrevistados lecionavam,
gue sdo as seguintes: Pesquisa de Marketing, Plano de Negdcio, Comportamento Organizacional,
Estratégia Organizacional, Teoria Geral de Administracdo, Psicologia Organizacional, Gestdo de
Pessoas, Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais, Gestdo Mercadoldgica, Gestdo de Producado,
Contabilidade Basica, Contabilidade Gerencial, Analise das Demaonstragdes Contabeis e Logistica.
Em seguida procurou-se saber se eles possuiam conhecimento sobre a Politica Nacional da Educacgdo
Ambiental; dos sete docentes entrevistados, trés responderam que nao conheciam, mas pretendiam
conhecé-la e quatro falaram que conheciam, mas ndo possuiam aprofundamento sobre o assunto.
Ap6s essa fase inicial de conhecimento da politica nacional de educacdo ambiental, verificou-se a
existéncia da tematica ambiental em sala de aula. Para isso foi questionado aos docentes se eles
abordavam a tematica nos conteddos das disciplinas e de qual forma; cinco relataram gue abordam
a tematica.

Destes, dois comentaram abordar as questdes ambientais de forma disseminada nos contetdos das
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disciplinas, sem haver aprofundamento sobre assuntos especificos da area ambiental, pois
procuravam dar énfase aos abjetivos especificos do conteldo propostas nas ementas. Os outros trés
docentes responderam abordar tema especifico da tematica ambiental, pois se adequava a alguns
temas que deveriam ser abordados nas disciplinas. Contudo, comentaram que as referéncias sobre
0S assuntos eram minimas.

Os docentes, assim como os discentes, também foram indagados sobre a importancia da inser¢ao
da tematica ambiental no curso de Administragao e se eles, concordavam com a sua relevancia para
a formacdo de futuros Administradores. As respostas foram unanimes, ao concordarem sobre a
relevancia da abordagem no curso para a contribuicdo de conhecimentos visando a formacgdo de
futuros profissionais, que atuarao em uma area em que esta cada vez mais se exigindo inovagdes
guanto a sua atuacdo de forma a proteger 0 meio ambiente.

Ap6s conhecer a percepcdo dos docentes sobre a relevancia da tematica para a formacdo de futuros
Administradores, procurou-se saber se 0s docentes visavam a viabilidade da tematica ambiental ser
mais bem trabalhada no curso de Administracdo. Todos os docentes entrevistados relataram
concordar com a abordagem da tematica no curso, inserida nos conteudos das disciplinas, pois
percebe-se que eles estao cientes da relevancia da tematica para a formacdo dos graduandaos.
Foram relatadas por alguns docentes formas para possibilitar a insercdo da tematica na
programacao das disciplinas. De acordo com dois docentes, € necessario que a tematica ambiental
esteja inclusa nas ementas das disciplinas para haver maior possibilidade da inser¢cdao de temas
especificos da tematica na programacao dos conteudos disciplinares. Outro docente, por sua vez,
comentou que a tematica ambiental deve ser abordada nos contetidos das disciplinas, pois acredita
que nao ha necessidade de disciplinas especificas do tema.

Também houve questionamentos sobre as possiveis dificuldades encontradas para a inser¢do da
tematica ambiental na programacao das disciplinas. Quatro docentes responderam gue a falta de
conhecimento sobre as questdes ambientais seria a principal dificuldade encontrada. O mativo
alegado pelos quatro docentes se complementa com outros dois que relataram ter como um desafio
0 ajuste da tematica as disciplinas muitos especificas. Eles ressaltaram a necessidade de formacao
continuada para possibilitar conhecimentos sobre a tematica e permitir uma melhor abordagem nos
contetidos das disciplinas. Por fim, um dos docentes relatou que a falta da tematica nas ementas
das disciplinas era a principal dificuldade para que se abordassem temas especificos da area
ambiental.

Diante do gue foi exposto, notou-se que a tematica ambiental é pouco abordada nos contelidos
programaticos das disciplinas. No entanto, percebe-se que esse fato esta ligado a auséncia do tema
nas ementas das disciplinas, como também a falta de conhecimento sobre 0 campo ambiental e sua
aplicacdo nas fungdes administrativas por parte dos docentes.

Foi possivel identificar gue os docentes concordam com a relevancia da tematica ambiental no curso
de Administracdo, de forma a contribuir para uma melhor formacdo dos discentes, diante do
compromisso gue eles terao que assumir em sua atuagdo como profissional.

Entende-se que a auséncia da tematica ambiental nas ementas das disciplinas dificulta a adequacdo
da tematica ambiental na programacdo dos conteddos disciplinares, proporcionando sua auséncia
na formacdo dos futuros Administradores.

Por fim se faz necessaria a formacdo continuada para suprir a falta de conhecimento saobre a
tematica, pois, para que o0s principios e objetivos da Politica Nacional de Educacdo Ambiental sejam
atendidos adequadamente, é necessario que os professores em atividade recebam formacao
complementar e sua area de atuacao e insiram tais conteddos nas suas respectivas disciplinas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como relatado no decorrer deste estudo, pode-se perceber que as organizagdes tém sofrido pressoes
constantes para mais bem administrar suas estratégias para o atendimento das questdes
ambientais. Para atender essas exigéncias, precisam ter em sua gestao Administradores capazes de
conciliar os interesses econ0micos da organizagdo com as necessidades do meio ambiente.

O presente artigo teve o objetivo de analisar como a tematica ambiental esta inserida no curso de
Administracdo da Universidade Federal de Alagoas-UFAL, do Campus Arapiraca, no que tange a
formacao de futuros Administradores. Considerando o objetivo geral do trabalho observa-se que o
curso de Administracdo da UFAL do Campus Arapiraca nao contempla a tematica ambiental de
forma holistica, deixando limitada a visao sistémica do discente sobre a realidade social e
organizacional.

Ao analisar o PPC do curso, pdde-se perceber a auséncia da tematica nas ementas das disciplinas do
curso, deixando a critério dos docentes a sua inclusao nos conteddos programaticos de sua disciplina.
Também foi identificado, nas entrevistas com os docentes, que a tematica ndo é abordada por todos
e 0s que comentam abordar o assunto nos contetidos das disciplinas relatam que as referéncias sao
minimas.

Corroborando, a auséncia da tematica nas disciplinas também é relatada por 92% dos discentes
pesquisados, que expdem sentir a falta de conhecimentos sobre a tematica ambiental no curso.
Paralelamente a essa lacuna da tematica no curso, ha uma percepcdo compartilhada por docentes e
discentes da relevancia que o tema ambiental possui para a formacdo dos futuros administradores.
0 entendimento se baseia no fato de que as demandas organizacionais sao tomadas atualmente a
partir de uma gestao com principios sustentaveis.

Nesse sentido, fica visivel a necessidade de o curso de Administracao da UFAL do Campus Arapiraca
inserir nas ementas das disciplinas a tematica ambiental para a formacdo de cidadaos e profissionais
preparados e conscientes dos desafios do mercado e da sociedade em geral, tendo em vista gue foi
identificado na pesquisa gue os discentes nao expressaram um bom nivel de conhecimento sobre o
assunto, relevante para o cumprimento de ac0es para a adogdo de estratégias sustentaveis em uma
organizagdo.

Com isso, sugere-se que na nova proposta do Projeto Pedagdgico do curso de Administracdo da
UFAL, do Campus Arapiraca, seja inserida a tematica ambiental nas ementas das disciplinas do
curso, proporcionando na formacao dos graduandos, uma capacitacdo para o atendimento das
demandas organizacionais, no contexto ambiental, assumindo o compromisso com a formacdo de
profissionais comprometidos com desenvolvimento sustentavel: local e regional.

Além disso, como pesquisas futuras, tem-se como sugestdo uma analise da construcao da revisao
do PPC do curso, buscando verificar se a auséncia da tematica ambiental foi suprida e como se deu
essa construcdo.
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