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Resumo

O Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE) inclui, em 2009, com a Lei n°® 11.947,
que 30% do valor repassado aos governos municipais deveriam ser destinados a compra
direta de produtos da agricultura familiar, tendo em vista seu papel no desenvolvimento
econémico das comunidades locais. Neste trabalho, objetivou-se estabelecer o panorama da
aquisicdo de alimentos, considerando o PNAE, no municipio de Londrina, com o intuito de
identificar a relacdo entre a implementacdo do programa e a melhoria nas condicbes da
agricultura familiar. A pesquisa tem carater qualitativo, com base em dados bibliogréficos,
que incluem documentos oficiais, leis e noticias de jornais, além de entrevistas com atores
sociais diretamente envolvidos no processo. Constatou-se que, mesmo com a execucao tardia,
ja que a obrigatoriedade do cumprimento da lei iniciou em 2010 e somente em 2012 a cidade
comecou a adquirir produtos da agricultura familiar para este fim, Londrina teve um aumento
no volume de compras dessa categoria acima de 500% entre 2012 e 2016.

Palavras-chave: politicas publicas, compras publicas, sustentabilidade, agricultura familiar,
economia solidaria.

Abstract

In 2009, the National School Meals Program (PNAE) set Law n°® 11.947, which determines
that 30% of the value transferred to municipal governments should be allocated for direct
purchase of products from family farming, bearing its role in the economic development of
the local community. This study aimed to establish the product purchase panorama,
considering the PNAE in Londrina-PR, in order to identify the relation between the
implemetation of the program and the improvements in the family farming conditions. The
research has a qualitative approach, based on bibliographical data, which includes official
documents, laws and newspaper articles, as well as interviews with social actors directly
involved in process. We detected that even with the late implementation, since law's
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mandatory occurred in 2010 and only in 2012 the city started buying products from family
farming. Londrina had an increase of 500% of purchase volume between 2012 and 2016.

Keywords: public policies, public procurement, sustainability, family farming, solidarity
economy.

As transformagdes decorrentes da Revolugédo Industrial interferiram na forma de
produzir e de consumir da sociedade. Os altos niveis de produgdo aumentaram a eficiéncia e
elevaram as taxas de lucro. No entanto, devido & incapacidade do sistema capitalista em
distribuir recursos, a riqueza gerada permaneceu concentrada em determinados estratos
sociais, resultando, anos mais tarde, em uma crise de desigualdade social. Os indicadores
evidenciam o carater preocupante da concentracdo de renda: atualmente o patriménio de oito
homens equivale & metade dos mais pobres do mundo (Oxfam, 2017).

De maneira similar, a Revolugédo Verde, ocorrida no ambiente rural, a qual articulou a
modernizacao do processo produtivo no campo, ocorreu de maneira desigual, privilegiando
uma parcela restrita de produtores rurais. Os efeitos da desigualdade permanecem na
estrutura social hoje: os grandes estabelecimentos concentram quase metade da area rural do
pais, apesar de corresponderem a menos de 1% de sua quantidade, enquanto os pequenos
produtores detém menos de 2,3% da area rural para abrigar 47% do namero de
estabelecimentos agricolas no Brasil (Oxfam, 2016).

De toda alimentacdo consumida no pais, a agricultura familiar é responsavel por 70%
do abastecimento. Ela também representa 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios,
corresponde a 35% do produto interno bruto (P1B) nacional e é responsavel por empregar
40% da populagdo economicamente ativa (Secretaria Especial de Agricultura Familiar e
Desenvolvimento Agrério, 2017). As ac¢Bes desenvolvidas nesse setor configuram-se como
alternativas sustentaveis, tanto na dimensdo ambiental quanto na social e econémica.

Promover 0 acesso a terra para agqueles que ndo possuem poder de compra possibilita a esses
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sujeitos a oportunidade de se desenvolverem no meio rural. Nessas condicdes, o individuo
assume o protagonismo de sua histéria, preservando sua cultura e costumes. A permanéncias
dessas familias no campo dinamiza o segmento e estimula a economia local, além de evitar a
migracdo para as cidades. Quanto ao meio ambiente, a possibilidade de desenvolver
alternativas na forma de produzir, como agroecologia e a producdo organica, favorecem a
preservacao e a qualidade ambiental.

Com intuito de fomentar a sustentabilidade e ampliar o atendimento a essa classe, 0
governo passou a promover programas de incentivo ao pequeno produtor como forma de
estimular o desenvolvimento rural (Portal Brasil, 2015). Nesse contexto, o Estado criou
politicas publicas como a obrigatoriedade de adquirir géneros alimenticios da agricultura
familiar no Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), em que o governo auxilia na
renda dos agricultores familiares a partir da abertura de um novo mercado de consumo.

O presente trabalho tracou o panorama da aquisicdo de alimentos para 0 PNAE na
cidade de Londrina, a fim de identificar a relacdo do programa com a melhoria das condi¢cfes
sociais na agricultura familiar. A pesquisa utiliza-se da abordagem qualitativa, que permite
captar aspectos da realidade social, uma vez que se preocupa com questdes particulares que
n&o sdo passiveis de se reduzirem a variaveis (Minayo, 2001). E um estudo de caso dnico,
cujo objeto é a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar para o Programa Nacional de
Alimentacgao Escolar do municipio de Londrina.

Para a investigagdo do tema foram utilizados dados bibliograficos, com consulta em
documentos oficiais, legislacdes e portais de noticias online, além de duas entrevistas
semiestruturadas com atores envolvidos diretamente no processo de compra de alimentos
para as escolas na cidade de Londrina, um ligado a Secretaria de Educacéo (Entrevista 1) e
outro, ao setor da agricultura familiar (Entrevista 2). A analise dos dados foi realizada por

meio da categorizacao tematica a partir das seguintes categorias: desenvolvimento da
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agricultura familiar em Londrina e a evolucdo do processo de aquisicéo de alimentos da
agricultura familiar para merenda escolar, prevista no PNAE, em Londrina no periodo de

2012 a 2016.

Referencial Teorico
Neste capitulo serdo apresentadas as principais teorias que embasam o estudo.
Inicialmente sera dado o contexto da desigualdade social no mundo e no Brasil,
demonstrando o modo como a conjuntura econémica interfere na estrutura social. Em
seguida, serdo apontados os principais atributos da agricultura familiar previstos na legislacdo
e, por fim, as iniciativas governamentais que buscam aumentar a inclusao da agricultura
familiar no mercado, com destaque para o Programa Nacional de Alimentacao Escolar

(PNAE).

O Estado Capitalista e a Desigualdade Social

O crescimento econémico intenso vivenciado durante a Revolucdo Industrial no século
XVIII aumentou a riqueza mundial e propagou o sistema capitalista globalmente (Costa,
2016). O capitalismo ¢ definido como “ (...) a exigéncia de acumulacéo ilimitada do capital
por meios formalmente pacificos” (Boltanski & Chiapello, 2009, p. 35), ou seja, a principal
marca desse modelo € o constante movimento de reinvestir para aumentar o capital. Assim,
os capitalistas sdo todos que possuem um excedente de capital e os investe a fim de obter
lucro. Em contrapartida estdo aqueles que ndo possuem os meios de producao e, por esse
motivo, vendem sua forga de trabalho em troca de remuneracao, caracterizando-se por um
trabalho livre (Boltanski & Chiapello, 2009).

O liberalismo, corrente que visa a expansdo da producdo para alcancar o éxito

econémico, paradigma dominante até a crise de 1929, entrou em colapso com a depressao
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econdmica vivida no periodo e, em 1933, foi substituido pelo keynesianismo, ou Modelo de
Bem-Estar Social, que defendida o papel do Estado em impulsionar a economia atraves de
estimulos na demanda. Apds trinta anos, na década de 1970, devido as grandes funcdes
angariadas pelo Estado, este enfrentava altos déficits publicos, baixo crescimento econdmico
e pressdes para a reducéo da carga de impostos. Assim, ocorreu a ascensdo de ideais
neoliberais, em defensa ao Estado Minimo e ao livre mercado, por meio da
desregulamentacédo da economia e da globalizacao.

Com a generalizacdo das politicas neoliberais, nos defrontamos com as consequéncias
negativas da passagem do capitalismo, desde a era industrial até a financeira. Na atualidade,
as grandes economias ndo sdo mais as nacdes, mas corporacgdes, que detém o poder politico
por comandar a economia. No sistema capitalista, todos os Estados sdo dependentes do
crescimento econdmico, ja que necessitam dele para angariar recursos para oferecer servi¢os
a populacdo. Desse modo, o capitalismo apresenta duas faces: a eficiéncia em produzir
riqueza e a ineficiéncia em distribui-la. Em todo o mundo, hd uma crescente concentracao de
rigueza em posse de poucos. Segundo Piketty (2014), “(...) o capitalismo produz
automaticamente desigualdades insustentaveis, arbitrarias, que ameacam de maneira radical
os valores de meritocracia sobre os quais se fundam nossas sociedades democraticas” (p. 11).

O percurso da desigualdade é influenciado indiretamente pelas acGes que atores
politicos, sociais e econdémicos compreendem como justas, assim como pelas escolhas
coletivas. E resultado de um jogo de forgas entre os atores participantes. Nos paises
desenvolvidos, a reducdo da desigualdade ocorreu entre as décadas de 1950 e 1960,
principalmente como resultado das guerras e das politicas publicas. No entanto, poucos anos
depois, a ascensao da desigualdade social retornou como reflexo das politicas neoliberais
(Piketty, 2014). Dados mais recentes divulgados pela Oxfam (2017) evidenciam a crise da

desigualdade global: estimam que o patriménio de oito homens é igual ao da metade dos mais
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pobres do mundo. No ano de 2015, o 1% mais rico concentrava mais riqueza que o restante
da populacdo mundial; além disso, enquanto a renda dos 10% mais pobres aumentou cerca de
US$ 65 entre 1988 e 2011, no mesmo periodo a renda do 1% mais rico cresceu cerca de US$
11.800, isso é, 182 vezes mais.

A atual economia do 1% baseia-se em uma série de falsas premissas que fundamentam

muitas das politicas, investimentos e atividades de governos, empresas e individuos

ricos, e que ndo satisfazem as necessidades de pessoas em situacdo de pobreza e da
sociedade de uma maneira geral. Algumas dessas premissas dizem respeito a economia
em si, outras referem-se mais a visdo dominante da economia descrita por seus
criadores como “neoliberalismo” — que pressupde, erroneamente, que a riqueza criada

no topo ““escorrera para baixo” para todas as demais pessoas. O FMI identificou o

neoliberalismo como uma causa fundamental da desigualdade crescente (Oxfam, 2017,

p. 6).

Para Piketty (2014), existem mecanismos que reduzem a desigualdade, como a difuséo
do conhecimento e o investimento em qualificacdo e formacao de méo de obra, 0s quais
permitem aumentar a produtividade ao mesmo tempo em que comprimem a desigualdade
social. O autor também defende a politica fiscal progressiva como solucdo, com a taxacdo de
grandes fortunas e herancas. A Oxfam (2017) pontua que governos responsaveis e empresas
que estejam voltadas aos interesses dos trabalhadores ou dos produtores, aliados a um sistema
que possibilite a justica fiscal, sdo pecas-chave para promover uma economia mais igualitaria
e humana.

No quadro da desigualdade mundial, a situagdo brasileira ndo destoa das tendéncias
globais, j& que, apesar de melhorias na década de 2000, ainda € um dos paises mais desiguais
do mundo. Nas ultimas décadas, o Brasil esta convivendo com elevadas taxas de

desigualdade na distribuicdo de renda.
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As desigualdades presentes no Brasil ndo sdo um fendmeno recente. Pelo contrario, elas

estdo baseadas em desigualdades que vieram da propria criacdo e formacéo do Estado e

da sociedade brasileira. Porem ndo sdo naturais, e sim o resultado de escolhas e

politicas deliberadas. (Oxfam, 2016, p. 24).

Informacdes divulgadas pela Oxfam demonstram a situacao da desigualdade brasileira:
segundo a ONG, os seis homens mais ricos de nosso pais concentram a mesma riqueza que a
metade mais pobre da populacéo, o que representa cerca de 100 milhdes de brasileiros (“6
homens,” 2017). E “(...) um pais desigual, exposto ao desafio histérico de enfrentar uma
heranca de injustica social que exclui parte significativa de sua populacédo do acesso a
condi¢des minimas de dignidade e cidadania” (Barros, Henriques & Mendoga, 2000, p. 124).

Uma analise do desempenho dos ultimos anos do Coeficiente de Gini — indice que
mede o grau de concentracdo de renda, suas pontuacfes variam de zero a um, sendo zero a
igualdade perfeita e um, a maxima desigualdade — evidencia uma queda na concentracdo de
renda. Ao comparar os dados de 1995 e 2014, percebe-se uma melhoria consideravel, 0,601 e
0,518, respectivamente. Ainda assim, em 2013, o Brasil alcancava 122 posic¢do no ranking de
pior concentracdo de renda no mundo. Isso se da devido a insuficiéncia desse coeficiente para
mensurar a desigualdade em uma sociedade, visto que mede a desigualdade interpessoal, ou
seja, mede a desigualdade entre individuos e ndo entre classes (INESC, 2016).

No Brasil, a desigualdade possui, entre suas causas estruturais, a concentracao de terra,
relacionada diretamente ao éxodo rural, a utilizacdo de recursos naturais e a formacao de uma
elite agricola baseada na monocultura para produgdo de commodities para a exportacao. As
diferencas entre as grandes e pequenas propriedades, no que tange o numero de
estabelecimentos e a area rural, sdo desmedidas. Para a Oxfam (2016), “(...) o
desenvolvimento local e a superacéo da pobreza no Brasil estdo associados, entre outros

fatores, a distribuigao de terras e de recursos agricolas” (p. 24).
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A Agricultura Familiar em Solo Brasileiro

A agricultura familiar é uma forte realidade no Brasil, responsavel por cerca de 70% da
alimentacdo de nosso pais (Portal Brasil, 2015). Com o intuito de evitar o éxodo rural, reduzir
a desigualdade e a pobreza permanentes no ambiente rural, programas governamentais
buscam fortalecer e dinamizar o setor. Nesta secdo, além da definicdo de agricultura familiar,
sera abordado um breve historico da situacédo rural, bem como a importancia do setor na
economia brasileira. Por fim, serd delineado a realidade social vivenciada no campo.

A agricultura familiar assume importancia destacada ndo somente no abastecimento do
mercado interno, mas também na economia. Conforme dados do Censo Agropecuario de
2006, a agricultura familiar corresponde a 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios do pais
e representa a base econdmica da maioria (90%) dos municipios brasileiros com até 20 mil
habitantes. O mercado promovido pela categoria representa 35% do produto interno bruto
nacional e emprega 40% da populacdo economicamente ativa no Brasil (Secretaria Especial
de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario, 2017).

De maneira geral, entende-se por agricultura familiar “(...) uma unidade de producéo
onde trabalho, terra e familia estdo intimamente relacionados” (Carneiro, 1999, p. 329). A Lei
n° 11.326, que dispde sobre as diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da
Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais, em seu artigo 3°, atende aos trés
elementos-chave (trabalho, terra e familia) e determina como agricultura familiar, aquela que
satisfaz os seguintes requisitos:

1 Nao detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) modulos fiscais;

2 Utilize predominantemente méo de obra da prépria familia nas atividades econdmicas

do seu estabelecimento ou empreendimento;
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3 Tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas

vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento;

4 Tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do

seu estabelecim

ento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder Executivo; e

5 Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia (Lei n® 11.326,

2006).

Além das definicdes citadas acima, cabe ressaltar que o significado da terra para esses
agricultores ndo consiste apenas em fonte de sustento para familia ou meio de produc¢édo, mas
sim, uma referéncia cultural, que proporciona a esse sujeito o protagonismo de sua propria
histdria. Essa € a principal diferenca entre a agricultura familiar e os grandes proprietarios
rurais, 0s quais mantém um tratamento impessoal e desenraizado com a terra, voltada a
exploracdo para a obtencdo do lucro (CONTAG, 2017).

A agricultura familiar € a modalidade de economia solidaria que mais funciona nas
normas estipuladas por esse modelo de gestao. “A solidariedade na economia SO pode se
realizar se ela for organizada igualitariamente pelos que se associam para produzir,
comercializar, consumir ou poupar” (Singer, 2002, p. 9). O modo de producao da economia
solidéria € construido sobre os preceitos da propriedade coletiva e administrado pelo
principio da autogestdo, em que as decisfes sao tomadas de baixo para cima, 0 que
impossibilita uma hierarquia que ndo seja resultada da opinido da maioria e, se os eleitos néo
forem satisfatdrios, podem ser substituidos a qualquer momento (Singer, 2002).

Segundo Singer (2003), a maior parte dos empreendimentos da economia solidaria
ocorre no ambiente rural e esta em expansao com 0s programas governamentais de aquisi¢cdo
de alimento. No entanto, para que possam atender a esses editais, é fundamental que os

agricultores familiares se organizem em empresas solidarias, que fagcam as compras e vendas
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em nome de seus membros, criando um poder de mercado e permitindo ganhos em escala
(Singer, 2001).

A realidade contemporanea da agricultura familiar brasileira é resultado de um processo
influenciado por acontecimentos politicos, econdmicos e sociais. Nas décadas de 1960 e
1970, o governo passou a incentivar o uso de tecnologias para incrementar a producao rural, a
fim de modernizar a produgdo no campo — a chamada Revolucgédo Verde —, a partir de
instrumentos como o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR) e a transferéncia de
tecnologia e inovacdes tecnoldgicas desenvolvidas pela Empresa Brasileira de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (EMBRATER) e Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA) (Grisa, 2010; Grossi & Silva, 2002).

Esse processo ocorreu de maneira desigual e contraditoria. Por um lado, a
modernizacao agricola gerou riqueza devido ao aumento na quantidade produzida; por outro,
marginalizou os produtores que ndo se adequaram ao modelo de producao capitalista, 0s
quais, em geral, eram agricultores familiares, com alta relacdo de dependéncia com a
propriedade e condig¢des precarias de trabalho (Grossi & Silva, 2002). O éxodo rural,
principalmente do Nordeste e do Sul para a regido Centro-Oeste e Norte (Oxfam, 2016), e as
altas taxas de desemprego, devido & mecanizacdo do campo, foram as principais
consequéncias do processo de modernizacao aos agricultores familiares, além do
endividamento, da perda das terras e da degradagcdo ambiental (Grossi & Silva, 2002).

Ao analisar a historia rural brasileira, conclui-se que “(...) a exploragdo familiar tem
passado também por profundas transformacgées nestas ultimas décadas, todavia foi bastante
afetada pelo carater ‘conservador’ da modernizagdo agricola: discriminatorio, parcial e
incompleto” (Lamarche, 1997, p. 184). Os reflexos desse processo desigual e o estimulo a
producdo latifundiaria estdo presentes na distribuicao de terras, que apresenta grande

concentracdo. Segundo dados do Censo Agropecuario de 2006, os grandes estabelecimentos
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concentram 45% da area rural do pais e correspondem a somente 0,91% do numero de
estabelecimentos. Em contrapartida, os estabelecimentos com tamanho inferior a 10 hectares,
que representam 47% dos estabelecimentos, ocupam uma area menor que 2,3% (Oxfam,
2016).

Os investimentos governamentais em infraestrutura (especialmente a abertura de
estradas) e os incentivos fiscais tornaram rentavel a compra e/ou apropriacdo de grandes
extensdes de terras, materializando uma alianca entre militares e latifundiarios. “(...) foi essa
destinacdo desigual de incentivos que financiou a posse de grandes areas por parte de
empresas e grandes proprietarios do Centro-Sul, consolidando uma das piores distribui¢fes
de terra do planeta” (Oxfam, 2016, p. 4).

O desenvolvimento agricola dos grandes produtores, de maneira geral, ndo representa o
desenvolvimento rural como um todo. Devido a alta concentracdo fundiaria do Brasil, na
maioria dos casos, o rendimento agropecudrio resulta na intensificacdo do éxodo para as
cidades e do subemprego. Essa situagdao proporcionou uma desilusdo sobre a “Revolucao
Verde”, que havia prometido erradicar a fome nas cidades e a miséria nos campos (Silva,
1999).

O modelo vigente marginaliza o camponés, na medida em que privilegia a monocultura
em latifundios.

Para reduzir as desigualdades (...) € necessaria a redistribuicdo da propriedade e o

controle da terra, assegurando direitos individuais e coletivos. Reformas e politicas

publicas podem enfrentar as causas estruturais destas desigualdades e contribuir para

uma sociedade mais justa e equitativa (Oxfam, 2016, p. 24).

O contraponto a expansdo do modelo de producéo agricola capitalista esta na acdo dos
movimentos rurais, que contestam a matriz econémica, tecnoldgica e politico-ideologica

expressa pelo modelo vigente do agronegdcio. Por meio de agdes politicas, como
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manifestacdes, ocupacao de propriedades privadas, protestos, entre outras estratégias, buscam
alcancar a agenda politica com suas concepgdes de luta pela terra e reforma agraria (Ribeiro
& Cleps, 2011).

Com o intuito de alcangar o0 aumento da producgéo, promovendo a justica social e 0
desenvolvimento rural sustentavel, a reforma agraria promove a distribuicéo das terras por
meio de alteracfes nas normas de posse e uso. Desse modo, ela proporciona, além da reducao
da concentracdo fundiaria e da migracéo as cidades, a geracdo de renda e 0 combate a miséria
no campo (INCRA, 2017).

A partir da segunda metade dos anos 1990, os movimentos rurais alcangaram
conquistas importantes oriundas das reivindicacdes por acesso a terra e por politicas publicas
de incentivo a producéo e comercializacdo agropecudria, assim como habitacdo e assisténcia
técnica, entre outras. Essa pressdo sobre o governo federal resultou na criacdo do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em 1996, do Programa
Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA), de 1998, do Programa de Aquisicdo
de Alimentos (PAA) iniciado em 2003 (Ribeiro & Cleps, 2011). Nesse contexto, o papel do
Estado é fundamental para oferecer condicGes justas de competi¢cdo no mercado, dada a

realidade da distribuicéo de terras no Brasil.

Compras Publicas e a Agricultura Familiar: Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar

As compras efetuadas pelo Estado atingem um alto nivel de representatividade na
economia nacional, estima-se uma movimentacao financeira de até 20% do PIB. As
instituicOes estatais sdo uma das principais consumidoras de bens e servigos, pois dependem
dessas aquisi¢Oes para o funcionamento adequado da maquina publica. No entanto, além da

obtencdo de suprimentos para execucao das politicas publicas, as compras governamentais
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incorporam elementos de impacto social e ambiental, pois inserem requisitos ligados a
preocupacdo com a distribuicao de renda e a preservacao do meio ambiente. Logo, a compra
publica configura-se também como uma ferramenta do governo para garantir a inclusao
social e a sustentabilidade ambiental (Oliveira & Santos, 2015).

No sentido de garantir a inclusdo social no ambiente agricola e reduzir a pobreza do
campo, em 2009 o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) estabeleceu que 30%
do valor repassado pelo PNAE deveria ser destinado a compra direta de produtos oriundos da
agricultura familiar ou suas organizac@es, tendo em vista seu papel no desenvolvimento
econémico das comunidades locais. O PNAE € o maior programa de alimentacdo atuante no
Brasil. Em funcionamento desde 1955, é responsavel por mais de 48 milhdes de refeicdes,
financiadas em parte pelo Governo Federal e complementadas por recursos das prefeituras e
governos estaduais (FNDE, 2017, Unicafes Parana, 2017).

(...) 0 apoio a estes agricultores como forma de estimular a producédo de alimentos

sustentaveis € considerado essencial, ndo s6 por sua capacidade de geracao de ocupacao

e de renda, como também transporte, confiabilidade do produto, preservacdo do habito

regional e da producédo artesanal, promovendo uma conexao entre o campo e a cidade.

(Saraiva et al., 2013, p. 3).

O artigo 14 dispde também sobre a prioridade dos assentamentos da reforma agréria, de
comunidades indigenas e quilombolas na determinacdo da compra. Conforme previsto em lei,
a aquisicao desses alimentos dispensa processo licitatorio, desde que 0s precos sejam
compativeis com os disponiveis no mercado local e atendam ao controle de qualidade. Tendo
em vista as particularidades do processo de aquisicdo de alimentos da agricultura familiar,

Saraiva et al. (2013) descreve 0 passo a passo para realiza-lo:
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1° Passo: Planejamento dos gastos
Estabelecer o quanto sera gasto com compras da agricultura familiar (minimo 30% do recurso do FNDE —
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo).

2° Passo: Cardapio — Responsavel: Nutricionista RT

Mapear os produtos da agricultura familiar local;

Elaborar cardapio respeitando a cultura alimentar local, a diversidade e a sazonalidade da producgéo da
agricultura familiar da regido;

Informar a Entidade Executora (EE) a demanda (especificar produtos e quantidades).

3° Passo: Pesquisa de preco — Responsavel: Entidade Executora (EE)

A EE devera considerar os precos de referéncia praticados pelo Programa de Aquisicdo de Alimentos — PAA
(CONAB);

Nas localidades em que ndo houver PAA, os precos de referéncia deverdo ser calculados com base em critérios
definidos a partir do valor gasto no ano para compra da agricultura familiar.

4° Passo: Chamada publica — Responsavel: Entidade Executora

Chamada Publica é um tipo de Edital para efetivar a aquisi¢cdo de produtos da AF, com dispensa de licitaco;

A chamada publica deve fornecer informagdes necessarias para que os fornecedores apresentem corretamente 0s
projetos de venda;

Divulgar a chamada publica em locais de ampla circulacdo.

5° Passo: Elaboracgéo do projeto de venda — Responséavel: Grupo formal e Entidade Articuladora (grupo
informal)

E o documento que formaliza o interesse dos agricultores familiares em fornecer para a Alimentagio Escolar.
Deve estar em conformidade com a chamada publica.

6° Passo: Recebimento do projeto de venda — Responsavel: EE e Agricultores Familiares

Documentacdo exigida para habilitacdo dos fornecedores:

- Grupo Formal: DAP juridica, CNPJ, cdpias das certiddes negativas junto ao INSS, FGTS, Receita Federal e
Dividas Ativas da Unido, cdpia do estatuto e projeto de venda;

- Grupo Informal: DAP de cada agricultor familiar, CPFe e Projeto de Venda.

7° Passo: Amostra para controle de qualidade — Responsavel: EE
Para a avaliacdo e selegcdo dos alimentos os produtores deverdo encaminhar amostras para serem submetidas aos
testes necessarios apds a fase de habilitacéo.

8° Passo: Selecdo dos projetos de venda — Responsavel: EE

Terédo prioridade, nesta ordem, os projetos do municipio, da regido, do territério rural, do estado e do pais,
assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e as comunidades quilombolas;
Grupos Formais sobre os Grupos Informais e os alimentos organicos;

Os produtos da agricultura familiar devem atender a legislacdo sanitéria;

Limite individual de venda do agricultor familiar € de R$ 20.000,00 por DAP/ano.

9° Passo: Assinatura do Contrato — Responsavel: EE e Agricultores familiares fornecedores
O Contrato estabelece o cronograma de entrega dos produtos, data de pagamento dos agricultores familiares e
clausulas de compra e venda.

10° Passo: Entrega dos produtos — Responsével: Agricultores familiares fornecedores
O Termo de Recebimento atesta que o0s produtos entregues estdo de acordo com o Contrato e com os padroes de
qualidade; documento fiscal.

Quadro 1 — Passo a passo do processo de aquisi¢cdo de alimentos da agricultura familiar para refeicéo escolar

A obrigatoriedade da compra de 30% da alimentacdo escolar da agricultura familiar
comegou em 2010, com um orcamento de aproximadamente R$ 2,5 bilh6es para o

atendimento de 45,6 milhdes de estudantes, com R$ 150.397.052,68 voltados para compra da
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agricultura familiar. Em 2010, “47,4% dos municipios adquiriram alimentos da AF
(agricultura familiar) para o PNAE e o percentual de compra nestes municipios foi, em
média, de 22,7%” (Saraiva et al., 2013, p. 4). Dado o cenério geral brasileiro, o proximo item
discorrera sobre a situacdo de Londrina no atendimento aos requisitos do PNAE para

aquisicao de alimentos.

Aquisicao de Alimentos para Merenda Escolar: Panorama da Cidade de Londrina
Nesta secdo, serdo apresentados os resultados encontrados na analise dos dados
coletados. Esta dividida em duas partes: evolugdo das compras institucionais da agricultura
familiar e cendrio da agricultura familiar em Londrina. Na primeira serd abordado o perfil da
cidade de Londrina e especificamente o contexto da agricultura familiar, enquanto na
segunda sera apresentada a evolucao do processo de aquisi¢do dos alimentos da agricultura
familiar para atendimento do PNAE, bem como o comportamento do volume desses

contratos ao longo do tempo.

Cenario da Agricultura Familiar em Londrina

O municipio de Londrina esta localizado no Norte do Parand, possui uma extensdo
territorial de 1.652,569 km?2, com uma populacdo estimada de 553.393 habitantes em 2016. A
maior parte da populagdo habita as areas urbanas (90%), enquanto 10% dos habitantes moram
nas areas rurais (IBGE, 2017). Dando enfoque na area rural de Londrina referente a ocupacéao
do solo, constata-se que a maior parte da area é destinada a lavouras anuais e pastagens

cultivadas, como mostra a Tabela 1:
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Tabela 1 — Ocupacéo do solo no municipio de Londrina em 2016

Item Area (ha)
Lavouras anuais 58.330,00
Lavouras permanentes 4.772,00
Matas naturais (outras) 3.088,00
Matas naturais (preservacdo permanente) 48.724,00
Qutras areas 13.473,00
Pastagens cultivadas 30.000,00
Pastagens naturais 5.665,00
Reflorestamento e cultivos florestais 608,00
TOTAL 165.660,00

Ao levantar o perfil dos trabalhadores rurais, observamos que a populagdo rural de
Londrina, segundo o Censo Demografico de 2010, é de, aproximadamente, 13.200 habitantes.
Desse nimero, 56% sdo representados por homens e 44% por mulheres. Dessa populagéo,
48,4% estdo com idade de 25 a 59 anos de idade. A renda média mensal por domicilio rural é
de R$419,00, dado intrigante comparado a média total urbana e rural, de R$942,00 e
R$930,00, respectivamente. Com relagdo aos agricultores familiares, “sdo cerca de 800
agricultores familiares somente nos assentamentos, sem contar na regiao” (“Criagao de
Curitiba,” 2017), o que representa quase trés mil estabelecimentos rurais (2462) pertencentes
a essa categoria. E o pablico de maior expressdo no ambiente rural do municipio (Emater,
2016).

Os programas governamentais visam estimular a agricultura familiar por meio de
incentivos a producdo e também a comercializacdo. O PNAE, especificamente, enquadra-se
neste segundo caso. As entrevistas apontam que a participacdo nesse programa gera efeitos
positivos na renda dos agricultores familiares, ja que representa uma alternativa de obter
renda. “(...) este programa é estruturante, permite ao pequeno produtor fazer uma
programacéo do que vai produzir e para quem vai vender (...).” (“Londrina: falhas,” 2016).

(...) ¢ um programa (PNAE) que n&o existia hd muito tempo atrés e que vem gerar

renda na agricultura familiar e isso é muito beneéfico, porque vocé acaba com aqueles
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atravessadores e também com as compras atraveés das licitagcdes, que essas licitaces

que aconteciam no passado, eles ndo eram obrigados a comprar nem 30% da merenda

escolar. (Entrevista 2, 7 marco, 2017).

A participacao da mulher na agricultura familiar € um ponto de destaque: de acordo
com a estimativa do Emater (2016), ha cerca de 150 mulheres rurais. A méo de obra feminina
se destaca no setor de panificacdo. Anteriormente, os pées destinados a merenda escolar
vinham do municipio de Barracdo, apesar de ter a matéria-prima para ser produzido
localmente; assim, as mulheres passaram a se dedicar a esta atividade. Assim como ocorria
com o pdo, atualmente, ha itens, como frutas, que apresentam deficiéncia no municipio e que
precisam vir de fora, portanto pode ser uma area a ser incentivada pelo governo (Entrevista 2,
7 marco, 2017).

No entanto, existem entraves nessa expanséo, apesar de novas tecnologias serem
desenvolvidas a todo o momento pela Universidade e outras entidades, como o IAPAR e a
EMBRAPA, pois o cultivo de novas culturas, por exemplo, depende também da aptiddo do
agricultor. Outro ponto ¢ a dificuldade de encontrar mao de obra para trabalhar em
propriedades rurais, fato que leva os produtores a investirem em mecanizacgéo, visando
reduzir a0 maximo 0s processos manuais, que dependem do trabalho humano (Entrevista 2, 7
margo, 2017).

A cidade de Londrina tem condic¢des de aumentar cada vez mais a abrangéncia da
agricultura familiar no PNAE, porém tal decisdo consiste em uma escolha politica, “(...) eles
[prefeitura] tém condigdes de contratar e comprar tudo, vai depender muito da decisdo de
quem esta no comando do governo municipal” (Entrevista 2, 7 marco, 2017). Ao que indica
as falas oficiais do governo, ha interesse em tornar 100% da merenda escolar oriunda da
agricultura familiar, a fim de garantir que o recurso vindo para investimento na agricultura

familiar permaneca e favoreca a propria cidade (Entrevista 2, 7 marco, 2017).
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Evolucéo das Compras Institucionais da Agricultura Familiar pelo PNAE

As consultas no portal da Prefeitura de Londrina mostram cinco chamamentos publicos
para aquisicdo de géneros alimenticios por grupos formais da Agricultura Familiar do
municipio de Londrina, constituidos em cooperativas e associacoes, para fornecimento de
géneros alimenticios para o atendimento ao PNAE. Os editais sdo identificados como:
01/2011, 05/2011, 01/2013, 01/2014 e 04/2015. A adesao definitiva do municipio ao
programa ocorreu somente em 2012 (Prefeitura de Londrina, 2017).

A partir do levantamento dos contratos realizados entre 2012 a 2016, por meio do site
da Prefeitura de Londrina e de buscas pelas cooperativas contratadas nos editais disponiveis
para consulta, constatou que houve um aumento de mais de 500% no volume de compras de

2012 a 2016. O grafico abaixo demonstra esse crescimento.

Volume de compras da prefeitura de cooperativas da
Agricultura Familiar para o PNAE

R$4.000.000,00
R$3.803.650,00

R$3.500.000,00
R$3.000.000,00
R$2.500.000,00

R$2.000.000,00
R$1.443.616,19

R$1.500.000,00

>71.300.362,69
R$1.000.000,00 R$750.348,92
R$959.360,00
R$500.000,00

RS-
2012 2013 2014 2015 2016

Gréfico 1 — Evolugdo do volume de compras de cooperativas da Agricultura Familiar pelo municipio de

Londrina em atendimento ao PNAE
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Conforme apontado pela Entrevista 2 (7 marg¢o, 2017), “(...) no Programa Nacional de
Alimentacao Escolar todos municipios acima de 100 mil, ele ndo faz a compra direto do
agricultor, as compras séo feitas através de cooperativas”. Portanto, a aquisi¢do de alimentos
para merenda escolar oriundos da agricultura familiar deve ser intermediada por cooperativas.
Em Londrina, desde 2012, ha a presenca da Coafas; no entanto, cada vez mais tem se
credenciado diferentes cooperativas. A distribui¢cdo do montante adquirido entre as

cooperativas cadastradas € apresentada no Grafico 2.

Distribuicao do volume contratado da Agricultura Familiar para
atendimento ao PNAE por cooperativa

100,0%
90,0% _
80,0% . m Coopleite
70,0% m Coopafi
60,0% M Realeza

o

ig:g;: Copran
30,0% B Coaprocor
20,0% M Nova Citrus
10,0% m Coafas

0,0%
2012 2013 2014 2015 2016

Gréfico 2 — Distribuigdo da aquisi¢do de géneros da agricultura familiar para atendimento ao PNAE por

cooperativa

Percebe-se que, ao longo dos anos, além do crescimento do montante destinado a
compra pela agricultura familiar, houve a diversificacdo de cooperativas contratadas. Essa
mudanca ocorreu devido ao vinculo criado com a Emater (Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural), que permitiu estabelecer um alinhamento entre 0s produtos que 0s

agricultores familiares poderiam ofertar e as demandas dos colégios municipais.
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As vezes a gente pedia um monte de coisa, mas eram coisas que as cooperativas nao
tinham, porgque ndo havia esse casamento, nao tinha esse dialogo. E de dois anos para
ca, a gente comecou a fazer essa pesquisa, para realmente a gente ter uma demanda
real, que a gente podia realmente estar fazendo um processo que ele ia gerar frutos la na
frente, e foi isso que aconteceu. Entdo, ele (Emater) comecou a passar para gente as
cooperativas (...) 0 que faz? O que produz? Em cima dessa pesquisa a gente elabora

uma demanda (Entrevista 1, 6 marco, 2017).

Mudancas no processo de execucao das chamadas publicas também contribuiram para
maior efetividade dos editais. Inicialmente, a responsabilidade por realizar o processo para
aquisicao de géneros alimenticios da agricultura familiar era do setor de licitacdes da
prefeitura; entretanto, ha dois anos, a Secretaria Municipal de Educacgéo a assumiu. Segundo
0 entrevistado 1 (6 marco, 2017), apesar de adicionar mais uma atividade a Secretaria, 0
efeito foi positivo, pois tornou o processo mais agil e o resultado mais assertivo. A
repercussao das alteracdes realizadas no processo de aquisi¢do dos alimentos ocorreu, de
maneira concreta, em 2015, ano que a cidade ultrapassou os 30% estipulados em lei. Segundo
a Prefeitura de Londrina (2015), “(...) dos R$ 4.059.812,00 de recursos recebidos (...),
37,33% foram gastos na agricultura familiar, para compra de produtos alimenticios para o0s
alunos da rede municipal de ensino. Sdo R$ 1.515.527,80 investidos nas familias produtoras
de Londrina e regido”.

Embora os avanc¢os sejam evidentes, ainda ha pontos a serem melhorados. Uma noticia
veiculada no portal Bonde, em 2016, aponta problemas nos chamamentos publicos que
atrasaram a aquisicdo de alimentos do PNAE. Os responsaveis atribuem o atraso ao excesso
de burocracia, falhas juridicas nos contratos e ao aumento acima de 200% na lista de itens

que compBem a merenda escolar advinda da agricultura familiar (“Londrina: falhas,” 2016).
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O secretario municipal de Gestdo Publica, Rogério Dias, admitiu que houve falhas no
processo e que os varios questionamentos feitos pela PGM (Procuradoria Geral do
Municipio) obrigaram a seis retornos dos contratos a Secretaria de Educacéo. "A
implementacao de novos produtos foi um avancgo, passamos de 25 para 76 produtos,
mas este foi um dos fatores que geraram a demora. Agora ja esta tudo padronizado e
acreditamos que daqui para a frente o chamamento sera feito em metade do tempo”,
afirmou Dias. (...) O presidente da Cooperativa da Agricultura Familiar Solidaria
(Coafas), Agnaldo Ferreira Bispo, ressaltou que o atraso de mais de trés meses na
aquisicao dos produtos por parte do Municipio tem gerado muita apreensao nos
produtores. "A coisa é muito séria. As cooperativas estdo prestes a fechar. Esta situacao
deixa todo mundo desestimulado”. (...) A vereadora Lenir de Assis reiterou que a
situacdo € grave e lembrou que o Municipio esta descumprindo uma lei federal, que
visa oferecer alimento com qualidade e em quantidade suficiente aos estudantes,
incentivando a producéo local. "Esta é uma situacdo lamentavel. Este é um programa
extremamente importante e ha recursos disponiveis para que seja executado. Quem
perde s&o as criancas, 0s produtores e 0 Municipio” (...). (“Londrina: falhas,” 2016).
Além disso, a propria Secretaria de Educacéo levanta a necessidade de uma maior
participacdo da Secretaria de Agricultura no processo em geral, com a inser¢do de membros
na comissdo de alimentacédo escolar. Os produtores, por sua vez, solicitam o estabelecimento
de um centro de distribuicéo, pois
(...) tem itens que a entrega é semanal, tem itens que a entrega é mensal e tem itens que
a entrega é quinzenal, ent&o, a agricultura familiar hoje em Londrina, ela é ponto a

ponto, entdo ela é entregue a todas unidades escolares da rede. (Entrevista 1, 6 marco,

2017).
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Portanto é responsabilidade de cada produtor realizar a entrega, no entanto, esse custo
poderia ser reduzido com o centro de distribuicéo.

A criacdo da lei e, consequentemente, a obrigatoriedade em realizar 30% das compras
de alimentos escolares da agricultura familiar, fez com que o municipio de Londrina iniciasse
esse processo. Essa realidade se faz presente na cidade, ja que “(...) ultrapassou os 30% ano
passado” (Entrevista 1, 6 marco, 2017). Pode-se concluir que, devido a decisdes politicas,
seja com o intuito manter esse dinheiro na economia local e/ou com vistas a beneficiar o
préprio agricultor familiar, a cidade almeja cada vez mais incluir géneros alimenticios da
agricultura familiar no PNAE, ja que “ (...) a meta é garantir entre 50 e 60% do valor para a
agricultura familiar” (Prefeitura de Londrina, 2015). Portanto, é possivel concluir que o
municipio admitiu o processo de compra institucional da agricultura familiar como

estratégico.

Considerac0es Finais

O municipio de Londrina esta inserido em uma regido de producéo agricola elevada;
desse modo, o atendimento a Lei n° 11.947 de 2009, que estabeleceu o percentual de 30%
para a compra de alimentos oriundos da agricultura familiar, mostrou-se como uma estratégia
econdmica para o fortalecimento da economia local. Embora tenha iniciado o processo de
compra da agricultura familiar somente em 2012, dois anos ap0s estabelecida a
obrigatoriedade, houve um aumento expressivo do montante destinado a esse fim. O aumento
de 2012 a 2016 foi acima de 500%.

Apesar dos resultados alcangados, a cidade ainda enfrenta desafios, como a morosidade
do processo de chamamento publico, atrasos na aquisicdo de alimentos para o programa e a
dificuldade aos agricultores em realizar a entrega ponto a ponto. Todavia, a ambicao do

governo municipal é aumentar cada vez mais as taxas de compra da agricultura familiar, a
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fim de alcancar a meta maxima, ou seja, 100% da aquisi¢do de alimentos para merenda
escolar. Esta acdo beneficia tanto o pequeno produtor rural da regido quanto a economia de
modo geral, ao fazer circular os investimentos dentro do proprio municipio.

Diante do exposto, podemos concluir que o PNAE beneficia diretamente os agricultores
familiares, pois é uma alternativa de fonte de renda e uma maneira de manter as familias no
ambiente rural. Assim, promove a sustentabilidade social e econdmica, além da ambiental, ja
que o tratamento da terra e a forma de produzir fogem dos padrdes do agronegocio e agridem
menos 0 meio ambiente. Para novas pesquisas, sugere-se que sejam entrevistadas também as
cooperativas e 0s proprios agricultores familiares, para identificar a realidade vivida por esses
atores sociais no processo. Outra sugestdo, de carater mais pratico, € a inclusao de produtos
organicos nas chamadas publicas, com a intencdo de estimular a producdo deles e melhorar a

qualidade dos alimentos da merenda escolar.

Referéncias

6 homens tém a mesma riqueza que 100 milhdes de brasileiros juntos, diz ONG. (2017,
Janeiro 17). Folha de Sé@o Paulo. Recuperado de
http://www1.folha.uol.com.br/mercado/2017/01/1850485-6-homens-tem-a-mesma-

rigueza-que-100-milhoes-de-brasileiros-juntos-diz-ong.shtmi.

Barros, R. P., Henriques, R., & Mendonga, R. (2000). Desigualdade e pobreza no Brasil:
retrato de uma estabilidade inaceitavel. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 15(42),

123-142.

Boltanski, L., & Chiapello, E. (2009). O espirito do capitalismo. In O novo espirito do

capitalismo (pp. 31-61). S&o Paulo: Editora WMF Martins Fontes.

Organizagoes e Sustentabilidade, Londrina, v. 4, n. 2, p. 65-91, jul./dez. 2016.
Recebido em 18/04/2017. Aprovado em 07/05/2017. Avaliado em double blind review. @

87



f-l Organizacoes !
Sustentabilidade
Carneiro, M. J. (1999). Agricultores familiares e pluriatividade: tipologias e politicas. In L. F.

C. Costa, R. J. Moreira, & R. Bruno (Orgs.). Mundo rural e tempo presente (pp. 325-

344). Rio de Janeiro: Mauad.

Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura [CONTAG]. (2017). Agricultura
Familiar ndo é igual a agricultura patronal. Recuperado de

http://www.contag.org.br/imagens/fpanfleto2-af.pdf.

Costa, A. L. M. C. (2016, Janeiro 5). A desigualdade social chega a niveis alarmantes. Carta
Capital. Recuperado de https://www.cartacapital.com.br/revista/873/no-mundo-de-0s-

miseraveis-5584.html.

Criacdo de Curitiba, Nossa Feira, sera copiado no interior. (2016, Julho 28). Bem Parana.
Recuperado de https://www.bemparana.com.br/noticia/456069/criacao-de-curitiba-

nossa-feira-sera-copiado-no-interior.
Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural [EMATER] (2016).
Perfil da realidade agricola municipal. Dados brutos ndo publicados.

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo [FNDE]. (2017). Sobre o Pnae.
Recuperado de http://www.fnde.gov.br/programas/alimentacao-escolar/alimentacao-

escolar-apresentacao.

Grisa, C. (2010). As politicas publicas para a agricultura familiar no Brasil: um ensaio a partir

da abordagem cognitiva. Desenvolvimento em Debate, 1(2), 83-109.

Grossi, M. E. D., & Silva, J. G. (2002). Novo rural: uma abordagem ilustrada (Vol. 1).

Londrina: Instituto Agrondmico do Parana.

Organizagoes e Sustentabilidade, Londrina, v. 4, n. 2, p. 65-91, jul./dez. 2016.
Recebido em 18/04/2017. Aprovado em 07/05/2017. Avaliado em double blind review. @

88



f-l Organizacoes !
Sustentabilidade
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE] (2017). Cidades: Londrina. Recuperado

de http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=411370&search=

paranallondrinajinfograficos:-informacoes-completas.

Instituto de Estudos socioecondmicos [INESC]. (2016). Perfil da desigualdade e da injustica
tributaria: com base nos declarantes do imposto de renda no Brasil 2007-2013.

Brasilia.

Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria [INCRA]. (2017). Reforma agraria.

Recuperado de http://www.incra.gov.br/reforma_agraria.

Lamarche, E. (1997). A agricultura familiar: comparacéo internacional. (2a. ed.). Campinas:

Unicamp.

Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006. (2006, 24 de julho). Estabelece as diretrizes para a
formulacédo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos

Familiares Rurais. Diario Oficial da Unido, Brasilia, D.F.

Londrina: falhas em contratos e excesso de burocracia prejudicam merenda escolar. (2016, 13
de Maio). Bonde. Recuperado de http://www.bonde.com.br/educacao/ensino/londrina-

falhas-em-contratos-e-excesso-de-burocracia-prejudicam-merenda-escolar-4080 57.html.

Minayo, M. C. S. (Org.) (2001). Pesquisa social: teoria, método e criatividade. (18a. ed.).

Petropolis: Vozes.

Oliveira, B. C. S. C. M., & Santos, L. M. L. (2015). Compras publicas como politica para o

desenvolvimento sustentavel. Rev. Adm. Publica, 49(1), 189-206.

Oxfam (2016). Terrenos da desigualdade: terra, agricultura e desigualdades no Brasil rural.
Recuperado de https://www.oxfam.org.br/sites/default/files/arquivos/relatorio-

terrenos_desigualdade-brasil.pdf.

Organizagoes e Sustentabilidade, Londrina, v. 4, n. 2, p. 65-91, jul./dez. 2016.
Recebido em 18/04/2017. Aprovado em 07/05/2017. Avaliado em double blind review. @

89



f-l Organizacoes !
Sustentabilidade
Oxfam (2017). Uma economia para os 99%. Recuperado de

https://www.oxfam.org.br/sites/default/files/economia_para_99-relatorio_completo.pdf.
Piketty, T. (2014). O capital no século XXI. (M. B. Bolle, trad.). Rio de Janeiro: Intrinseca.

Portal Brasil (2015). Agricultura familiar produz 70% dos alimentos consumidos por
brasileiro. Recuperado de http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2015/07/

agricultura-familiar-produz-70-dos-alimentos-consumidos-por-brasileiro.

Prefeitura de Londrina (2015). Aumenta a participacdo da agricultura familiar na merenda
da rede municipal. Recuperado de http://www.londrina.pr.gov.br/index.php?option=
com_content&view=article&id=23507%3Aaumenta-a-participacao-da-agricultura-

familiar-na-merenda-da-rede-municipal &catid=108%3Adestaques&Itemid=1078.

Prefeitura de Londrina (2017). Chamamento publico. Recuperado de
http://www2.londrina.pr.gov.br/licitacao/index.php/component/mlista/?secao=2&categ

oria=14&Itemid=1482

Ribeiro, R. M., & Cleps Jr, J. (2011). Movimentos sociais rurais € a luta politica frente ao
modelo de desenvolvimento do agronegocio no Brasil. Revista de Geografia Agraria,

6(11), 75-112.

Saraiva, E. B., Silva, A. P. F., Sousa, A. A., Cerqueira, G. F., Chagas, C. M. S., & Toral, N.
(2013). Panorama da compra de alimentos da agricultura familiar para o Programa

Nacional de Alimentagéo Escolar. Ciéncia & Saude Coletiva, 18(4), 927-935.

Secretaria Especial de Agricultura Familiar e Desenvolvimento Agrario. (2017). O que é
agricultura familiar. Recuperado de http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/o-que-

%C3%A9-agricultura-familiar.

Organizagoes e Sustentabilidade, Londrina, v. 4, n. 2, p. 65-91, jul./dez. 2016.
Recebido em 18/04/2017. Aprovado em 07/05/2017. Avaliado em double blind review. @

90



Li Organizacoes
Sustentabilidade
Silva, J. G. (1999). O Novo Rural Brasileiro (Colecéo Pesquisas 1). Campinas, SP: Instituto

de Economia/Unicamp.

Singer, P. (2001). Economia solidaria versus economia capitalista. Sociedade e Estado, 16,

100-112.
Singer, P. (2002). Introducdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu Abramo.

Singer, P. (2003). Entrevista: Paul Singer. Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 6,

109-111.

Unicafes Parana. (2017). Passo a passo para venda e aquisi¢do dos produtos da agricultura
familiar para atendimento da alimentacao escolar. Revista CoopAlimentos, 16-22.
Recuperado de: http://www.unicafesparana.org.br/uploads/publicacoes/69/

cartilha_ae2.pdf.

Organizagoes e Sustentabilidade, Londrina, v. 4, n. 2, p. 65-91, jul./dez. 2016. @@@@

Recebido em 18/04/2017. Aprovado em 07/05/2017. Avaliado em double blind review.

91



