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RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar as praticas interdisciplinares na disciplina
Controladoria nos cursos de Ciéncias Contdbeis nas instituicbes das cidades de
Londrina e Rolandia, segundo a percepcido dos docentes que ministram a disciplina
e discentes do ultimo ano do mesmo curso e nas mesmas instituicdes. No Brasil,
apenas nos ultimos anos, especialmente ap6s a aprovagdo das atuais diretrizes
curriculares nacionais para os cursos de Ciéncias Contabeis, os contetdos de
controladoria passaram a ser agrupados em modulos especificos, sob a
nomenclatura “controladoria” principalmente. Assim, esta pesquisa busca
responder a seguinte questdo; como os cursos de Ciéncias Contabeis, dessas
instituicoes de ensino superior estdo desenvolvendo a interdisciplinaridade na
disciplina Controladoria? Foram aplicados questionarios entre os professores e
alunos, com questdes de multiplas escolhas, e analisada as repostas usando métodos
estatisticos. Analisou-se tépicos como participacdo do docente na elaboragdo do
projeto pedagogico, busca do conhecimento por parte do discente fora da
instituicdo, dentre outros. Os resultados encontrados indicam que as praticas
interdisciplinares na disciplina Controladoria tém muito a ser melhorada tanto por
parte dos docentes e discentes.

Palavras chaves: Praticas interdisciplinares. Disciplina controladoria. Docente e
Discente.

ABSTRACT

This article aims to analyze the interdisciplinary practices in the controllership
discipline in accounting courses in Londrina and Rolandia institutions, according to
the perceptions of teachers who teach the discipline and students of the last year in
the same course and institutions. In Brazil, only in recent years, especially after the
adoption of current national curriculum guidelines for the accounting sciences
courses, the controllership contents now are grouped into specific modules under
the nomenclature "controllership”. Thus, this research seeks to answer the
following question: how the accounting science courses, of these higher education
institutions are developing the interdisciplinary in the controllership discipline?
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Questionnaires were applied among teachers and students with multiple choices
questions, and the responses analyzed using statistical methods. We analyzed such
topics as teacher participation in developing of the pedagogical project, the
knowledge search by the student outside the institution, among others. The results
indicate that the interdisciplinary practices in the controllership discipline have
much to be improved by both teachers and students.

Keywords: Interdisciplinary Practice. Controllership Discipline. Lecturer and
Students.

1 Introducgao

0 mercado de trabalho passa por transformacgdes significativas, as informagoes
chegam a uma velocidade surpreendente e as decisdes tém que ser tomadas o quanto
antes e de maneira correta, assim o profissional que o mercado procura é alguém que
seja dinamico, que saiba tomar as decis0es corretas e em menos tempo.

O profissional da area da Controladoria o Controller é o mais bem preparado, pois
ele precisa ter uma visdo sistémica da organizacdo, ndo apenas de sistemas contabeis,
mas de producdo e mercado, atuando em todas as fases do processo de gestdo, desde o
planejamento estratégico e operacional, execucao e controle.

As institui¢cdes de ensino superior sao essenciais na formacao de um profissional
dinamico, capaz de corresponder ao que o mercado exige, por isso ela enfrenta desafios,
pois a cada nova transformacdo na sociedade ela necessita inovar, rever sempre e
adaptar seu projeto pedagoégico.

De acordo com Morin (apud PADOAN, 2007, p. 81).

A universidade conserva, memoriza, integra, ritualiza uma heranca cultural de
saberes, idéias, valores; gera saberes, idéias e valores que passam, entdo , a
fazer parte da heranca. Assim, ela é conservadora, regeneradora, geradora [...]
dai a paradoxal dupla fun¢do da Universidade: adaptar-se as necessidades
fundamentais de formagdo, mas também, e, sobretudo, fornecer um ensino
meta- profissional, meta-técnico, isto é, uma cultura.

Analisando essa necessidade de que hoje o profissional tem quer ser dinamico,
conseguir se adaptar a novas situagdes, resolver problemas de diferentes maneiras, ter
um conhecimento amplo, infere-se que um dos fatores determinantes para se alcangar
essas caracteristicas é o professor, que precisa estar atento as mudancas, fazendo com
que o estudante tenha interesse em sempre aprender, buscar seu préprio conhecimento.

Na Contabilidade e em todas as areas do conhecimento, tem se a preocupag¢do na

formacao de seu profissional, para que ele seja habito a trabalhar diante dos desafios
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encontrados, assim todas as disciplinas da matriz curricular do curso de Ciéncias
Contabeis sdo importantes.

Analisando a disciplina Controladoria, da matriz curricular do curso de Ciéncias
Contabeis, verifica-se que esta tem uma ligacdo, integracdo forte com varias outras
disciplinas da sua matriz curricular, sendo essas especificas ou ndo na area contabil,
pode-se verificar que quando existe uma interdisciplinaridade entre essas disciplinas é
muito mais facil conseguir formar um profissional preparado para diferentes desafios.

Esta pesquisa tem como objetivo principal analisar a pratica da
interdisciplinaridade na disciplina Controladoria nos cursos de Ciéncias Contabeis nas
instituicdes de ensino superior das cidades de Londrina e Rolandia, Estado do Paranj,
segundo a percep¢do dos docentes e discentes do curso alvo da pesquisa.

Com base neste cenario, levanta-se o seguinte problema: como os cursos de
Ciéncias Contabeis, das instituicbes de ensino superior das cidades de Londrina e

Rolandia, estdo desenvolvendo a interdisciplinaridade na disciplina Controladoria ?

2 Controladoria

A formacdo académica do profissional contador é regulamentada pela Resolucdo
MEC/CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004, que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos de Graduacdo em Ciéncias Contabeis. Esta resolucao, além de
apresentar os conteudos interligados de formacdo (bdasica, profissional e teérico -
pratica), contempla itens do projeto pedagdgico como, perfil do profissional a ser
formado, sistema de avaliacdo, estagio curricular, atividades complementares, o trabalho
de conclusdo de curso dentre outros assuntos.

Pela resolucao as formas de realizacdo da interdisciplinaridade é um dos
elementos estruturais que o projeto pedagogico do curso deve abranger. Nesse sentido,
as praticas interdisciplinares na disciplina Controladoria estdo previstas na propria
resolucao.

Segundo Artigo 42 da resolucdo em analise, por exemplo, a formacao do
profissional contabil deve revelar algumas competéncias e habilidades, e uma delas é ~
desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacdo contdbil e de controle
gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as implicacdes

organizacionais com a tecnologia da informacgao; “, essas caracteristicas fazem parte do
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perfil do profissional da area da Controladoria, o Controller , tema que se analisa na
seqiiéncia.

Preliminarmente, sdo imprescindiveis para esta pesquisa, o entendimento da
propria Controladoria e do profissional que a desenvolve, o Controller. Com base em
pesquisa bibliografica nacional, busca-se entender melhor essa area.

Definir o que é Controladoria e a fungao do Controller ndo é simples, pois Wilson
et al. apud Borinelli (2006, p.100) considera que a fun¢do do Controller possa sofrer

alguma variacdo de empresa para empresa, mas tendo um conceito comum, pois:

7

Na maioria das empresas, o Controller é visto como o chefe contabil que
supervisiona e mantém os registros financeiros da empresa. Ele é considerado
como o executivo responsavel pela contabilidade geral, contabilidade de
custos, auditoria, impostos e talvez seguros e estatisticos.

Observa-se que nao existia uma defini¢do clara de qual era o papel do Controller,
e com o passar do tempo ela veio se aperfeicoando, pois em 1993 Nakagawa ja
reconhecia o quanto era e é importante o papel do Controller dentro da uma empresa, a

influéncia que este tem sobre a administragdo dela, Nakagawa (1993, p.13) relata que:

Os modernos conceitos de Controladoria indicam que o Controller
desempenha sua fun¢do de controle de maneira muito especial, isto é, ao
organizar e reportar dados relevantes exerce uma forga ou influencia que
induz os gerentes a tomarem decisdes logicas e consistentes com a missao e
objetivos da empresa.

Ele ainda define que, "o Controller acaba tornando-se o responsavel pelo projeto,
implementacdo e manutencdo de um sistema de informagdes “, evidenciando assim o
conceito de contabilidade, o operacionalizando, sendo este suportado pelas teorias de
decisdo, mensuragdo e informacao.

A missao da Controladoria para Figueiredo e Caggiano (1997, p.26) " é zelar pela
continuidade da empresa, assegurando a otimizacdo do resultado global " e com a
finalidade de” garantir informacdes adequadas ao processo decisorio, colaborando com
os gestores na busca da eficacia gerencial

Segundo Figueiredo e Caggiano (1997, p.28).

O Controller é o gestor encarregado do departamento de Controladoria; seu
papel é, por meio do gerenciamento de um eficiente sistema de informacgao,
zelar pela continuidade da empresa, viabilizando as sinergias existentes,
fazendo com que as atividade desenvolvidas conjuntamente alcancem
resultados  superiores aos que alcancariam se trabalhassem
independentemente,
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A Controladoria é vista como a responsavel pelo sucesso da empresa, e para
Catelli (2001, p.344) ela possui duas frentes:

Para uma correta compreensio do todo, devemos cindi-la em dois vértices: o

primeiro como ramo do conhecimento responsavel pelo estabelecimento de

toda base conceitual, e o segundo como 6rgdo administrativo respondendo

pela disseminacdo de conhecimento, modelagem e implanta¢io de sistemas de
informacdes.

Reforcando essa teoria tem-se Musicam et. al. (apud PADOVEZE, 2003, p.3), onde

cita que a Controladoria pode ser visualizada sob dois enfoques:

a) como oOrgdo administrativo com uma missdo, func¢des e principios
norteadores definidos no modela de gestao e sistema empresa e,

b) como uma area do conhecimento humano com fundamentos, conceitos,
principios e métodos oriundos de outras ciéncias.

Perante a um grau de complexidade maior na administracdo das empresas, a
velocidade em que chega as informacdes e as tomadas de decisdes, quanto mais o
profissional souber melhor, assim o Controller tem que estar preparado para conseguir
ser eficiente e eficaz, garantindo o sucesso da empresa. E Segundo Borinelli (2006,

p.105) a Controladoria:

é um conjunto de conhecimentos que se constituem em bases tedricas e
conceituais de ordens operacional, econdmica, financeira e patrimonial,
relativas ao controle do processo de gestdo organizacional.

Com o mesmo pensamento de Borinelli e Peleias (2002, p13), relata que:

A controladoria se baseia em principios, procedimentos e métodos oriundos
de outras areas do conhecimento, tais como contabilidade, administracio,
planejamento estratégico, economia, estatistica, psicologia e sistemas. Ao
colher subsidios de outras areas de conhecimento para desempenhar as
funcdes que lhe sdo atribuidas, a controladoria pode estabelecer as bases
tedricas necessarias a sua atuagdo na organizacao.

Esse conjunto de conhecimentos envolve diferentes areas, Borinelli (2006, p.112)
enfatiza que as areas que mais se correlacionam com a Controladoria sao:
Contabilidade, Administracdo, Economia, Direito, Estatistica, Matematica, Psicologia e
Sociologia ". Cada area, ou ciéncias afins, tem sua influencia e integracdo com a
Controladoria, seguindo essa teoria de Borinelli cada ciéncia sera citada mais a frente.

E necessario, portanto, que o Controller saiba sobre as ciéncias afins, que faca as

correlagdes necessarias, para realizar um 6timo trabalho, assim ele precisa adquirir
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esses conhecimentos,

universidade.

esse leque de informacdes que tem como principal instrutor a

Um dos principais fatores dentro do aprendizado do Controller que vai fazer com

que ele obtenha esse conjunto de conhecimentos, que envolve a Controladoria, é a

interdisciplinaridade.

3 A interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade tem como principal idéia a integracdao do conhecimento,

Fazenda (1979) afirma que essa integracdo contribui para a construcao de um

conhecimento globalizado, pois, teria como objetivo o rompimento das fronteiras das

disciplinas.

Segundo Fazenda (2000, p.22) a interdisciplinaridade nas faculdades é essencial.

A Interdisciplinaridade ndo seria apenas uma panacéia para assegurar a
evolucdo das universidades, mas, um ponto de vista capaz de exercer uma
reflexdo profunda, critica e salutar sobre o funcionamento da institui¢do
universitaria, permitindo a consolida¢ao da autocritica, o desenvolvimento da
pesquisa e inovagao.

Passos (apud PADOAN, 2007, p.33), tem a mesma linha de pensamento de

Fazenda, pois ele relata que:

Na interdisciplinaridade se estabelece uma interagdo entre duas ou mais
disciplina; em que cada disciplina em contato é modificada e passa a depender,
claramente, das outras. O enriquecimento é reciproco e acontece uma
transformacdo de suas metodologias de pesquisa e de seus conceitos.

Fazenda (2000, p.91) vai mais longe, pois ele considera que a

interdisciplinaridade "~

¢ uma exigéncia natural e interna das ciéncias "~ melhorando

assim a compreensao da realidade, pois " impoe-se tanto 4 formac¢ao do homem como as

necessidades de acdo, principalmente do educador ™.

O conceito de interdisciplinaridade para o contexto do ensino fica bem definido

de acordo com Luck (1994, p.64).

O processo que envolve a integracdo e engajamento de educadores, num
trabalho conjunto, de integracdo das disciplinas do curriculo escolar entre si e
com a realidade, de modo a superar a fragmentacao do ensino, objetivando a
formacdo integral dos alunos, a fim de que possam exercer criticamente a
cidadania, mediante uma visdo global de mundo e serem capazes de enfrentar
os problemas complexos, amplos e globais da realidade atual.
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O processo de constru¢do do conhecimento tem como principal agente o
professor, ele é quem norteia o aluno, o ensina algo novo, o faz querer aprender, a
adquirir conhecimento, segundo Santos, apud Padoan (2007, p. 23) " o ensino é uma
acdo de comunicac¢do orientada no que diz respeito a transformac¢ao do aprendiz em sua
formacao .

Confirmando essa idéia Padoan (2007, p.34) afirma que:

As praticas interdisciplinares no ensino traduzem na forma que sdo
desenvolvidas as praticas pedagodgicas. Entretanto ndo €é apenas
responsabilidade do docente desenvolver tais praticas. Todos os atores
envolvidos sdo importantes, sejam eles docentes, os discentes ou a
universidade.

As praticas interdisciplinares segundo Padoan (2007, p.36) "deverdo estar
traduzidas no projeto pedagogico, pois, este ira abarcar uma visdo geral do curso e de
onde se pretende chegar .

Para Fazenda (1993) se existe uma estrutura curricular organizada pelas
disciplinas, com integracdo entre elas, isso leva o aluno ao acimulo de informagdes, e
para se realizar um projeto interdisciplinar ele tem que ser vivenciado, exige
responsabilidade e envolvimento com o projeto, com as pessoas e com as instituicoes
que fazem parte desse projeto.

Para alcangar uma capacitacdo docente junto com a interdisciplinaridade no

ensino, Fazenda (2000, p. 50) relata que precisa-se levar em conta:

e Como efetivar o processo de engajamento do educador num trabalho
interdisciplinar, mesmo que sua formagao tenha sido fragmentada.

e Como favorecer condi¢des para que o educador compreenda como ocorre
a aprendizagem do aluno, mesmo que ele ainda nao tenha tido tempo para
observar como ocorre sua prépria aprendizagem.

e Como propiciar formas de instaura¢do do dialogo, mesmo que o educador
ndo tenha sido preparado para isso.

e Como iniciar a busca de uma transformagdo social, mesmo que o educador
apenas tenha iniciado seu processo de transformacdo pessoal.

e Como propiciar condi¢des para troca co outras disciplinas, mesmo que o
educador ainda ndo tenha adquirido o dominio da sala.

3.1 Interdisciplinaridade na disciplina controladoria

Nossa realidade exige muito mais do conhecimento dos profissionais de hoje, o

trabalho estd cada vez mais complexo fazendo com que o profissional tenha que ter
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espirito de iniciativa, que seja capaz de se adaptar a qualquer situacao e de e criar
solugdes.

Segundo Padoan (2007, p.38), "quando se fala em mundo dos negécios, é
importante destacar que significa estar envolvido com assuntos economicos, politicos e
sociais que causam grande reflexos nos negocios .

Assim a interdisciplinaridade é indispensavel para a formac¢ao de um profissional
da drea de Controladoria, pois ele tem que estar preparado para os diferentes desafios.

Como foi citado na se¢do 2 deste artigo existem disciplinas da matriz curricular
do curso de Ciéncias Contabeis que estdo interligadas a Controladoria, que fazem parte
da formacao do Controller, as quais sdo imprescindiveis, para alcancar o sucesso. Dentre
elas podemos destacar: Contabilidade, Administracdo, Economia, Direito, Estatistica,

Matematica, Psicologia e Sociologia

3.1.1 Contabilidade

Contabilidade é uma funcdo primordial do controle empresarial, ela é a base de
tudo para a controladoria, de acordo com a AICPA - American Institute of Certified Public
Accountants:, apud Borinelli (2006, p.112), “Contabilidade é a arte de registrar,
classificar e sumarizar, de maneira significativa e em termos monetarios, transagdes e
eventos que sdo, a0 menos em parte, de carater financeiro, e interpretar os resultados
decorrentes.”

De acordo com Iudicibus, Martins e Gelbcke (2003, p. 48), “A Contabilidade é,
objetivamente, um sistema de informacao e avaliacao destinado a prover seus usudrios
com demonstracdes e andlises de natureza econOmica, financeira, fisica e de
produtividade, com relacdo a entidade objeto de contabilizacdo.”

Segundo Borinelli (2006, p.113) a Contabilidade se define em:

A Contabilidade é a ciéncia que estuda conceitos de identificacao, classificacdo,
mensuragdo e acumulagdo dos eventos econdmicos realizados por uma
organizacdo, e que interferem em sua riqueza, com o fim de divulgar
informagdes, de natureza monetaria, financeira e econdmica, sobre tais
eventos para permitir decisdes dos usuarios das informacgoes.

Ele também define que " a Contabilidade fornece matéria-prima para a Controladoria’,
com isso pode-se afirmar com base nas defini¢des dos autores analisados que a Controladoria
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utiliza conceitos contabeis para identificar, classificar, registrar e sumarizar as transacoes e
eventos decorrentes das operacgdes realizadas por uma entidade, assim essa sistematica produz

informagdes que serdo utilizadas para o controle do processo de gestéo organizacional.

3.1.2 Administragdo.

A Administracao tem como objetivo gerenciar os recursos da empresa, de acordo
com Daft (2005, p.5), "Administracdo é o alcance de meta organizacionais de maneira
eficaz e eficiente por meio de planejamento, organizacdo, lideranca e controle dos
recursos organizacionais.”

Para Chiavenato (2001, p. 12), “A administracdo é uma ciéncia que estuda as
organizagdes e as empresas com fins descritivos para compreender seu funcionamento,
sua evolucao, seu crescimento e seu comportamento.”

Tanto a Controladoria como a Administracdo se preocupam em gerenciar a

entidade, segundo Borinelli (2006, p. 114).

A Administragdo é a drea do saber que se ocupa, entre outras coisas, da gestao
dos recursos econémicos e a Controladoria traz em seu bojo conceitos de
mensuracdo, avaliagdo e controle de tais recursos, de forma que a gestdo possa
geri-los eficiente e eficazmente.

Pode-se inferir que a Administragdo combinada com a Controladoria, é essencial
para o alcance da eficiéncia e da eficacia na empresa, e que as duas areas possuem 0s

mesmo conceitos de gestao organizacional.

3.1.3 Economia

A Economia se preocupa em como serd utilizado os recursos para a geragdo de
renda, de acordo com Vasconcellos (2001, p.21) " a economia pode ser definida como a
ciéncia social que estuda como o individuo e a sociedade decidem utilizar recursos
produtivos escassos... 5, de modo que eles sejam distribuidos com * a finalidade de
satisfazer as necessidades humanas ™.

Segundo Borinelli (2006, p 115) a integracao entre Controladoria e Economia se

resume em:
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A interface entre Economia e Controladoria acontece quando esta ultima
aporta em suas bases tedricas conceitos econdmicos que permitem mensurar,
monetdria e economicamente, todos os processos antes referenciados. Assim, a
Controladoria recorre a Economia para buscar, por exemplo, indices
econOmicos, 0s quais provocam impactos nos ndmeros estudados por ela.

Com isso pode-se concluir que a Economia é essencial para gerenciar com
sucesso uma entidade, pois ela fornece suporte para Controladoria, para que o Controller

tome decisOes corretas a partir de dados economicos.

3.1.4 Direito

A area do Direto é responsavel por criar as normas que regulam os direitos e
deveres na sociedade, de acordo com costumes e valores, ndo sendo diferente na area
empresarial, no mundo dos negécios o Direito o regulariza.

A integracao entre a Controladoria e o Direito, surge na utilizacdo do direito nos

negocios, conforme Borinelli (2006, p.116):

A Controladoria necessita levar em consideracdo as regras de conduta e
organizacdo emanadas do Direito. Isso significa, entdo, que ela tem que
conhecer a respeitar as relacdes juridicas nas quais a organizacdo esta
inserida.
Assim cabe a Controladoria seguir as normas estabelecidas pelo Direito, e por todos 0s
seus ramos de ciéncia juridica, como: Direito Tributario, Direito Comercial, Direito do

Trabalho, Direito Mercantil, entre outros.

3.1.5 Estatistica.

A disciplina Estatistica fornece conceitos necessarios para o gerenciamento de
uma entidade, segundo Costa Neto (1977, p.1) " podemos considerar a Estatistica como a
ciéncia que se preocupa com a organizacao, descricdo analise e interpretacdo dos dados
experimentais ~

Com o mesmo pensamento, mas voltado para a area gerencial, Vieira (1999, p.7)
define que a "Estatistica é a ciéncia dos dados, envolve a coleta, a classificacao, o resumo,
a analise e a interpretacdo da informacao “ ,informacdes essas necessarias para o

gerenciamento de uma entidade.
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Assim pode-se dizer que a Controladoria precisa da Estatistica para tomar
decisdes mais plausiveis, segundo Borinelli (2006, p.117) a Controladoria * tem que
recorrer a Estatistica para buscar conceitos relativos a coleta, organiza¢do, descricao,
andlise e interpretacdo de dados que servirdo para estudar e medir, quantitativamente,
os fendmenos relacionados no controle do processo de gestao organizacional "

O uso de conceitos e instrumentos advindos da Estatistica é comum na
Controladoria, pois uma entidade perante a uma problema ird analisar todas as
alternativas possiveis antes de tomar uma decisdo, e isto se torna possivel utilizando

técnicas estatisticas.

3.1.6 Matemadtica

Segundo Borinelli (2006) A relacdo de interface que existe entre Matematica e
Controladoria esta no fornecimento, pela primeira, de conceitos relativos a simbolos,
métodos e valores numéricos para a base conceitual da segunda, especialmente porque
no controle do processo de gestdo organizacional se faz uso de quantificagdes fisicas e

monetarias.

3.1.7 Psicologia

Uma entidade é formada por seres humanos, eles que a controlam, decidem seus
objetivos, suas metas. De acordo com Walker (1973, p.1) "A psicologia pode ser definida
como o estudo cientifico das atividade do homem individual em integracdo com seu
meio "

Assim Borinelli (2006, p. 119) chega ao conceito que a integracao entre a

Controladoria e a Psicologia ocorre em razao de:

os seres humanos que fazem parte da organizacdo ou que com ela se
relacionam tomam decisdes a todo o momento e, portanto, é fundamental
entender a forma como se decide; as decisdes, uma vez tomadas, provocam
efeito comportamental que vai influir na forma de controle do processo de
gestdo organizacional.

Em razdo desses elementos, a Controladoria recorre a Psicologia para inserir em
suas bases conceituais elementos que norteiem o entendimento, de como se decide e do

efeito comportamental das respectivas decisoes.
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3.1.8 Sociologia

Em uma entidade existem hierarquias, de acordo com sua responsabilidade e
poder, departamentos com subchefes, uma estrutura de gestao operacional.

A Sociologia tem como uma de suas areas estudar as formas de convivéncia nas
organizagdes. De acordo com Lakatos e Marconi (1999, p.25) a sociologia pode ser
definida como o:

Estudo cientifico das relagdes sociais, das formas de associagdes, destacando-
se o0s caracteres gerais comuns a todas as classes de fendmenos sociais,

fendmenos que se produzem nas relagdes de grupos entre seres humanos.
Estuda o homem e o meio humano em suas interagdes reciprocas.

Assim a controladoria se envolve como participante das relagcdes entre os grupos, e
principalmente fornece subsidios tedricos para que elas acontecam. Dessa forma, hd uma
estreita relacdo entre Controladoria e Sociologia, de acordo com Borinelli (2006, p. 120).

Portanto como a Sociologia estuda as relac@es sociais e a estruturagdo organizacional,
0 seu conhecimento é essencial para a Controladoria, pois através dos seus conceitos o
Controller podera entender e se comunicar corretamente com os diferentes grupos envolvidos

no dia a dia da empresa.

4 Metodologia de Pesquisa

A pesquisa tem carater descritivo, pois de acordo com Gil (1996, p. 46) ~ as
pesquisas descritivas visam a descricdo das caracteristicas de determinada populacao
ou fendmeno, e tém por objetivo levantar as opinides, atitudes e crencas de uma
populacdo “, e assim este artigo buscou descrever as caracteristicas dos professores que
ministram a disciplina Controladoria e dos alunos do ultimo ano do curso de graduagao
em Ciéncias Contabeis das instituicdes de ensino superior das cidades de Londrina e
Rolandia em relagdo as praticas interdisciplinares na disciplina em questao.

A cidade de Londrina possui cinco institui¢cdes de ensino superior com o curso de
graduacdo Ciéncias Contabeis, sendo que foi possivel aplicar os questiondrios somente
em trés delas, pois uma instituicdo nao possui o ultimo ano do curso e a outra tem uma
estrutura curricular muito diferente das demais, e a cidade de Rolandia possui uma
instituicdo, totalizando assim quatro institui¢des de ensino superior a serem analisadas,

com isso formou-se uma amostra de 5 professores que ministram a disciplina
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Controladoria, sendo dois de uma instituicao, e os cinco responderam a pesquisa, e entre
236 alunos do ultimo ano do Curso de Ciéncias Contabeis, 210 responderam ao
questionario aplicado.

O tipo de pesquisa desenvolvida é a qualitativa, sendo necessaria a compreensao
e interpretacdo dos dados coletados através de questionarios, estes aplicados aos
professores da disciplina Controladoria e aos alunos do ultimo ano do curso em questao.

Primeiramente solicitou-se aos coordenadores do Curso de Ciéncias Contabeis
das instituicdes em questdo, a autorizagdo para a realizacdo da pesquisa e depois os
questionarios foram distribuidos para os professores, ficando estes responsaveis pela
entrega do questionario aos alunos.

Como a pesquisa foi desenvolvida para apresentar uma analise sobre a
interdisciplinaridade na disciplina Controladoria na visdo dos docentes e discentes, para
coletar os dados necessarios foi aplicado um questionario para os professores e outro
questionario para os alunos.

O questionario aplicado aos professores contou com seis questdes, sendo cinco de
multipla escolha e uma para atribuir valores em uma escala de 0 a 3, correspondendo ao
grau de importancia de interligacdo das areas afins, ja relacionadas anteriormente no
artigo, com a disciplina Controladoria. Buscou-se verificar nesse questionario itens
relacionados ao projeto pedagégico do curso, projeto de extensio e sobre a
interdisciplinaridade na percepgao dos professores.

O questionario aplicado aos alunos tinha oito questdes, sendo sete de multipla
escolha e uma para atribuir valores em uma escala de 0 a 3, correspondendo ao grau de
importancia de interligacdo das areas afins com a disciplina Controladoria, essa questdo
foi igual para os professores e alunos. As questdes abordavam itens relacionados a
disciplina Controladoria, a busca por conhecimentos fora da instituicdo e a
interdisciplinaridade na percep¢do do aluno.

Depois de coletar os dados, eles foram analisados utilizando técnicas estatisticas.
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5 Andlise e Discussao dos Resultados

5.1 Professores

O questionario aplicado aos professores buscou focar assuntos relacionados a
participacdo dos docentes na elaboracdo do projeto pedagogico e na preparagdo da
ementa da disciplina Controladoria, e a percepgao deles em relacio a
interdisciplinaridade na disciplina controladoria.

No planejamento do projeto pedagogico do curso de Ciéncias Contabeis, 60% dos
professores pesquisados participam integralmente da elaboracdo do projeto, e possuem
ampla liberdade para atualizacao e revisdao da ementa da disciplina Controladoria, sendo
que 40% relataram que a ementa ja vem preparada, ndo tendo como modifica-la.

Essa participacao dos docentes na elaboracao do projeto pedagégico e na ementa
da disciplina é essencial, pois eles trabalham diretamente com os alunos e percebem as
dificuldades mais freqiientes, assim podem sugerir modifica¢des, sugerir uma melhor
integracao nas disciplinas.

Um fator importante na capacitagdo profissional do professor, de acordo com
Imbernén (2006, p.41), * é a atitude do professor ao planejar sua tarefa docente nao
apenas como técnico infalivel e sim como facilitador de aprendizagem, como um pratico
reflexivo capaz de provocar a cooperagdo e participa¢do dos alunos ™.

No questiondrio sobre a importancia da interdisciplinaridade, todos os
professores foram unanimes respondendo que ela é importante no decorrer do curso,
que ela se torna essencial para um melhor aprendizado. A interdisciplinaridade s6 vem a
ajudar e a facilitar o aprendizado de qualquer disciplina.

Analisando a questdo sobre projeto de extensao, o qual pode ser considerado
como um meio de existir interdisciplinaridade no curso, 60% dos professores afirmou
ter interesse em desenvolver projetos, mas ndo percebem interesse dos proprios alunos.

Uma das questdes sobre a interligacdo das areas afins com a disciplina
Controladoria foi apresentada uma lista dessas areas e os professores atribuiram
valores a cada uma usando uma escala de 0 a 3 sendo o 0 sem nenhuma interligacao, 1
pouca interligacdo, 2 tem interligacdo e 3 muita interligacdo, todas se referindo a

disciplina Controladoria.

51 REVISTA DE ESTUDO CONTABEIS, LONDRINA, V. 1,N. 1, P. 38-56, JUL/DEZ. 2010.



Cardoso, V.C.; Olak, P.A.

No quadro 1 a seguir estdo sintetizados os resultados da pesquisa, o percentual

total do nivel de importancia dado para cada area totalizando os votos dos professores.

Quadro 1- Resultado encontrado dos Professores

) Contabili- Admigis- Eco_no— Es;atl's- Direito Ma.temé- Psiqo— Sécjo-
Grau/Areas dade tracdo mia tica tica. logia logia.
0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 20% 20%
1 10% 0% 0% 0% 80% 40% 60% 60%
2 15% 40% 60% 60% 20% 20% 0% 0%
3 75% 60% 40% 40% 0% 40% 20% 20%

Pode-se observar que na drea Contabil, Administrativa, Econdmica e Estatistica a
maioria dos professores atribuiram grau 2 e 3 a elas, as considerando assim areas
essenciais para o desenvolvimento da Controladoria.

Nas outras areas percebemos que o valor atribuido a elas diminui, por exemplo,
no Direito 80% dos professores atribuiram grau 12 a ele, significando quase nenhuma
ligacdo com a Controladoria, e nas areas de Psicologia e Sociologia 60 % dos professores
acham que elas tem pouca ligagdo também, sendo que ainda 20% acham que essas
areas nao tem nenhuma interligacdo com a controladoria.

Para os docentes as areas com maior interligagdio com a Controladoria sao
aquelas tradicionais da grade do curso de Ciéncias Contabeis, consideradas, na visao
deles, disciplinas essenciais para o aprendizado do Controller.

Com isso pode-se inferir que a percep¢do dos docentes em relacdo a
interdisciplinaridade entre as areas afins da Controladoria, tem muito a melhorar, pois
as areas consideradas por eles com pouco nivel de importancia, e as vezes até nula a sua

integracdo, sdo tdo importantes como as outras como foi citado no item 3.1.

5.2 Alunos

Com relacdo aos discentes a pesquisa buscou analisar a percep¢do dos mesmos
sobre a disciplina Controladoria e a interdisciplinaridade entre as areas afins.

A maioria dos alunos, 93% deles, considera a disciplina Controladoria importante
dentro da estrutura curricular do curso Ciéncias Contibeis, e 62% disseram ter
facilidade para acompanhar a disciplina, mas que em alguns momentos tem dificuldades.
Essa dificuldade pode ser pelo fato de que falte uma integracdo entre as disciplinas,

principalmente em relacdo as que nao sao especificas na Contabilidade, pois 47% acha
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que somente os professores das disciplinas especificas tem a preocupac¢do em fazer uma
integracao com a Controladoria.

A busca de conhecimentos fora da academia é essencial para o aluno ampliar sua
visdo, sendo que 53% dos pesquisados busca conhecimento fora e 64% tem interesse
em participar de grupo de estudos, mas nunca procurou nenhum, as vezes por falta de
divulgacao dos grupos ou falta de incentivo dentro do préprio curso, o importante nisso
€ que a maioria tem interesse e isso precisa ser melhor trabalhado dentro das préprias
universidades, pois esses grupos aumentam a interdisciplinaridade dentro do curso,
melhorando assim o aprendizado do aluno.

Conforme Moreira (1997, p.83), pode-se afirmar que " estudantes que trabalham
em grupo aprendem mais, usam um nivel maior de raciocinio, ficam mais satisfeitos com
suas classes e sdo mais tolerantes com diferencas raciais e étnicas ~ estando assim mais
preparados para os diferentes desafios hoje encontrados no mercado de trabalho.

Para os discentes também foi aplicada a questdo sobre a interligacdo das areas
afins com a disciplina Controladoria, a mesma apresentada para os docentes, ela seguiu
a mesma norma, os alunos atribuiram valores a cada area afim usando uma escala de 0 a
3 sendo 0 sem nenhuma interligacdo, 1 pouca interligacdo, 2 tem interligacdo e 3 muita
interligacdo, todas se referindo a disciplina Controladoria.

No quadro 2 a seguir estdo sintetizados os resultados da pesquisa, o percentual

total do nivel de importancia dado para cada area juntando todos os votos dos alunos.

Quadro 2 - Resultado encontrado dos Alunos

) Contabili- | Adminis- Econo- Estatis- Matema- | Psico- | Sdcio-
Grau/Areas| dade tracdo mia tica Direito tica. logia logia.

0 1% 0% 2% 2% 12% 10% 27% 37%

1 2% 10% 27% 44% 46% 54% 51% 54%

2 14% 27% 15% 12% 7% 12% 7% 7%

3 83% 63% 56% 41% 34% 24% 15% 2%

Analisando o quadro percebe-se que para a maioria dos alunos as areas de
Contabilidade, Administracdo e Economia tém um nivel de interligagdo maior com a
Controladoria, mas em Estatistica as opinides se divergem, pois 44% julgam ter pouca

interligacdo e 41% atribuem o grau maximo de interligacdo a ela.
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No Direito e principalmente na Matematica a maioria dos alunos acha que o nivel
de interligacdo é pouco, com quase nenhuma influencia na disciplina Controladoria,
concordando assim com as opinides dos professores apresentadas acima.

Em Psicologia e Sociologia a maioria dos alunos opta pela pouca interligacao, e
uma porcentagem até consideravel acha que essas areas nao tém ligagdo nenhuma com
a Controladoria, chegando as mesmas conclusdes que seus professores, onde a maioria
acha que a interligacdo é pouca também.

Pode-se perceber que a opinido dos professores e alunos nao foram tao
diferentes em relacdo ao grau de interligacdo de cada area com a Controladoria,
considerando com um grau de interligacdo maior as areas mais tradicionais na grade
curricular do curso, e chegando até a anular as outras disciplinas como Sociologia e

Psicologia.

6 Conclusao

Refletindo sobre toda a base tedrica que foi tratada neste artigo, e analisando os
resultados da pesquisa, pode-se concluir que apesar dos professores e os alunos
acharem a interdisciplinaridade importante, ela ndo se faz presente nas praticas
disciplinares dos cursos de graduacao em Ciéncias Contdbeis relacionadas a disciplina
Controladoria das instituicdes de ensino superior pesquisadas. Isso ficou evidente
quando se analisou algumas areas do conhecimento consideradas importantes para essa
disciplina, como foi relatado na se¢do 3.1, ndo existe a percep¢ao da integracdo com a
Controladoria tanto por parte dos professores e alunos.

O alcance da interdisciplinaridade sé vai acontecer quando as mudangas
comecarem pelos préprios professores, e continuarem nos alunos, quando todas as
disciplinas forem consideradas no mesmo grau de importancia.

Um item importante para melhorar a interdisciplinaridade dentro de qualquer
curso ou disciplina, sdo os projetos de extensdo e grupos de estudo, o resultado
encontrado na pesquisa referente a eles foi bem interessante, pois mesmo sendo baixa a
participacao dos alunos e professores no desenvolvimento desses itens, o que mais
chamou a atencdo na investigacdo foi que a maioria dos professores tem interesse em
desenvolver projetos e a maioria dos alunos tem interesse em participar, assim pode-se

inferir que ndo ha comunicacdo entre esses agentes, prejudicando as praticas
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interdisciplinares, sendo assim um assunto a ser explorado visando um aperfeicoamento
nessa comunicacao.

Mesmo chegando-se a conclusao que as praticas interdisciplinares devem evoluir,
pode-se dizer que elas tém muito a ser exploradas, pois varios sdo os topicos a serem
pesquisados relacionados a ela, desde a percepcao dos professores, dos alunos, a
preparacdo do projeto pedagogico, a integracdo das areas afins com a disciplina
Controladoria dentre outros tépicos relacionados a interdisciplinaridade.

E necessario que as instituicdes de ensino reflitam sobre a pratica da
interdisciplinaridade e a sua importancia na formacao do profissional de hoje, o qual
seja capaz de atuar em um mercado em constante evolucdo, e para isso a realizacao de
pesquisas pode ajudar a melhorar o ensino.

Pesquisas relacionadas ao tema interdisciplinaridade dentro do curso de
graduacdo de Ciéncias Contabeis podem ser de grande importancia para o
aperfeicoamento deste curso, elas podem abranger outras disciplinas da matriz
curricular do curso ou até mesmo a controladoria, envolvendo uma amostragem maior,

com mais instituicoes de ensino do Parana.
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