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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo investigar e analisar o custo na producdo da
cana de acucar na Regido do Tridngulo Mineiro, tendo como objeto de andlise uma
usina sucroalcooleira dessa regido. A pesquisa foi caracterizada como aplicada e
descritiva, no que diz respeito a natureza, e de abordagem quantitativa e qualitativa.
Para a coleta dos dados, foram verificados documentos disponibilizados pela usina e
foi realizada uma entrevista com o responsavel pela contabilidade da usina. Os
resultados demonstraram que o custo total por tonelada da cana de agticar na Regiao
do Tridngulo Mineiro foi de R$ 66,64 considerando parceria/arrendamento e R$
74,50 considerando parceria/fornecedor. Depreende-se que ha maior vantagem, em
termos de custo, com parcerias em arrendamento para plantio, corte e colheita, o que
demandaria esforcos em investimentos agricolas e aquisi¢des estruturais, do que
parcerias com fornecedores de matéria prima.

Palavras-chave: Cana de agucar. Custo de produgao. Tridngulo Mineiro.
ABSTRACT

The objective of this study was to investigate and analyze the cost of sugar cane
production in the Tridngulo Mineiro Region, having as focus of analysis a sugar and
ethanol Mill in that region. The research was characterized as applied and descriptive,
with respect to nature, and of quantitative and qualitative approach. For the data
collection, documents were verified and an interview was made with the responsible
for the accounting of the Mill. The results showed that the total cost per ton of
sugarcane in the Tridngulo Mineiro Region was R$ 66.64 considering
partnership/lease and R$ 74.50 considering partnership/supplier. It appears that
there is a greater cost advantage with leasehold partnerships for planting, cutting and
harvesting, which would require efforts in agricultural investments and structural
acquisitions, rather than partnerships with suppliers of raw material.
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1. Introducao

Nas dltimas décadas, frente aos avancos relevantes no cultivo de cana de agtcar, o
Brasil se tornou o atual lider mundial no setor sucroalcooleiro, com a producdo
concentrada nos Estados de S3o Paulo, Parand e Minas Gerais - este ultimo com a
produgdo centralizada na regido do Triangulo Mineiro (CARVALHO; OLIVEIRA, 2006;
SOUSA; CLEPS JR., 2009; SANTOS, 2012).

Frente a esses destaques produtivos, o presente estudo tem por objetivo investigar
e analisar o custo na produgdo da cana de agiicar na Regido do Triangulo Mineiro, tendo
como objeto de analise uma usina sucroalcooleira dessa regido. Trata-se de um estudo
complexo que abrange aspectos quantitativos e qualitativos, em virtude da pluralidade de
dados e informacgdes que envolvem a analise, inclusive as caracteristicas econ6micas
formativas. Preliminarmente, ressalta-se que a andlise possibilita compreender se todos
os fatores de produc¢do sdo remunerados, de modo que os custos fixos e variaveis
permitam avaliar o custo total da produgdo, para que assim possa ser observada a real
parametrizacdo do preco inicial do produto - a cana de ag¢ucar.

Apesar disso, a problematica surge em como o custo de producdo é mensurado,
uma vez admitindo que haja alocacao indevida na sua classificagdo, conforme alertam
Alvarenga et al. (2014). Uma vez reconhecidos os custos de produgdo, buscar-se-a
conhecer os gastos envolvidos na formag¢do do preco do bem. Contudo, estabelecer a
correta classificacdo e alocagdo dos custos representa também um desafio para uma
empresa processadora e autofornecedora da cana de agucar.

Portanto, o presente estudo permite contribuicdes para o setor sucroalcooleiro, a
partir de um objetivo que busca expor uma estimativa de custo total de producao da cana
de acicar em uma unidade processadora e produtora de seu proprio insumo. Em
complemento, o presente estudo possibilita reflexdes sobre quais variaveis constituem os
custos operacionais efetivos e totais para a referida regido de estudo, de modo a contribuir
com o estudo de viabilidade de negodcio, especialmente no que diz respeito ao
conhecimento dos custos como fundamento basico do processo decisorio.

Em decorréncia da identificacao da adequada composicdo dos custos de produgdo
da cana de agucar, o estudo recai sobre o calculo da margem de contribui¢do, uma vez que
calcula a sobra para pagar as despesas fixas e gerar lucro em decorréncia do preco de
vendas, custos e despesas variaveis. Ou seja, o estudo sinaliza que, quando aplicado

corretamente, o procedimento de mensurac¢do do custo de produc¢do da cana de agucar é
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capaz de demonstrar quais os principais componentes que limitam ou impulsionam o
desempenho financeiro (OLIVEIRA et al., 2015).

Assim, este trabalho esta estruturado em cinco se¢des. Apds esta introducdo, sao
aprofundadas as teorias utilizadas para a analise das composi¢des dos custos da producado
de cana de agucar. Em seguida, é apresentada a regido do Triangulo Mineiro e suas
principais caracteristicas quanto a cultura estudada. E, em sequéncia, sdo apresentadas
as principais composi¢cdes do custo da cana de acucar. A secdo seguinte caracteriza a
metodologia utilizada para o desenvolvimento do trabalho. Por fim, sdo apresentados os

resultados obtidos e as consideracdes finais.

2. Revisao de Literatura
2.1 Tipos, Classificagdes e Métodos de Custos

Dentre os varios tipos de custos, estdo os custos diretos e indiretos. A relacao dos
custos diretos e indiretos é analisada de acordo com o produto ou o servigo prestado, ndo
sendo associado a producdo no sentido geral ou as divisdes dentro da organizagdo. De tal
modo, os custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados aos
produtos/servicos, em que é necessario ter uma medida de consumo (MARTINS, 2003).
Por sua vez, os custos indiretos aqueles relacionados a mao de obra e aos materiais
necessarios para a producao que nao sao identificados no processo de producao (SANTOS,
2011). Conforme Martins (2003) explica, insumos ou produtos que ndo apresentem
alguma forma de medida objetiva sao definidos como custos indiretos.

Em paralelo, Santos (2011) reforca que os custos indiretos de producdo se
subdividem quanto ao volume de producao, ao controle e aos departamentos.

Em relacao ao volume de producao, é vantajoso mapear o procedimento de analise
dos custos indiretos de uma producao, identificando os elementos e fatores essenciais
para a composicao dos calculos de custos de producdo e vendas. Quanto ao controle, os
custos indiretos sdo classificados em controlaveis (designados previamente para uma
atividade) e ndo controlaveis (que nao estavam entre aqueles custos planejados). Em
relacdo aos departamentos produtivos ou de servicos, os custos indiretos sdo alocados
de acordo com a apropriacdo mais e exata dentro de um departamento/setor da
organizacdo, possibilitando a divisdo e o controle mais efetivo do custo. Com a
departamentalizagdo, os custos indiretos vao diminuir, visto que poderao se tornar

diretos em relacdo aos préprios departamentos (SANTOS, 2011).
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Sob uma compreensio complementar, atribui-se aos custos a seguinte
classificacao: (i) custos fixos, (ii) custos semivariaveis e (iii) custos variaveis. Os custos
estruturais fixos sdo aqueles que dentro de um processo de producdo nao se modificam.
Por sua vez, os custos estruturais semivaridveis sdo aqueles que, mesmo variando o
volume de producdo, ndo variam proporcionalmente - isto é, uma parte é fixa e outra é
variavel. Os custos variaveis, em sequéncia, sdo aqueles que variam proporcionalmente
com a atividade realizada (BORNIA, 2010; SANTOS, 2011).

No que compete ao método de custo, especificamente para o segmento proposto
nesse estudo, tem-se dois métodos muito utilizados no Brasil, especialmente nos setores
agropecuario e sucroalcooleiro (LOPES; SANTOS; CARVALHO, 2012): Custo Operacional
Efetivo (COE) e o Custo Operacional Total (COT). Como referéncia, foram utilizados os
métodos sugeridos por Matsunaga et al. (1976). Assim, foram adotados esses dois
métodos em virtude da atividade estudada, cana de acgucar, apresentar particularidade
agricola em niveis de complexidade no calculo de custos. Assim, tal compreensdo sob o
objeto de estudo, amplia-se ao considerar apenas os métodos de custos, como: absor¢ao,
variavel ou padrao.

Na perspectiva do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA,
2015a; 2015b), o COT possibilita analisar se uma atividade é sustentavel ao longo prazo
ou ndo. O mesmo inclui o desembolso mensal do produtor e o pr6-labore, bem como as
depreciagdes das maquinas e benfeitorias. Em contrapartida, o COE, é o desembolso
corrente do produtor. Ou seja, o COE representa todos os gastos diretos do produtor,
sendo que o COT engloba o COE mais as depreciagdes e os pré-labores.

Assim, segundo o CEPEA (2015a; 2015b), tem-se:

a) Equacgdo 1 - Método do Custo Operacional Efetivo (COE):

n
COE = Z desembolsos efetivos do produtor

n=1

b) Equacgdo 2 - Método do Custo Operacional Total (COT):
mn

COT = COE + Z depreciagbes e pr6 — labore
n=1

c¢) Equagédo 3 - Método do Custo por Absorc¢édo (CA):
n

CA = Z custos (diretos, indiretos, fixos e variaveis)
n=1
Este, de apropriagdo por rateio.

d) Equacdo 4 - Método do Custo Variavel (CV):
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mn

CV = Z custos variaveis (diretos e indiretos)
n=1
Especificamente, no método do Custo Variavel (CV), tem-se maior usabilidade em

contextos gerenciais, devido a inclusdo de elementos fiscais e legais nesse método de
custeio. Isto ocorre, porque os custos fixos sdo compreendidos como despesas,
consequentemente, perfazendo o resultado do periodo.

Por outro lado, o método do Custo Padrao (CP), na Equacdo 5, tem o custo estimado
com base no registro da produ¢do em um determinado periodo.

e) Equacgdo 5 - Método do Custo Padrao (CP):

n

CP = Z custos (diretos, indiretos, fixos e variaveis)

n=e

Reforgando a caracterizacdo do COE e do COT, Gouveia, Haddad e Ribeiro (2006)
explicam que o COE se refere aos gastos que ocorreram durante a realizacdo da atividade,
ou seja, sao gastos de custeio da atividade que, consequentemente, provocam um
desembolso do produtor. Portanto, o COT é o COE acrescido dos custos que correspondem
a mao de obra do proprietario e a deprecia¢do ocorrida neste periodo.

Em contraposi¢do, Andrade et al. (2012) pontuam que o COE se refere a todos os
gastos assumidos pela empresa durante um determinado periodo. Por sua vez, o COT se
refere a soma do COE com o valor somente das depreciacdes, que é calculada através da
subtracao do valor novo encontrado, subtraindo-se o valor residual, dividido pela vida util
do bem. E, nesse caso, ndo se considera o pro-labore do produtor.

A utilizagdo do COE e do COT também se aplica em entidades que possuem mais de
um segmento produtivo em uma mesma propriedade agricola. Entretanto, para o
presente estudo, o COE e o COT buscam avaliar como o custo é formado, quando os fatores
de producdo sdo mensurados somente para uma Unica atividade produtiva, por exemplo,
a cana de agucar. Desse modo, a equacao parametrizada do COT e do COE, para este
estudo, adotou a concep¢ao usada pelo Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (CEPEA, 2015a; 2015b), cabendo a se¢ao da metodologia uma maior explanagao

do método utilizado.

2.2 Caracterizacao da Cana de Agucar no Triangulo Mineiro
Antes de abordar a cana de agucar no Triangulo Mineiro, cabe destacar que o preco

médio pago pela cana de agucar, entregue pelos fornecedores no Estado de Sdo Paulo, no
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ano de 2014, foi de R$64,66 por tonelada, enquanto que, no Estado do Parani, o precgo
médio pago foi de R$ 60,94 /tonelada (UNICA, 2015).

Diante desse parametro de precifica¢do, cabe contextualizar a regido do Triangulo
Mineiro, uma das dez regides do Estado de Minas Gerais, para que empiricamente possa
ser avaliado o tdo quao o custo da cana de agiicar vem sendo empregado na referida regido
e compara-lo aos principais centros produtores (ver, OLIVEIRA; NACHILUK, 2011).

A regido do Triangulo Mineiro é composta por quatro microrregides: Frutal,
[tuiutaba, Uberaba e Uberlandia. Segundo Reis e Brito (2010), o motivo para o
crescimento de cultivo de cana de aglcar nesta regido é o fato da mesma possuir clima
propicio para o cultivo, como a incidéncia do clima subtropical e tropical. Os autores
observaram que o local onde as usinas se instalam influéncia na ocupa¢dao dos campos
vizinhos, mais especificamente, afastando os conglomerados urbanos. Dentre as
microrregioes do Triangulo Mineiro, a cidade de Frutal é a que possui maior concentracdo
de plantacdo da cana de agucar, seguido de Iturama e Limeira do Oeste. Ainda, conforme
os autores, no ano de 2010, o Triangulo Mineiro possuia uma area total de plantio de cana
de agucar equivalente a 656.365 hectares. Destaca-se como principais cidades
produtoras: Frutal (33% da producao total), [turama (26%), Limeira do Oeste (18%) e
Uberaba (16%), sendo a maior parte das usinas instaladas em torno dos Rios Grandes e
Paranaiba.

Reis e Brito (2010) afirmam, ainda, que na regido do Triangulo Mineiro existem
grupos importantes do setor agroindustrial, por exemplo: Grupo Tércio Wanderley,
Grupo Jodo Lyra, Grupo Moema e Grupo Bunge. Além disso, os autores observaram que,
principalmente na divisa com o Estado de Sdo Paulo, ha uma grande concentracao de
usinas, como em Conceicdo das Alagoas, Frutal e Uberaba - totalizando 73% de toda a
cana de agucar existente na regido pesquisada.

Vale destacar que, entre os anos de 1999 e 2008, a area dedicada a plantacao da
cana de agucar cresceu 119%. Tal expansdo ocorreu predominantemente nas areas de
pastagem (70%) e agricultura (28%). Com isso, é possivel constatar que grande parte das
terras que antes eram utilizadas para a produgdo de carne e outras culturas, atualmente

é usada para a produgdo de cana de agucar (SOUZA; CLEPS Jr., 2009; REIS; BRITO, 2010).

2.3 Principais Composi¢des do Custo da Cana de Agucar
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A composicao dos custos é fundamental para qualquer tipo de producdo ou
prestacdao de servico. A partir disso, as organizacGes sdo capazes de conhecer os
elementos que compdem aqueles custos gerados pelos processos de producdo de bens
e/ou de servicos, e estabelecer estratégias mais adequadas ao contexto de mercado
(MARTINS, 2003; BORNIA, 2010). Além disso, a composicdo dos custos permite
identificar outros fatores - diretos ou indiretos; tangiveis ou intangiveis - que podem
interferir no custo total da produgao/servico, obtendo um resultado minucioso do custo
de cada etapa da producdo ou servico (SIMC)ES; MOURA; ROCHA, 2007; OLIVEIRA,
NACHILUK, 2011).

Especificamente para a producao de Cana de Agucar, de acordo com o Programa
de Educacdo Continuada em Economia e Gestdo de Empresas (PECEGE, 2012), as
principais composi¢cdes do custo dessa cultura na regido Centro-Sul do Brasil - que
compreende os Estados do Parang, Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santos, Mato Grosso
do Sul, Mato Grosso e Goias - sdo: (i) a mecanizagao, (ii) mao de obra, (iii) insumos
(fertilizantes, corretivos, herbicidas, inseticidas e outros), (iv) arrendamento e (v)
despesas administrativas (contador, tributos e outras). Tomando como referéncia Moraes
(2007) e Oliveira e Nachiluk (2011), esses fatores supracitados perfazem, portanto, o COE.
Seguindo a mesma linha de raciocinio, por sua vez, ao se acrescentar aos custos, neste
mesmo periodo, as depreciagdes com maquinas, as benfeitorias, a irrigacao, a formacao
do canavial (mecanizacdo, mado de obra e insumos), a remuneracao do proprietario e a
amortizacao, perfazem o COT.

Em complemento, ha ainda de considerar, segundo o PECEGE (2012), que, no COT,
deve-se também estabelecer a remuneragdo da terra e remuneracao do capital (formacao
do canavial, irrigagdo/fertilizacdo, maquinas e implementos, benfeitorias, capital de giro
e juros). Assim, tem-se:

Equacao 6 —nCusto Operacional Efetivo

COE = Zm+mod+i+a+d

n=1
Onde: m = mecaniza¢do; mod = mao de obra; i = insumos; a = arrendamento; d = despesas administrativas.

Equacgdo 7 - Custo Operacional Total
n

COT = COE,, + Ze+d+p£+rt+rc

n=1
Onde: COEn = custo operacional efetivo num determinado periodo; e = exaustdo; d = depreciagdo; pl = pro-

labore; rt = remuneragdo da terra; rc = remuneracao do capital.
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Diante disso, verifica-se que apesar da composicao do custo da cana de agucar ser
fundamental para a obtengdo do resultado e identificacdo da sua margem de contribuicao,
seu calculo é compreendido como complexo, ndo somente pelas atribui¢cdes de tipologia,
métodos e classificagdes, mas, especificamente, por se tratar de uma atividade agricola,
em que as variaveis de remuneracdo dos fatores de produgao, tal como a remuneragao do
produtor, terra e capital, bem como as despesas de depreciagdo e exaustao — uma vez que
a cana de agucar ndo se esgota ou exaure apos primeira colheita -, devem ser computados
na analise (MORAES, 2007; OLIVEIRA; NACHILUK, 2011).

Segundo Gongalves (2003), o fator complicador da andlise é a exaustao, visto que
a analise de depreciacdo, geralmente, ndo é utilizada para a matéria prima ja utilizada na
produgdo. Basicamente, o termo exaustdo € utilizado para aquelas culturas em que é
extraido o caule do vegetal, conservando-se apenas o sistema radicular para formacao de
novas plantas e rebrota. Assim, o corte da cana de agucar deve ser realizado quatro vezes
ao ano, sendo cada corte de exaustdo 25% do total da safra, na forma de um ciclo. Logo,

cada 25% da safra é cortada uma vez por ano - ajudando a manter a sua sustentabilidade.

3. Metodologia

Partindo de uma concep¢ao metodolégica adotada por Turrioni e Melo (2012), este
estudo segue uma estrutura légica de classificacdo, a saber: natureza, objetivos,
abordagem e método. Quanto a natureza, esta pesquisa é considerada aplicada, pois se
caracteriza por seu interesse pratico, ou seja, que os resultados sejam utilizados
seguidamente na solucao de problemas que ocorrem na realidade. Quanto ao objetivo, a
pesquisa é descritiva por descrever as caracteristicas de determinada populacdo ou
fend6meno ou o estabelecimento de relacdes entre variaveis. De modo que possam ser
envolvidos os usos de técnicas padronizadas de coleta de dados: questionario e a
observacao sistematica.

Neste trabalho, tém-se como objeto de estudo os custos de producao da cana de
acucar, especificamente utilizando os seguintes métodos: COE e COT. Apesar disso, para
uma visado geral do caso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas junto aos gestores
da usina investigada. Portanto, quanto a abordagem, esta pesquisa é considerada

quantitativa e qualitativa.
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Em termos quantitativos, consideraram-se dados ou informacdes quantificaveis
aqueles que permitiam analise estatistica ou aritmética. Assim, foram adotadas equacgdes
matematicas que possibilitassem identificar o COE e COT, apés a efetiva composicao dos
custos de produgdo da cana de aglcar para a regido do Tridngulo Mineiro. Sob o aspecto
qualitativo da pesquisa, o estudo versa sobre a identificacdo dos custos de produgdo do
plantio da cana de aglicar em uma usina produtora de agicar e etanol da regido do
Triangulo Mineiro.

Sob o ponto de vista dos procedimentos adotados, partiu-se da concepc¢ao de Gil
(2002), que ressalta a essencialidade de levantamento de dados e informacdes.
Inicialmente, a usina foi contatada por telefone e e-mail, em que foram solicitadas
informacdes de nivel produtivo e gerencial. A diretoria da usina autorizou o uso das
informacgdes coletadas, desde que mantido o anonimato. Em complemento, foi aplicado
um questionario semiestruturado nos gestores da Usina investigada. Vale ressaltar que a
escolha de investigacao por uma usina na regiao do Tridngulo Mineiro teve como critério
a conveniéncia da pesquisa, a saber: regido de atuacao dos pesquisadores envolvidos com
o estudo. O periodo de pesquisa junto a usina foi dado no ano de 2014, durante o primeiro
semestre.

Portanto, a pesquisa proposta neste trabalho teve uma abordagem do tipo
qualitativa e quantitativa. Iniciando-se pela qualitativa, pois foi necessario identificar os
custos de producdo, na finalidade de também obter dados e informagdes junto aos
gestores. Finalizando-se pela quantitativa, por meio da aplicagdo dos modelos
matematicos estabelecidos pelo COE e COT.

A composicao dos custos da producdo de cana de agtcar foi estabelecida por meio
da anadlise de planilhas eletronicas contendo principais componentes dos custos de toda
a producdo de cana de acgucar da usina investigada. Por conseguinte, estudou-se a
aderéncia de tais custos aos preceitos assistidos teoricamente quanto ao COE e COT. As
estimativas dos custos foram informadas de acordo com o custo agricola, industrial e
administrativo da usina. Em seguida, foram adotadas as seguintes equacdes matematicas

(Equacgdes 8 e 9) para complementacdo e analise final:

Equacdo 8 - Custo Operacional Efetivo (COE):
n

COE = Zm+mod+i+a+d

n=1
Em que: m = mecanizac¢do; mod = mao de obra; i = insumos; a = arrendamento; d = despesas administrativas.
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Equacdo 9 - Custo Operacional Total (COT):
mn

COT = COE,, + Ze+d+pi+rt+rc

n=1
Em que: COEx = custo operacional efetivo no determinado periodo; e = exaustdo; d = depreciacgio; pl = pro-

labore; rt = remuneragio da terra; rc = remuneracao do capital.

Na equacdo 9, segundo a linha de pensamento defendida por Lampkowski (2004),
adotou-se o valor percentual da depreciacao de 11,2458% [(0,5716/5,0828)*100], sobre
a depreciacdo das maquinas, equipamentos e benfeitorias, pois nele, tem-se o Custo de
Depreciacdo com queima da cana por tonelada geral através de indices médios
parametrizados para o setor.

Tratando-se de uma andlise de uma safra no 1° semestre de 2014, de acordo com
Gongalves (2003), o valor da exaustdo adotado foi de 25% da safra total no primeiro corte.
Sendo assim, o cdalculo foi feito sobre o custo de implantagdo do canavial total a este
percentual, dado que a usina em analise se encontrava com area e dados extraidos do
primeiro corte.

Para o pro-labore, considera-se que a retirada para o periodo analisado
corresponde a 10% sobre o lucro liquido do periodo, conforme apontamentos médios
observados em Lampkowski (2004).

Sobre a remuneracao do fator terra, o percentual utilizado é de 5% sobre o preco real
médio de venda da terra, conforme estimativa da Conab (2010), pois a terra é um dos
fatores de produgdo, onde esta remuneracao fica entre 3 a 5% do valor da terra ou o valor
do arrendamento, com preferéncia para 5%. De acordo com Lima Filho, Aguiar e Torres
Jr. (2013), o preco médio de terras para agricultura no Triangulo Mineiro, em 2012, foi de

R$ 19.600/hectare.

4. Resultados
4.1. 0 Caso Investigado

Inicialmente, com as analises realizadas, foi observado que, dentre as op¢des de
arrendamento da terra (terceiros) e terra prépria, a usina nao possui nenhuma terra
propria. Isto é, a usina arrenda terras - chamadas de areas de parceria ou compra de cana
terceirizada -, onde se contratam fornecedores de cana. Sob esse aspecto, o percentual

referente ao calculo de remuneracao da terra nao se efetiva.
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Do volume total/ano de cana de agicar comprado pela usina, cerca de 70% sdo
adquiridas através dos fornecedores de cana, por meio de parceria indireta
(Parceria/Fornecedor). Operacionalmente, esses 70% de volume de cana de agucar sao
gerenciados da seguinte forma: um investidor vai até o proprietario da terra (fazendeiro),
arrenda essa terra, planta a cana, tem todos os gastos com plantacdo, fertilizacdo e
colheita, e vende para a usina a tonelada de cana pronta.

Além disso, verificou-se que existem dois tipos de compra neste contrato de
arrendamento. O primeiro é o tipo de compra na esteira, em que o fornecedor entrega a
cana pronta na esteira da usina. O segundo é o tipo de compra no campo, em que a usina
vai até as terras arrendadas e faz o Corte, o Carregamento e o Transporte da Cana (CCT).
Os gestores da usina investigada apontaram que o segundo método é o mais utilizado,
visto que as maquinas para realizarem o CCT sao de alto custo, e muitos fornecedores nao
tém condi¢cOes ou nao veem a necessidade de aquisigao.

Os demais 30% de cana comprada sao produzidos por meio de areas de parceria
direta (Parceria/Arrendamento). Neste tipo de contrato, foi percebido que tal parceria
somente € realizada quando o usineiro vai até o proprietario das terras e arrenda a mesma
para plantar a cana. O contrato para o arrendamento da terra pela usina é acordado por
cinco anos. Ou seja, o usineiro planta e colhe por cinco anos. O primeiro ano trata-se do
plantio, em que o usineiro apenas tera custos. Por isso, esse é o motivo por ter menos cana
comprada neste método, uma vez que a usina necessita ter um capital de giro muito alto
para ficar um ano sem lucro, sob o risco do comprometimento de caixa em capacidade de
solvéncia.

Por sua vez, no primeiro ano da area arrendada de parceria entre o usineiro e o
fazendeiro, tem-se que o primeiro custo representa o proprio arrendamento. Para a usina,
objeto de investigacdao, observou-se que 13% de todo o lucro devera ficar para o
proprietario da terra, de acordo com os termos contratuais. Por sua vez, o segundo custo
mais expressivo é do processo agricola, cujo preparo do solo para a plantagdo é a atividade
mais onerosa, conforme apontado pelos gestores da usina. Em seguida, vem o custo para
a plantagdo, a qual 50% é mecanizada e 50% manual. O plantio mecanizado é mais rapido,
mais eficiente e mais barato; no entanto, as maquinas para fazer este trabalho sao de alto
custo. Como a usina investigada possui menos de dez anos de atuagdo e ndao possui um

capital de giro alto, logo, constatou-se que ela nao possui a quantidade de maquinas
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suficientes, sobretudo, as de colheita mecanizada, para realizar seus trabalhos em que
possam promover ganhos de produtividade e de escala.

Por outro lado, foi relatado pelos gestores que ha planejamento em adquirir novas
maquinas e acabar com a plantagdo manual. Portanto, como quarto custo para a usina,
tem-se o tratamento cultural da planta, em que os gastos envolvem fertilizantes e
contratacdo de agronomos para acompanhar a qualidade da planta e do plantio. Essas sdo
as quatro atividades mais onerosas constatadas na usina, conforme a modalidade de
aquisicdo/producdo da cana no primeiro ano de contrato, em que ndo foram cedidos
valores especificos in loco para uso nesta pesquisa.

Durante o segundo, terceiro, quarto e quinto ano, ainda dentre esses 30% de
produgdo, identificou-se que os custos vao ser os mesmos, visto que serao repetidas as
mesmas atividades. Os custos nesses anos serdo apenas dois: (1) Corte, Carregamento e
Transporta da Cana (CCT), e (2) o tratamento cultural da planta, novamente. Isso ira
ocorrer duas vezes ao ano, pois o CCT ocorre duas vezes ao ano, uma vez que a cana
permite duas colheitas/ano.

Por fim, a usina apontou a seguinte composicao para o custo da producao da cana
de acgucar:

Equacdo 10 - Custo da Produg¢do da Cana de Agucar da Usina
n

Con = z(P + APy + CCT + ATCano)
: 5
i=0
C.o = Composicao do custo de produgao da cana de agicar
P = parceria com proprietario da terra ou empresa terceira

APy = Amortizacao do plantio
5
CCT = Carregamento e Transporte da Cana

ATCypno = amortizacao do tratamento cultural no ano

Essa equacdo tem sido uma referéncia praticada pela usina investigada, dentre as
atividades que compdem custo de producdo, seja de parceiros que terceirizam
propriedade, seja de parceiros diretos (proprietarios da terra) - sendo estas parcerias a
variavel (P) que baliza tal operacao. Assim, na secao seguinte, foi possivel parametrizar a
equacdo diante dos dados levantados, e, por conseguinte, avaliar tal custo de produgao
identificado pela usina com as equacgdes tedricas que incluem caracteristicas associadas

aos custos total e efetivo de producao.

4.2 Calculo do custo da producio da cana de acucar (R$)
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Para prosseguir com a analitica e parametrizacdo nesse estudo, buscou-se
compreender como se dava o calculo na composicao do custo de produc¢do da cana de
acucar, partindo do método utilizado pela usina investigada, destacado na sec¢do anterior,
de forma a comungar com o método ensaiado no aporte tedrico. Os dados extraidos da
usina sdo do primeiro semestre de 2014 (12 Safra/2014). Nesses aspectos, obtiveram-se

os seguintes custos com a producdo da cana de agtcar, conforme as Tabelas 1 e 2:

Tabela 1 - Custo da cana de agucar: Parceria/Arrendamento

Atividades R$ %
Arrendamento 1.433.849 24
Plantio 481.264 8

Amortizacgdo dos tratos culturais 1.297.632 22
Tratos culturais 54.061 1

CCT - Cana 2.662.067 45
Total 5.928.873 100

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 1 representa o custo total de cana de aglicar na parceria de arrendamento,
em que é possivel verificar que o maior custo da usina em relacdo a essa parceria é com

Corte, Carregamento e Transporte da cana, chegando a 45% do custo total.

Tabela 2 - Custo da cana de agucar: Parceria/Fornecedor

Atividades R$ %
Parceria/fornecedor 17.237.051 66
CCT - Cana 8.646.665 33
Tratos culturais 35.714 1
Total 25.919.430 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 2, por sua vez, é possivel analisar que o maior custo da cana de agdcar
com a parceria de fornecedor é a prépria parceria, pois o contrato indica o quanto o
usineiro ira pagar, chegando a 66% do custo total.

Na Tabela 3, por sua vez, verifica-se o volume produzido durante a primeira safra
do ano de 2014. Analisa-se que o volume produzido é muito maior na parceria com
fornecedores, chegando a 80% do volume total, enquanto apenas 20% deste volume sao

de parcerias com arrendamentos.
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Tabela 3 - Volume produzido de cana de agtcar 12 safra/2014

Modalidade de contrato Toneladas %
Parceria/Arrendamento 111.215,39 20
Parceria/Fornecedor 434.917,79 80
Total 546.133,18 100

Fonte: Dados da pesquisa.

Por outro lado, a Tabela 4 apresenta o valor desembolsado na primeira safra no
ano de 2014, que, neste caso, mostra-se maior para a parceria com o fornecedor do que

com a parceria de arrendamento.

Tabela 4 - Valor desembolsado 12 safra/2014

Modalidade de contrato R$/t
Parceria/Arrendamento 53,31
Parceria/Fornecedor 59,60

Fonte: Dados da pesquisa.

Adotando as equagdes proposta pelo estudo teorico e diante dos dados obtidos na
usina, o Custo Operacional Efetivo (COE) na produgdo da cana de agucar, na modalidade
de contrato Parceria/Arrendamento, apresentou o seguinte resultado, em reais:

Custo Operacional Efetivo (COE):

mn
COE = Zm+mod+i+a+d

n=1

n
COE = Z 481.264 + 2.662.067 + 54.061 + 1.433.849 + 1.297.632

n=1

COE =5.928.873 (Parceria/Arrendamento)

Por sua vez, o Custo Operacional Efetivo (COE) na produgdo da cana de agucar, na

modalidade de contrato Parceria/Fornecedor, apresentou o seguinte resultado, em reais:

n
COE = Z m + 8.646.665 + 35.714 + 17.237.051 + d

n=1

COE =25.919.430 (Parceria/Fornecedor)

A partir do valor do COE encontrado (parceria/fornecedor), considera-se que a
usina ndo apresentou valores referentes a depreciacao de maquinas e equipamentos, em

virtude da modalidade de contrato.
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Quanto em relacdo ao Custo Operacional Total (COT) na producdo da cana de
acucar, na modalidade de contrato Parceria/Arrendamento, obteve-se o seguinte

resultado:

n
COT = COE,, + Ze+d+p£+rt+rc

n=1

n
COT =5.928.873 + Z 25% + 11,2458% + 10% + 5% + 3,8148%
n=1
e=5.928.873 x 0,25 = 1.482.218,25.
d=a empresa ndo informou a depreciacdo das maquinas, equipamentos e benfeitorias.
rt=19.600 x 0,05= 980 /hectare.
pl=a empresa nao informou o lucro liquido do periodo.
rc= a empresa nao informou os dados necessarios para calcular o custo da remuneragao
de capital.

n
COT = 5.928.873 + Z 1.482.218,25 + 980

n=1

C0T=7.412.071,25 (PTarceria/Arrendador)

Para o COT nem todos os dados foram obtidos na usina e, neste calculo, os dados
ndo informados se referem a depreciacao, ao lucro liquido no periodo e a remunerac¢do do
capital.

Quanto ao COT, na modalidade de contrato Parceria/Fornecedor, obteve-se o

seguinte resultado:

mn
COT = COE, + Ze+d+pi+rt+rc

n=1

n
COT = 25.919.430 + Z 25% + 11,2458% + 10% + 5% + 3,8148%

n=1
e=25.919.430x 0,25 = 6.479.857,5
d=a empresa ndo informou a depreciacdo das maquinas, equipamentos e benfeitorias.
rt=19.600 x 0,05= 980 /hectare.
pl=a empresa nao informou o lucro liquido do periodo.
rc= a empresa nao informou os dados necessarios para calcular o custo da remuneracio
de capital

n
COT = 25.919.430 + Z 6.479.857,5 + 980

n=1

COT= 32.400.267,5(Pa;ceria/Fornecedor)

Neste resultado, o COT em que contempla parceiros como fornecedores,
constatou-se um valor significativamente mais alto comparado com o COT que envolve

parceria com arrendamento. Essa constatagdo da-se pelo fornecimento da cana ser

53 REVISTA DE ESTUDOS CONTABEIS, LONDRINA, V. 8, N. 14, P. 39-57, JAN./JUN. 2017.



Trevisan, |. E.; Lima, N. C,; Souza, G. H. S.

concentrado, conforme apontado anteriormente, na modalidade parceria/fornecedor.
Além disso, justifica-se pelo fato de a usina ter menos de dez anos de atua¢ao no mercado,
e que grandes investimentos em aquisicdo de maquinas, equipamentos, transportes e
estrutura agricola ainda ndo estdo plenamente efetivados na empresa. Assim, para um
COT parceria/arrendamento, tem-se que o custo por tonelada no periodo analisado é de
R$ 66,64 por tonelada, enquanto que para o COT parceria/fornecedor, o custo encontrado
foi de R$ 74,50 por tonelada - ressaltando-se que nestes calculos ndo foram aferidos

deprecia¢do, remuneracdo de capital e pro-labore sobre o lucro liquido da usina.

5. Consideracoes Finais

Este estudo teve como objetivo analisar e investigar o custo de producdo da cana
de acucar em uma usina sucroalcooleira da Regido do Triangulo Mineiro. Em termos
gerais, foi possivel apresentar a composicao de custos da cana de agucar sob seus
respectivos estagios de atuacdo em dois diferentes contratos realizados pela usina
investigada.

Os resultados demonstraram que o custo total por tonelada da cana de ac¢ucar na
Regido do Tridngulo Mineiro foi de R$ 66,64 considerando parceria/arrendamento e R$
74,50 considerando parceria/fornecedor. Depreende-se que ha maior vantagem, em
termos de custo, com parcerias em arrendamento para plantio, corte e colheita, o que
demandaria esforcos em investimentos agricolas e aquisicdes estruturais, do que
parcerias com fornecedores de matéria prima - o que comunga com informagdes
levantadas por Souza e Cleps (2009).

Provavelmente, isso se da em virtude do valor desembolsado por tonelada de cana
de acgucar. A despeito disso, o estudo mostrou que, no Tridngulo Mineiro, o custo por
tonelada de cana com a parceria com fornecedor na primeira safra de 2014, R$ 59,60 por
tonelada, é menor se comparado ao custo por tonelada no Estado de Sao Paulo, o qual
apresentou pre¢o médio no mesmo periodo de R$ 64,66 por tonelada. Quando comparado
ao Estado do Paranj, este valor praticamente nao teve diferenca, pois, em 2014, o custo
da cana de agucar de fornecedores foi de R$ 60,94 por tonelada.

Ademais, verificou-se que a usina investigada ndo possui terras proprias para
plantacdo de cana de agucar, sendo que, na primeira safra de 2014, 80% do volume
produzido de cana de agucar foi fornecido por meio de parceria com fornecedores e 20%

por meio de parceria direta com arrendamento. Acredita-se que isso ocorre,
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provavelmente, em virtude de a usina ter apenas 10 anos de fundagao e ainda ndo ter um
capital de giro alto e grande aporte em investimentos em bens de capital. Contudo, era
esperado que ela tivesse custos maiores com fornecedores, pela priorizacao dada aos
contratos com fornecedores.

Como limitacdo deste estudo, vale ressaltar que nao foi possivel calcular o valor do
COT seguindo todos os pressupostos metodolégicos dessa andlise, devido a falta de
informacdes da usina relacionadas a depreciacdo, ao proé-labore e ao custo da
remuneracdo de capital. Partindo disso, sugere-se, para estudos futuros, investigar outras
usinas sucroalcooleiras, tanto na regido do Triangulo Mineiro, quanto em todo o territorio
brasileiro, visando encontrar dados que proporcionem uma abrangéncia maior de analise.
Também, este estudo é ponto de partida para outros trabalhos que visem realizar analises
comparativas sob a representatividade do custo médio de produ¢do no setor
sucroalcooleiro, além de auxiliar na investigacao do custo de processamento do etanol e

do acucar dentro das usinas brasileiras.
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