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Resumo

O presente artigo apresenta resultados de um estudo que propde a utilizagdo do conceito de
Ecoeficiéncia no sistema produtivo de uma marcenaria que utiliza madeira de demolicdo como
matéria prima. Para isso, sGo abordados os conceitos de ecoeficiéncia, Produg¢do mais limpa (P+L)
e ecodesign. Utilizou-se como metodologia o estudo de caso, tendo como ferramentas de coleta
e andlise de dados observagdo direta, registro audiovisual do processo produtivo, entrevistas com
colaboradores e mapeamento do processo produtivo. A partir de sua implantagdo, os beneficios
esperados sdo principalmente relacionados a dimensdo ambiental e econémica da sustentabilidade.

Palavras-Chave: Ecoeficiéncia; Producdo mais limpa; Ecodesign. Marcenaria.

Abstract

This article presents results of a study that proposes the use of the concept of eco-efficiency
in the productive system of a small carpentry shop, which uses the demolition wood as raw
material. For this, the article discusses the concepts of ecoffiency, Cleaner Production (CP) and
ecodesign. The methodological approach includes the case study, by using data collection and
analysis tools as direct observation, photographic and filmographic registration of the production
process, interviews with the company workers and production process mapping. Because of its
implementation, the expected benefits are mainly concerned to environmental and economical
dimensions of sustainability.

Keywords: Eco-efficiency; Cleaner production; Eco-design. Carpentry.

Introducao

A acdo humana sobre o meio ambiente é uma preocupacao recente, porém, o modelo
de producgao urbano-industrial desencadeia a poluicdo ambiental das dguas, do solo e do ar ha
muito tempo e a situacdo tem se agravado.

Em um sentido amplo, se faz necessario criar estratégias que reduzam a poluicdo
associada ao esgotamento de recursos hidricos, as emissdes atmosféricas e a geracdo de
residuos domésticos e industriais. Ao contexto industrial, implantar o conceito de ecoeficiéncia,
ou seja, produzir bens e servicos melhores reduzindo continuamente o uso de recursos e a
geracdo de residuos é uma estratégia que comprovadamente traz vantagens para as principais
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dimensdes da sustentabilidade, econémicas, porque evita perdas e reduz custos, proporciona
também beneficios sociais e ambientais pela acdo preventiva no manejo do meio ambiente,
evitando danos a populagao, além de melhorar a imagem da empresa.

Este trabalho se propde a desenvolver um estudo dos conceitos de ecoeficiéncia, Produgao
mais limpa (P+L) e Ecodesign, para investigar de forma sistémica o processo produtivo e
propor melhorias na gestdao ambiental de uma pequena marcenaria com énfase em madeira
de demolicdo. Desta forma, o pensamento sistémico compde a abordagem metodoldgica do
presente estudo.

Ecoeficiéncia, Produ¢ao mais limpa (P+L) e Ecodesign

A ecoeficiéncia é um conceito voltado para o campo empresarial que busca melhorias
ambientais que potenciem beneficios econémicos. Visa agregar mais valor utilizando menos
material e energia, permeia todos os setores da empresa e todas as fases do ciclo de vida do
produto. Conforme a proposta do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel - CEBDES, a ecoeficiéncia é composta dos seguintes elementos a serem perseguidos:

eReduzir o consumo de materiais com bens e servigos;
eReduzir o consumo de energia com bens e servicgos;
eReduzir a dispersao de substancias tdxicas;
eIntensificar a reciclagem de materiais;

*Maximizar o uso sustentdvel de recursos renovaveis;
*Prolongar a durabilidade dos produtos;

eAgregar valor aos bens e servigos.

A partir disso, o desenvolvimento sustentdvel pode ser visto como uma vantagem
competitiva. Segundo Leripio (1997), a poluicdo é uma forma de desperdicio e ineficiéncia
dos processos produtivos, ja que é a perda de matérias-primas e insumos na fabricacao dos
produtos.

Para reduzir esta perda, o gerenciamento de residuos, a utilizagado racional das matérias-
primas e a diminuicdo do consumo energético e dos insumos necessarios sao 0s requisitos
principais na busca pela qualidade ambiental e ecoeficiéncia. A Producdo mais limpa (P+L)
consisteemumaavaliacdaotécnica, econdmicaeambiental do processo produtivo paraidentificar
oportunidades de melhorias que possibilitem, portanto, a ecoeficiéncia. Esta relacionada a
reducdo de polui¢do na sua origem, sendo que o primeiro passo para a sua implementacao
consiste em criar um amplo programa de limpeza interna e avaliar quantitativamente quais
residuos e efluentes sao gerados pelo processo de producao, orientada geralmente para resolver
problemas ambientais como odor, poluicdo e geracao de residuos sdélidos problematicos.

Os fundamentos basicos para o sucesso dessa metodologia sdo:

*Plena adogdo do programa pela alta administracdo da empresa;
eEfetiva participacdo dos niveis de gestao;

eSensibilizacao dos funcionarios, formagao dos “ecotimes”;

eBusca dos focos geradores de residuos;

*Valora¢ao das perdas;

e|dentificacdao de alternativas de solugdo para as perdas na origem;
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J Quantificagcdo dos ganhos econémicos, ambientais e sociais.

A Producdo mais limpa é uma estratégia de melhoramento continuo dos processos,
produtos e servicos, qualidade de vida e meio ambiente. Aplica-se tanto ao processo produtivo
guanto ao produto, neste ultimo através do ecodesign.

Ecodesign significa um menor consumo de energia, dgua e matéria-prima para a
mesma quantidade de produto, para gerar menos emissdes e menos residuos, implica assim
em mudancas nos padrdes de producao e também no padrao de consumo, na compreensao
dos impactos ambientais associados ao ciclo de vida dos produtos e adog¢ao de novas formas
de gestdao empresarial. Como conceito pode-se dizer que ‘Ecodesign ou Desenvolvimento
Ambientalmente Consciente do Produto é a concepg¢do dos produtos com integracdao da
dimensao ambiente [...] orientando no seu todo o processo de design’. Ao promover o ecodesign
de um produto se faz necessario (PENEDA; FRAZAO, 1995, p. 15):

eReduzir o consumo de materiais na sua fabricacao;
eEvitar uso de materiais perigosos e toxicos;

eUtilizar recursos renovaveis ou de reutilizacao;
*Prolongar o tempo de vida de uso e permitir reciclagem;
ePermitir alteragdes que o melhorem ou o modernizem;
eGerar pouco residuo na fabricacao;

eTer descarte limpo no final de seu uso.

Ao conhecer os conceitos de ecoeficéncia, Produ¢ao mais limpa e ecodesign,
fica evidente que sdo ferramentas gerenciais para a reducdo da poluicdo e melhoria da
eficiéncia operacional. Portanto, qualquer tecnologia de gestao da producado voltada para a
sustentabilidade, obrigatoriamente escolhe, caracteriza e classifica indicadores econémicos,
ambientais e sdcio-institucionais relacionados ao negécio.

A empresa pesquisada e seu processo produtivo

Esta pesquisa teve como cendrio uma pequena marcenaria localizada em Ibirama, Santa
Catarina, atuante no mercado desde 2007. A empresa conta com dois sécios proprietarios, dois
marceneiros e trés auxiliares de producado, totalizando sete pessoas. A observacgdo teve inicio
com o reconhecimento do espaco fisico da producao e elaborac¢ao do layout atual.

A empresa tem como sede um terreno com 5 hectares de mata atlantica preservada,
conta com 1 galpdo de 250 m2 onde ficam as maquinas e o almoxarifado, 1 galpao coberto de
150 m2 para a armazenagem de madeiras, 1 sala com 70 m2 que armazena portas, janelas e
outros materiais vindos das demoli¢des, 1 sala pequena para materiais de pintura e acabamento.
Sabendo que o foco de estudo consiste na elaboragdao de um programa de Ecoeficiéncia, a
observacao foi direcionada para a producao.

Nesta primeira etapa ja foi possivel perceber a grande quantidade de residuos gerados
na marcenaria.
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Figura 1 - Residuos de madeira
Fonte: Arquivo pessoal (2010)

Estes residuos sdo sobras de madeira que ndo foram aproveitadas no processo
produtivo, sdo filetes, tocos, pequenas tabuas, ripas, etc.

Figura 2 - Farelo de madeira

Fonte: Arquivo pessoal (2010)

O farelo e as sobras de madeira sdo os principais residuos gerados na marcenaria
pesquisada, porque sdo grandes quantidades de desperdicio de matéria prima sem descarte
satisfatério, segundo os responsdveis, o farelo é comercializado com raridade e a preco
simbdlico, ja as sobras de madeira permanecem no patio por ndo conhecerem uma forma
adequada de descarte, fazem doacGes as pessoas da comunidade que buscam pequenas
porgdes para usarem como lenha em seus fogdes, o que ndo altera muito o volume estocado.
Para a equipe, grande parte do que é jogado nesta montanha de lenha tem boa qualidade
e poderia ser reutilizado no processo produtivo, porém, ha escassez de mao de obra para
selecionar estes materiais e falta espaco para armazena-los em lugar coberto.

Para entender como estes residuos sdo gerados, foi elaborado um Fluxograma do
processo em rede e um Fluxograma Qualitativo Global, ambos sugeridos pelo Guia PmaisL
(CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2010), a
fim de conhecer todo o processo produtivo da empresa e suas fases.
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Figura 3 - Fluxograma do processo em rede
Fonte: Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel, 2010

Acompanhando o Fluxograma do processo em rede, percebe-se que 0 processo

produtivo da marcenaria pesquisada inicia no desmanche de casas e galpdes antigos, pois a
madeira de demoli¢do é a sua principal matéria-prima. Orlandi (2010), cita o designer Carlos
Motta, segundo o qual [...] madeiras encontradas no mar ou rios, derrubadas pelo vento ou
vindas de demoli¢do tem hoje um nome técnico: madeira de redescobrimento.
A madeira de demoli¢cdo ou de redescobrimento é uma matéria prima que oferece dupla
vantagem ambiental. (MANZINI; VEZZOLI, 2002, p. 211) explica que a primeira vantagem esta
na anulagdao do impacto ambiental proveniente do despejo destes materiais no ambiente. E a
segunda refere-se a disposi¢do destes recursos ndo-virgens para a produgdo de novos materiais
e energia.

Estender a vida dos materiais significa fazé-los viver por mais tempo do que duram
os produtos que esses materiais estdo compondo. Esta espécie de “reencarnagdo”
dos materiais ocorre através de dois processos fundamentais, ou seja, os materiais
podem ser reprocessados para serem transformados em matérias primas
secundarias, ou incineradas para recuperar o seu contetido energético. (MANZINI;

VEZZOLI, 2002, p. 211).

Deste modo, a madeira de demoligdo se enquadra no primeiro caso, pois é reutilizada
para fabricar novos produtos, apds ter completado um primeiro ciclo, cabe ressaltar que
conseqiientemente arvores sao preservadas. A utilizagdo da madeira de demoligdo surgiu ha
aproximadamente dez anos, principalmente para a produgdo de moveis de estilo colonial.

e ki

Figura 4 - Casa a ser demolida
Fonte: Arquivo pessoal (2010)
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Apds o desmanche as madeiras sdo transportadas para a marcenaria onde sdo
inspecionadas quanto a medida cubica e quadradas, espessuras e qualidade, sendo entdo
armazenadas a partir da classificacdo de suas medidas e espessuras.

Figura 5 - Madeiras armazenadas
Fonte: Arquivo pessoal (2010)

Ainda de acordo com o Fluxograma de processo em rede, tendo a matéria-prima
armazenada, estas sdo selecionadas conforme especificagdes do produto a ser produzido,
considerando suas medidas, espécie e tom da madeira. Os auxiliares de produc¢do selecionam
a quantidade necessaria e retiram pregos, parafusos e dobradicas manualmente. Esta fase
denomina-se limpeza, da qual surgem os residuos metalicos enferrujados.

Figura 6 - Limpeza manual das madeiras

Fonte: Arquivo pessoal (2010)

Como a limpeza é feita de forma manual, um detector de metais é utilizado para evitar
que pecas metalicas danifiguem as maquinas no momento do beneficiamento.

O beneficiamento consiste em galopar as madeiras para que as laterais figuem retas,
esta maquina produz o farelo, em seguida passa pela serra de destopo para a retirada dos topos
podres ou danificados, que sdao depositados no patio, aumentando a cada dia a montanha de
residuos, por fim sdo passadas na desengrossadeira a fim de aparelhar as tabuas ou caibros
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numa mesma espessura, esta Ultima também gera o farelo.

Tendo a madeira beneficiada, os cortes, furos e lixacdes sdao feitos conforme
especificagcdes do produto, passando em seguida pela montagem, esta utiliza novos pregos,
parafusos, cola, cavilhas, dobradicas e acessérios diversos.

TS
Lol

Figura 7 - Montagem do painel

Fonte: Arquivo pessoal (2010)

Com o produto montado o processo de acabamento é iniciado passando pela lixadeira
que produz pé; depois, furos e emendas sdo tampados com o pd da lixadeira misturada com
cola branca, pois forma uma massa da cor da madeira e tem fung¢ao de acabamento e colagem;
para retirar o excesso da massa, passa-se novamente pela lixa; depois, o produto é pintado
com selador a base de agua, lixado manualmente com uma lixa de folha fina ou lixa de disco, e,
por fim, é encerado com cera de carnauba.

/
Figura 8 - Mesa de madeira de demolicdo
Fonte: Arquivo pessoal (2010)

A embalagem utilizada é o “plastico-bolha”, papeldo e fita adesiva, mas segundo a
equipe, com pouca freqliéncia é feita a embalagem, pois na maioria das vezes a prépria empresa
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faz as entregas e utiliza cobertores e lona para o transporte. Definindo-se o processo praticado
pela empresa e identificando os residuos gerados, as matérias-primas utilizadas e os produtos
fabricados é possivel elaborar o Fluxograma Qualitativo Global (CONSELHO EMPRESARIAL
BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, 2010).

Utilizando as ferramentas de P+L

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel — CEBDS criou
através da Rede de Produc¢do mais Limpa o “Guia P+L Faga vocé mesmo”, que esta disponivel
gratuitamente na internet. As ferramentas utilizadas neste capitulo pertencem a este guia.
Do mesmo modo que o fluxograma do processo em rede elaborado antecipadamente a este
capitulo é uma ferramentas do Guia Programa Produgao mais limpa, outros quadros também
fazem parte deste processo e foram utilizadas a seguir. Apds este primeiro, passa-se a detalhar
de forma organizada os residuos gerados, as matérias-primas utilizadas e os produtos fabricados
através dos fluxogramas Global e Intermediario.

ENTRADAS FABRICA SAIDAS

Tabuas Mobilidrios Ruido

Caibros Pisos P&

Sarrafos Revestimentos Farelo

Forro Sobras de
madeira

Cola branca Residuos
quimicos

Lixas Embalagens
pldsticas

Parafusos Embalagens de
metal

Pregos Embalagens de
papel

Energia elétrica Metais
enferrujados

Selador a base de agua Lixas usadas

Cera

Tinta

Acessorios metalicos

Quadro 1 - Fluxograma Qualitativo Global P+L.
Fonte: Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (2010)

O Fluxograma Qualitativo Global (Quadro 1) representa toda a empresa e relaciona as
principais matérias-primas consumidas, que sdo as Entradas, e os principais residuos gerados,
qgue sdo as Saidas. Com base no fluxograma qualitativo global, passa-se a elaboracdo do
fluxograma qualitativo intermediario, utilizado para identificar as matérias-primas utilizadas
em cada atividade e os residuos gerados em decorréncia de cada uma, este detalhamento faz

Projética Revista Cientifica de Design | Universidade Estadual de Londrina | V.2 | N.2 | Dezembro 2011

135



136

Claudio Pereira de Sampaio; Jodo Dolzan
com que novas Saidas sejam percebidas (Quadro 2).

ENTRADAS FABRICA SAIDAS

Tabuas

Caibros Desmanche de casas Madeiras podres

Limpeza Metais

enferrujados

Energia Elétrica Beneficiamento Pedagos de
madeira
Farelo
P&

Cola branca Montagem Residuos quimicos

Parafusos Embalagens de
papel

Pregos Embalagens
plasticas

Lixas Pa

Lixas usadas

Selador a base de dgua Acabamento Embalagens
metalicas

Tinta Residuos quimicos

Cera Panos usados

Plastico bolha Embalagem Pedagos de
plasticos

Fita adesiva Pedagos de
papeldo

Papeldo

Quadro 2 - Fluxograma Qualitativo Intermedidrio P+L
Fonte: Arquivo pessoal (2010)

A utilizacdo destes fluxogramas auxilia na percepcdo dos residuos gerados na
empresa, despertando deste modo uma visdo holistica consciente do processo produtivo.
Este mapeamento possibilita a visualizacdo dos principais problemas encontrados e, por
conseguinte, direciona as acdes para o melhoramento continuo dos processos e dos produtos,
uma vez que se passa a controlar quantitativamente a entrada e a saida descriminadas nos
quadros.

E sabido que o processo de ecoeficiéncia deve ser visto como estratégia de longo prazo,
preencher e controlar estes fluxogramas sistematicamente ajudard a empresa a organizar suas
entradas e saidas de modo a reduzir a entrada, minimiza-las no processo produtivo e descartar
corretamente as saidas através da separacdo dos residuos. Para reduzir as entradas, formadas
por matéria-prima, energia e insumos, torna-se Util a utilizar ferramentas de Ecodesign, pois
esta acdo estd diretamente ligada ao produto.
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Ecodesign e sua contribuicao para a ecoeficiéncia

Ecodesign estd relacionado a gestdo ambiental, voltado para o desenvolvimento de
produtos que reduzam impactos ambientais e mantenham aspectos fundamentais como:
funcionalidade, estética, qualidade e custo. Para isso, existem diversas ferramentas e métodos
de ecodesign que possibilitam a avaliacdo dos impactos ambientais dos produtos em todo o
seu ciclo de vida, identificando assim oportunidades de melhoria.

Para Manzini e Vezzoli (2002, p. 91) [...] no ciclo de vida considera-se o produto desde a
extragao dos recursos necessarios para a produgdo dos materiais que o compdem (nascimento)
até o ultimo tratamento (morte) desses mesmos materiais apés o uso do produto. ‘ Ainda
segundo os autores, as fases que compdem o ciclo de vida de um produto sdo: pré-producao,
producdo, distribuicao, uso e descarte, ou seja, todas as atividades necessarias para produzir,
distribuir, utilizar e descartar um produto sdo consideradas uma sé unidade. Manzini e Vezzoli
ndo adotam o termo ecodesign, mas sim “design para a sustentabilidade”, ou DfS. No entanto,
diversos outros autores, ao abordar especificamente as questdes ambientais e econémicas do
design, utilizam o termo ecodesign, como um recorte mais especifico dentro do DfS. Apesar
disso, o conceito de life cycle design — LCD proposto por Manzini e Vezzoli é fundamental para
a abordagem do ecodesign, e é explicado de forma bastante clara por estes autores.

Académicos e praticantes desenvolveram e ainda desenvolvem muitas ferramentas de
ecodesign, e, apesar da variedade, observam-se de modo geral alguns elementos fundamentais.
Em consulta a Manzini e Vezzoli (2002, p. 105), foi elaborado o quadro abaixo com os principais
elementos do ecodesign:

O qué Porqué

Minimizacdo dos recursos Reduzir o uso de materiais e energia

Escolha de produtos e processos de Selecionar materiais, processos e energia

baixo impacto eco-compativeis

Otimizacdo da vida dos produtos Projetar produtos que perdurem

Extensdo da vida dos materiais Valorizar e reaplicar materiais descartados

Facilidade de desmontagem Projetar para facilitar a separacdo das
partes e dos materiais

Quadro 3 - Estratégias para um produto ecoeficiente.
Fonte: Manzini e Vezzoli (2002, p. 105)

Ainda segundo os autores, o objetivo ambiental bdsico é reduzir ao minimo possivel
o consumo de materiais, energia, do impacto de todas as emissdes e dos descartes. Dessa
perspectiva, as estratégias de minimizacdo dos recursos e escolha de produtos e processos de
baixo impacto seriam prioritarias.

Porém, colocando isso no contexto de ciclo de vida que considere a duragao de um
produto e a possibilidade de reutilizacdo de seus componentes e materiais, torna-se prioritario
partir das “estratégias de otimizagdao da vida dos produtos” e da “extensao de vida dos
materiais” (MANZINI; VEZZOLI, 2002, p. 106). Para decidir quais estratégias usar é necessario
compreender as caracteristicas do produto e seu sistema, além de definir prioridades em
relacdo aos objetivos.

Considerando a empresa pesquisada, os produtos ali produzidos sdao mobilidrios
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e revestimentos de madeira de demolicdo. S3o bens durdveis que ndo requerem energia
nem materiais durante o seu uso, deste modo, o seu impacto concentra-se nas fases de pré-
producgado, producdo, distribuicdo e descarte. A partir dessas informacdes, as estratégias de
life cycle design podem ser escolhidas. Com base em Manzini e Vezzoli (2002, p.105-107) foi
elaborado o quadro abaixo, com as estratégias adequadas para a empresa pesquisada.

Fasae do ciclo de wvida

Estratégias de ife cyche
design

Exermplos di como Lazer

Pré-producho ¢ Produclio

= MR 2ar o CORgUmo 8 0
iPRECTOSaE NeOuriog

= ESQoiPg giod maeriais &
dod profeilod de Baing
[la2 Ba i

« Igilizar regursos ndo virgens (maceirs e
gemalicha)

« EVTar & 150 o8 manhnias niasong Ao proguTe
O VEMFEDES & SolvenDel B Base oo
peTrdles;

= sarmpreriais hu-:hirl:l.i-ti: [ T
selndores € Rinch 3 base ot AEuD;

« Repdigir consuma S energis;

< LIeilizar pilts PR rmeg iveid am seus
EQUIDEM ENLDS;

- pesduc o de rediducs na fonbe;

= recuptracho & reuso de nesiduds;

- peparscho oos resicuos;

-ingineragho [evitar be Mixime ete
processs devias b emisides deommentes,
gue Exifem processcs espacinis e
trALEmEnss pars nbo causar danos
BMEErENiE € b sa i)

Cistribuighc

» MESEEIZAF O CORiD O
Enenha & ntOsiod

-~ OFparEcsr & IGPISTicH o enarags & fim dg
entregar virios pedidos dilerentes em uma
ISRl LPica;

= AASIRT B TN POMBGOTE GUBNSS B ENDEEE
T Porn dla regific;

- Marter of velndos em bom estado de
conservacie;

- Emialarcs produtos oom msterials
retorndeeis, (1onas, cobemanes & oapells)

Detgane
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Quadro 4 - Estratégias de life cycle design — LCD para a empresa pesquisada.
Fonte: Elaborado com base em Manzini e Vezzoli (2002, p. 105-107)

Ao analisar cada fase do produto, torna-se mais evidente as precaucdes a serem tomadas
para evitar impactos desnecessarios. Em resumo, qualquer proposta de cunho ambiental
deve contextualizar o ciclo de vida e todos os processos necessarios para a confeccdo de um
produto. Além disso, a adoc¢do de ferramentas de ecodesign e producdo mais limpa no sistema
de producdo fazem com que o empreendedor passe a considerar sob sua responsabilidade os
impactos gerados por materiais e agdes.
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Proposta Verde: aspectos de sustentabilidade ... madeira de demolicdo

As ferramentas de ecodesign, para Manzini e Vezzoli (2002, p. 291) tém como principais
objetivos: a definicdo de um quadro das intera¢des entre uma determinada atividade e o
ambiente; contribuir para a compreensao da complexidade e das conseqliéncias ambientais
dessa atividade; fornecer informagdes que definem os efeitos das acdes no ambiente das
atividades e que propdem condi¢des de melhorias das condigdes ambientais.

Ainda segundo os autores, o conhecimento sobre o meio ambiente é complexo e torna-
se dificil defini-lo com um modelo Unico, deste modo, as relagdes de causa e efeito ndo sao
facilmente identificaveis. Ha ainda a indisponibilidade dos dados quantitativos, que no geral ndao
sdo seguros e nao estao facilmente disponiveis. Porém, dentro do quadro de desenvolvimento
sustentavel, em que se requer flexibilidade e inovagao, as decisdes podem ser tomadas
inicialmente através de posicionamento politico, com base em aspectos qualitativos.

Para obter sucesso no processo de ecodesign, é fundamental aproveitar as mudancgas
no sentido positivo de agregar valor, tanto para o fabricante quanto para a sociedade, pois os
principais beneficios gerados sdo do interesse de todos: a reducdao de matérias-primas e por
consequliéncia a diminuicdo dos impactos ambientais.

Consideragdes Finais

Este estudo ndo priorizou o aprofundamento tedrico sobre os conceitos de ecoeficiéncia,
producdao mais limpa e ecodesign; o propdsito consistiu em introduzir fundamentos e
ferramentas destes trés conceitos, relacionando-os a realidade de uma pequena marcenaria
com énfase em madeira de demolicao.

O caminho para a sustentabilidade é um processo de adaptacdo que sé podera ser
atingido com a aprendizagem. Dentro do sistema de produ¢dao e consumo, as empresas
possuem os maiores recursos de conhecimento e capacidade transformadora. Neste sentido,
o sucesso da implantacao de praticas voltadas para a sustentabilidade dependera ainda de
muito estudo, avaliacdo, quantificacao e criatividade para inovar. A organizacao de projeto
para a ecoeficiéncia requer ainda avanc¢os na cultura organizacional e reorienta¢do de praticas
gerenciais e produtivas. Aadocdo de ferramentas de ecodesign e produg¢do mais limpa no sistema
de producdo fazem com que o empreendedor passe a considerar sob sua responsabilidade os
impactos gerados por materiais e acoes.

No entanto, este estudo revelou ser possivel iniciar o processo de transicdao para a
sustentabilidade mesmo em uma pequena empresa. Sabendo que a estratégia de ecoeficéncia
traz resultados em longo prazo, este estudo se propds a conhecer os processos que empresa
faz rotineiramente, detalhar suas entradas e saidas e considerar todas as fases do ciclo de vida
de seus produtos. Isto fez com que se formasse uma visao holistica do negécio ampliando
a percepcado de seus impactos ambientais, direcionando as perspectivas para encontrar os
principais problemas e também algumas ac¢des preventivas e corretivas para sua transformacgao
rumo ao desenvolvimento sustentavel.
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