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Resumo

O setor brasileiro de vestudrio, mais especificamente as industrias de pequeno e médio
porte do setor de confec¢do sdo responsdveis por elevada capacidade de produgdo, alto
indice de empregabilidade e geracdo de renda, contribuindo como fonte de
desenvolvimento do pais. Por outro lado, a elevada produgdo desse setor gera impactos
ambientais significativos. Neste cenario, este trabalho busca analisar o processo produtivo
de confec¢des de pequeno e médio porte e a geragdo de residuos destes, partindo da
andlise de propostas existentes de prevencdo de geracdo de residuos, e apresentar
proposta de metodologia para implementacdo de producdo mais limpa neste Setor.
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Abstract

The brazilian clothing sector, especially the industries of small and medium size clothing
sector are responsible for high production capacity, high employability and income
generation, contributing as a source country's development. On the other hand, the high
production of this sector generates significant environmental impacts. In this context, this
paper aims to analyze the process of garment manufacturing in small and medium
businesses and their resulting waste, based on an analysis of existing proposals for the
prevention of waste generation, and presenting the methodology for implementation of
cleaner production in this sector.

Keywords: Clothing industry; Sustainability; Cleaner production.

Introducgao

O ser - humano sempre teve toda estrutura natural e ambiental, e nunca foi privado
de usufruir o que o meio-ambiente tem para oferecer, mas o mau uso destes recursos, a
ambicdo humana e o consumismo desenfreado acabaram mudando este cenario. Mesmo
sendo parte da natureza, o homem age muitas vezes sem consciéncia e ndo pensa no futuro
e nos limites do ecossistema, o que ja o fez ultrapassar os limites de quase tudo o que podia
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utilizar e explora ainda sem limites e sem conscientizagdao. Os reflexos destas escolhas e
descaso com o Meio Ambiente s3ao muitos e com resultados negativos para todos: um ar
menos puro, extingdo de inUmeras espécies, muitas doengas antes desconhecidas,
diminuigao da qualidade de vida, o efeito estufa, diminui¢ao da quantidade de dgua potavel
em numeros elevados e que acarretam gradativamente iniumeros problemas.

O homem e suas atitudes estdo ferindo sua prépria origem e exterminando seu
futuro. O problema existe e a consciéncia sobre o mesmo estd mais claro na mente das
pessoas de vanguarda em todo o mundo, que comecaram a perceber e se interessar pelo
assunto, e a se posicionar, tomando atitudes em pequenos detalhes ou totalmente radicais,
para tentar boicotar atividades, produtos e atitudes que possam desfavorecer o meio
ambiente. As pessoas comecam a ver o jogo de interesses financeiros que o mundo tornou-
se, com tudo girando em torno do dinheiro e poder, esquecendo-se do Planeta que é o
nosso abrigo, da natureza da qual fazemos parte e da saude de milhdes de pessoas.

Muito se obteve em avancos, tecnologia, poder, novidades, descobertas, mas com
isto perdeu-se a esséncia, a qualidade em familia, o respeito pelo seres vivos, pela natureza
e pelo proprio ser - humano, que ao invés de dominar as maquinas que inventou e o
dinheiro que obteve, é por sua vez dominado por eles. Para Lipovetsky (1987, p: 182): ‘A
sociedade de consumo ¢é programacdo do cotidiano: ela manipula e quadricula
racionalmente a vida individual e social em todos os seus intersticios; tudo se torna artificio
e ilusdo a servico do lucro capitalista e das classes dominantes.

Com o foco em lucro sobre lucro detalhes importantes sdo esquecidos ou
desconsiderados. Mas devido a preocupacdo mundial em meio as mudancas climaticas
abruptas, derretimento das calotas polares e outros fendmenos naturais excepcionais, como
Tsunami, El Nino e muito outros, a atengao para o resultado da industrializacdo e sobre a
natureza comegaram a ganhar evidéncia devido a magnitude dessas ocorréncias. Hoje
existem ONGs, projetos, leis, incentivos, empresas e produtos para atender a um publico
gue possui novos valores e preocupag¢ao com o meio ambiente. Profissionais de diversas
areas utilizam seus trabalhos como forma de auxiliar a dissemina¢cdo da importancia da
preservacao ambiental.

De outro lado, as empresas podem contribuir significativamente ao oferecer
produtos e servicos com qualidade, respondendo as expectativas, desejos e necessidades
dos consumidores. Para tal, é primordial a responsabilidade com a sociedade, seu respeito e
contribuicdo para o desenvolvimento econdmico e social de sua regido e de seu pais, uma
vez que as decisdes e agdes da empresa sao fundamentais para o resultado final de
credibilidade e valor da empresa. As mudangas positivas comegam nas empresas, por seu
poder de persuasdo, mas também pela exigéncia do consumidor, que possui atitude, valores
e parametros que interferem na decisdo e poder de compra.

Segundo Popcorn (1997, p.307) uma das tendéncias para o futuro seria a do
consumidor vigilante, o qual é alerta, disposto a proteger seus interesses e que nao tolera
deslizes por parte da empresa. Esse consumidor busca e reconhece seus direitos. Esta
tendéncia em ascensdo levard as empresas a cada dia mais buscar por melhorias e
diferenciais para manter seus atuais clientes, bem como atingir potenciais clientes.

A mudanca de atitude de grandes empresas frente a esta questdo adquire
importancia, devido a seu poder econdmico, de formag¢do e manipulacdo de opinido, além
de oferecer acesso facil da oportunidade de compra aos clientes de produtos que se
preocupam com o meio ambiente. No setor téxtil e de confeccdo algumas acbes possiveis de
aplicacdo sdo: utilizacdo de materiais organicos, reposicdo de partes de objetos para
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concerto e reutilizagdo do mesmo, diminuicdo da quantidade de material e embalagem
utilizada oferecendo a mesma ou qualidade superior dos produtos, ciclo de vida do produto
estendido, produtos com alta eficiéncia e performance, multi-funcionalidade, oferecer
servigo para manutengao e upgrade do produto, ou somente oferecer o servigo, praticando
a desmaterializagao.

Para Manzini e Vezzoli (2002) as empresas sdo atores sociais, e possuem
conhecimento de organizacdo e de tomada de iniciativa, o que lhes confere papel central
para promover acdes de mudancas dentro delas visando a sustentabilidade e uma das suas
dimensdes, como a responsabilidade social. Em contrapartida, existe o receio da perda da
competitividade por parte de algumas empresas em relacdo a essas acdes de mudancas, mas
por outro lado, a convergéncia e direcionamento da empresa para acdes voltadas a
sustentabilidade pode se converter em um fator diferencial perante as outras empresas.
Assim, por meio de uma andlise e reorganizacdo das empresas em direcdo a producdo mais
limpa e a¢Oes voltadas para a sustentabilidade, além de destacar-se das demais, essas ainda
terdo a oportunidade de otimizar seus lucros e desempenho.

A disseminacdo da sustentabilidade e sua aplicacdo no cotidiano das pessoas e em
empresas € um dos caminhos para buscar o equilibrio para viver bem, com responsabilidade,
atitude e inteligéncia. A sustentabilidade é um ciclo que se auto-sustenta, sendo que o tripé
do mesmo é o setor econdbmico, o ambiental e o social, e esses trés estao interligados. A
sustentabilidade deve ser inserida em todas as esferas: nas empresas, nos lares, no dia a dia
e nas atitudes individuais.

No Brasil um dos setores industriais que mais crescem, geram crescimento
econdmico, empregos e que é fonte intensa de investimentos é a industria do vestuario. Por
sua vez, a presenca da moda, inerente desse Setor, exerce grande influéncia, contribuindo
significativamente para o seu desenvolvimento.

Em contrapartida, a industria do vestuario é responsavel por significativos impactos
ambientais tanto no cenario nacional como mundialmente, decorrente de seus processos
produtivos e do elevado indice de consumo de seus produtos que sdao descartados muito
antes do final do seu ciclo de vida util. Portanto, é fundamental estudar e reformular os seus
processos produtivos, suas etapas e sequéncias, com vistas a impulsionar uma produgao
mais limpa com o intuito de melhorar a eficdcia da producdo e reduzir seus impactos
ambientais.

Um dos caminhos para contribuir com essa mudanca de cendrio e o objetivo desse
trabalho é a proposta de uma metodologia de produgao mais limpa passivel de ser aplicado
em industrias de pequeno e médio porte de confecgao, com o intuito de melhorar seus
processos produtivos, promover a responsabilidade social e impulsionar a¢cées sustentaveis.

A importancia da Industria Téxtil e de Vestudrio no Contexto Brasileiro

Segundo Santana (2007) o setor de confec¢Oes é um dos principais empregadores
do Pais, sendo o segundo maior empregador da industria de transformacdo da qual
representa 18,6 % do produto interno bruto. O parque nacional téxtil consome anualmente,
mais de 1.400.000 t de diversas matérias-primas.

Segundo a ABIT (2010): o faturamento da cadeia téxtil e de confeccdo é de USS 47,4
bilhdes (em 2008, registrou USS 46 bilhdes. Para o ano de 2010 a expectativa é de que o
setor atinja faturamento de USS 51 bilhdes); investimentos no setor: USS 850 milhdes em
2009, contra USS 1,5 bilhdo em 2008; a producdo média de confecgdo: 9,8 bilhdes de pecas;

186 PROJETICA, LONDRINA, V. 1, N.1, P. 184-200, DEz. 2010. N2 INAUGURAL



Diretrizes Ambientais para um Campus Sustentdvel avaliadas pela dtica do Design

na area possui 1,7 milhdes de trabalhadores empregados, dos quais 75% é mao-de-obra
feminina; no Brasil este setor é o segundo maior gerador do primeiro emprego; o nosso pais
€ o quinto maior produtor téxtil do mundo e o segundo maior produtor e terceiro maior
consumidor de denim do mundo; O setor téxtil e de moda representa 13,15% dos empregos
na Industria de transformacao e cerca de 3,5% do PIB total brasileiro.

Dados do SENAI/CETIQT, Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil (2008)
apontam que: o valor da producdo da cadeia Téxtil e de Confeccdo representa o equivalente
a pouco mais de 4% do PIB total brasileiro e de 17% da industria de transformacdo. Emprega
cerca de 1,5 milhdes de trabalhadores, o que representa 1,7% da populacido
economicamente ativa do pais, e 16,9% do total dos trabalhadores alocados na industria da
transformacdo. Isso faz dela a segunda maior empregadora formal deste grupo.

Os quadros abaixo demonstram, conforme a ABIT (Associacdo Brasileira da IndUstria
Téxtil e de Confeccdo) (2009, p: 8) os investimentos do BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social) nas industrias téxtil e de confeccdo em 2008 e 2009 e
a perspectiva de crescimento para o ano corrente de 2010.

Investimentos

&

Importacdo de
BNDES Maquinas
Téxtil Caonfecgdo Cadeia
Jan—MNov [ 08 RS 900,3 mi RS 386,7 mi lan—Dez /08 USS 730 mi
Jan—MNov f09 RS 296,1 mi RS 216,1 mi Jan—Dez f09 USS 544 mi

S

TOTAL DE INVESTIMENTOS
2008*: US$ 1,5 bi
2009°*; US$ 850 mi (estimativa)

Quadro 1 - Investimentos na industria téxtil e de confecgdo
Fonte: ABIT (2009)
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Perspectivas 2010

Comn base nisso, estimamos para 2010*:

=p Crescimento da Ind. Transformagdo: 6%

= Crescimento do setor téxtil: 4%

Estimativas do Governo
indicam que, em 2010, o
PIB crescerd 5%

«p Crescimento da confecgdo: 3,7%
= Crescimento do varejo: 6,5%

=§ Faturamento USS 50 bilhées

w=» Geragdo de empregos :mais de 40 mil
novos postos formais de trabalho.

=# Aumento da renda

=p Consumo de téxteis

Quadro 2 - Investimentos na industria téxtil e de confecgao
Fonte: ABIT (2009)

Cendrio do Setor de Confecg¢des de Pequeno d Médio Porte

Segundo o SEBRAE (2010) cada estado brasileiro possui seus critérios para classificar
as empresas segundo seu porte (micro, pequena, média e grande). Um dos critérios é pela
quantidade de funciondrios. As microempresas possuem até 19 empregados, as de pequeno
porte entre 20 a 99 e as de médio porte de 100 a 499 empregados.

As pequenas e médias empresas sdo responsaveis por grande parte do
desenvolvimento e faturamento no cenario brasileiro. Segundo o SEBRAE (2004) 59% dos
266,4 mil novos empregos gerados com carteira assinada em Marco de 2010, foram criados
pelas micro e pequenas empresas.

Porte Empregados
Microempresa Até 19 empregados
Empresa de pequeno porte | 20 a 99 empregados
Empresa de médio porte 100 a 499 empregados
Empresa de grande porte Mais de 499 empregados

Quadro 3 - Classificagdo das empresas no Brasil em portes, pelo nimero de empregados
Fonte: SEBRAE (2004)

Evolucao das Questdes Ambientais nas Industrias no Brasil

Para Manzini e Vezolli (2002) o desenvolvimento de produtos e servigos deve aderir
o critério Life Cycle Design (LCD), Ciclo de Vida do Produto, com o propdsito de reduzir a
carga ambiental associada ao ciclo de vida de um produto, onde o sistema de produto em
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todas as suas fases, os inputs de materiais e energia sejam reduzidos ao maximo, diminuindo
seus efeitos prejudiciais. Todo o ciclo de vida do produto: pré-producdo, producado,
distribuicdo, uso e descarte, devem ser analisados, mapeando-se os processos, os inputs e
outputs e gerando alternativas de otimizacao e eficiéncia.

O Brasil possui iniUmeras riquezas naturais e é conhecido mundialmente pela
criatividade de seu povo. O setor téxtil do pais é significativamente importante para sua
economia e desenvolvimento, setor esse que passou por inUmeras mudancas no decorrer
dos anos nos quesitos de gerenciamentos ambientais, segundo o Centro Nacional de
Tecnologias Limpas SENAI (CNTL) (2007) é possivel analisar as tendéncias seguidas por essa
evolucdo nas ultimas décadas no Brasil:

Nas décadas de 50 e de 60, classificadas como décadas de DISPOSICAO, referente as
atitudes em relacdo ao residuo gerado pelas industrias; houve o comeco do
desenvolvimento de padroes de qualidade e de emissdao, o meio ambiente era quase livre, a
diluicdo dos residuos e emissdes eram feitos na agua e no ar, inexisténcia da
responsabilidade das empresas com o seu impacto ambiental produzido;

Nas décadas de 70 e de 80, classificadas como décadas de TRATAMENTO, houve o
sistema de licenciamento e impacto ambiental, com atitude reativa: cumprimento das
normas ambientais, controle no final do processo (end-of-pipe) e a responsabilidade das
empresas isoladamente.

A partir da década de 90, inicia-se a época classificada como de PREVENCAO e que é
aplicada nos dias atuais, onde foram criados instrumentos econémicos e codigo voluntario
de conduta, adogcdo de atitudes pro-ativas, além do cumprimento das normas de
Tecnologias Limpas/ Anadlise do Ciclo de Vida e integracdo total da responsabilidade
empresarial em sua estrutura.

Assim, é possivel analisar que o entendimento sobre o sistema de geracdao de
residuos, foi evoluindo e as empresas passaram a ndo somente resolver um problema ja
existente, mas a prevenir e evitd-los dentro deste contexto. O problema do residuo,
anteriormente visto como algo negativo, demostra hoje seu lado positivo vislumbrando uma
oportunidade de melhoria de uma empresa, uma vez que o residuo deixou de ser um
resultado inerente e passou a ser o resultado de falta de eficiéncia no processo.

A técnica tradicional e que era mais utilizada nas décadas de 70 e 80: fim-de-tubo é
uma solugdo paliativa, onde gera uma reagao para remediar o problema que surgiu, mas
sem o interesse de como foi gerado o problema, sem busca por mudangas, o que leva a
conclusdo de ser um processo ineficiente e sem evolugao.

Com a produgdo mais limpa, técnica usada a partir década de 90, gera-se uma agao,
com estudo de todo o processo para definir a causa dos problemas, refletindo na prevencao
da geracdo de residuos, efluentes e outros tipos de emissGes, onde a protecdo ambiental
estd como parte integrante de todos os processos da empresa e do desenvolvimento do
produto, utilizando os recursos com uso eficiente, valorizando o investimento, os custos das
empresas e o meio ambiente, evitando desperdicios.

E, segundo a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABIDI (2010), no
Estudo Prospectivo Setorial Téxtil e de Confeccdo, a perspectiva para o cendrio daqui a 15
anos, aponta que no ambito socioambiental hda uma grande preocupacdo com esta
responsabilidade, e que reflete no aumento do consumo consciente. As empresas e 0s
consumidores dardo importancia maior em relacdo ao uso correto e responsavel de dgua e
energia. Os consumidores e produtores terdo valores naturalmente incorporados sobre
reciclagem, reutilizacdo e disposicdo de materiais e produtos.
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O quadro 4 demonstra estas tendéncias de comportamento e de consumo em
relagao a consciéncia e responsabilidade socioambiental, no qual ha um visivel aumento da
incorporagdo da sustentabilidade nas agdes das empresas e na exigéncia dos consumidores.

Responsabilidade Socioambiental |
1 | Efetiva preocupagdo com o meio ambiente e responsabilidade social,
com a valorizagdao das empresas que as praticam
2 | Parcela de roupas reciclaveis supera as nao reciclaveis
3 | O consumidor compra roupas que ndao aumentam a sua conta de luz,
agua, lixo e descarte
4 | Continuam os estudos referentes a descoberta de novas fontes de
energia
Quadro 4 - Frases sobre Responsabilidade Socioambiental para 2023
Fonte: Abidi (2010)

Dados deste Estudo Prospectivo para 2023 conforme aponta a (ABIDI, 2010)
também prevé tendéncias de Meio Ambiente para o Vestudrio, tais como:

e Equipamentos que reduzem o consumo de dgua e energia;

e Processos que reduzem o consumo de 4gua e energia, producao de efluentes e
emissoes de ruidos nocivos;

e Matérias-primas sintéticas reciclaveis, fibras naturais orgéanicas, fibras
naturalmente coloridas: que proporcionam a diminuicdo de carga organica no
tratamento;

e Maior eficiéncia em produtos auxiliares e insumos, sendo desenvolvidos em
conjunto com fabricantes de equipamentos, buscando a reducdo de carga
organica e melhoria do controle ambiental.

Estas tendéncias serdo reforcadas pelo aumento de consumidores que se
preocupam com os produtos que adquirem e consomem, sua procedéncia, sua
responsabilidade sdcio-ambiental. Haverd a interligacdo de designers, fabricantes de
maquinarios e produtores de insumos para um maior controle e desenvolvimento de
equilibrio de sustentabilidade, seguranca e respeito ao ser - humano.

A aplicacdo da metodologia de produgdo mais limpa ja é empregada em algumas
empresas, e as de pequeno e médio porte podem adicionar medidas especificas para
implementar a Produ¢do Mais Limpa em seus processos, visto que é um processo
importante para o desenvolvimento sustentdvel e para o melhor rendimento das empresas
do Setor, minimizando a geracdo de residuos, rumo a ecologia industrial, por meio de
melhorias sustentdveis.

Produ¢ao mais Limpa

Este termo refere-se a aplicacdo continua de uma estratégia econdmica, ambiental
e tecnoldgica integrada aos processos e produtos com o objetivo de aumentar a eficiéncia
no uso de matérias-primas, agua e energia através da ndo-geracdo, minimizacdo ou
reciclagem de residuos gerados em um processo produtivo. A producdao mais limpa esta
relacionada a todos os processos das empresas: da escolha da matéria prima, sua
procedéncia, o processo de producdo do produto, o design, o deslocamento e a logistica da
empresa, o pés-venda, e todas as etapas e escolhas da empresa que geram algum tipo de
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impacto ambiental. Isto ira gerar melhor rendimento de todos os setores, economia e lucro
para empresa, menos desperdicio e contribuicdo ao meio ambiente.

No Brasil, um projeto piloto de prevengao a polui¢ao nas industrias téxteis, que foi
desenvolvido pelas empresas Cermatex e Santista (Serenza, 2002 apud Barreto, 2002),
conseguiu bons resultados, influenciando a expansao do projeto para o setor. As empresas
obtiveram participacao e orientacdo da Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
(CETESB), e entre as medidas escolhidas pelas empresas estao:

e Instalacdo de valvulas de bloqueio e torneiras com fechamento automatico e a
reutilizacdo de dgua na area de tinturaria e acabamento dos tecidos, que resultou
na reducdo de consumo de agua de 111,22 mil m3/més em 1997 para 83,73 mil
m3/més no ano de 2000 (SERENZA, 2002), apud (BARRETO, 2002). Na produc¢do o
consumo de 4gua era de 33,89 I/kg de tecido e diminuiu no mesmo periodo para
27,68 I/kg.

e Troca de lampadas fluorescentes pelas lampadas de vapor metalico e adesdo de
“timer” para acionar a iluminagdao, o que gerou uma economia de 473.500
kW/ano no consumo de energia elétrica.

e Coleta e venda de soda cdustica utilizada no processo industrial, na estacdao de
efluentes liquidos, o que gerou a diminuicdo do consumo de acido sulfurico em
até 95%.

Alguns cases de sucesso da industria téxtil brasileira também pode servir como um
indicativo e base para aplicagdo de um programa de Produgdo Mais Limpa na industria de
confecgdo com suas devidas adaptacgdes e ajustes, e mesmo dentro de empresas do mesmo
setor é preciso adotar medidas especificas para cada empresa, atendendo as suas
particularidades, irregularidades ou problemas internos.

Avaliacdo de processos na confeccao e mapeamento dos principais processos com
geracgao de residuos

Com base na andlise da estrutura de empresas de confec¢do, com foco nas pequenas e
médias empresas, foram detectados diversos processos, conforme apresentado na Figura 1.
E importante salientar que algumas das etapas apresentadas no quadro acima
podem ser eliminadas ou trocadas de ordem de acordo com cada processo de
desenvolvimento em cada empresa, podendo também haver etapas adicionais as aqui
apresentadas.
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Figura 1 - Fluxograma dos Principais Processos de Confec¢do

Com o levantamento das etapas e processos principais da industria de confeccdo é
possivel mapear as atividades que mais geram residuos em empresas de confecgdo, isto
também é possivel com o conhecimento de inputs e outputs da empresa. Todas as etapas
geram impactos ambientais, mas em geral algumas acarretam um impacto ainda maior
como: a escolha de materiais, onde se define a qualidade da matéria-prima e de aviamentos,
o rendimento do tecido e qualidade do material; a modelagem quando inadequada e sem os
critérios ergondmicos requisitados; o corte sem um bom encaixe das pecas que influird em
um mal aproveitamento do tecido e desperdicio de material.
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[ Muapeamento de principais etapas de geragdo de residuos em empresas de confeccbes J!
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4

Figura 2 - Fluxograma do Mapeamento de principais etapas de geragao de residuos em confec¢des a partir da

andlise in loco em confec¢Oes

Mapeamento de Inputs e Outputs do Processo

Uma vez de posse ao conhecimento das etapas e do ciclo produtivo de uma

industria de pequeno e médio porte de confeccao, devem ser analisados todos os inputs e
outputs do processo, para avaliar o que causa impacto e geracdo de residuos, e as etapas e
itens que podem também ser evitados. Segundo o fluxograma de sistema operacional de
confec¢do do Centro Nacional de Tecnologias Limpas, (2007) ENTRADAS significam os inputs

e a SAIDA os outputs do processo. Assim, é possivel averiguar diversos outputs, que sdo os

residuos. Entre estes residuos encontramos papel, sobras de tecidos, embalagens e
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aviamentos. Isso poderia ser evitado se fosse aplicada a Metodologia de Producdo Mais

Limpa.

[ENTRADAS | ETAPA DO PROCESSO |—»[SAIDA
¥
PAPEL
- —
PEDIDOS PLANEJAMENTO BLASTICH
[
SOBRAS DE
COMPRAS —| ESTOQUE MATERIAIS |— 2= - 0
v
PAPEL OU
- -
MOLDES RISCO SOBRAS PAPEL
¥
TECIDO TUBETES
MATRIZRISCO | * ENFESTL —|RETALHO TECIDO
¥
TECIDO COM A APARAS DE
MATRIZ DE | CORTE - |TECIDO, PAPEL
RISCO EPI - LIXAS DE CORTE
'I'ETEE'E'?E PREPARACAD PARA EMBALAGENS DE
AVLAMENTO —* cns:um — " |AVIAMENTOS
TECIDO OVERLOGUE
CORTADO COSTURA
AVIAMENTOS = » |SOBRAS LINHAS,
- ESTOPAS OLEQ
SOBRAS DE FIOE
- |
VAPOR ACABAMENTO INHA
¥
PRODUTO EMBALAGEM NAD
»> —
EMBALAGEM EMB‘“:“GEM CONFORME
PECAS NAD
zgggﬁ;g > EXPEDICAO | » |CONFORMES
s PAPEL. PAPELAQ

PRDDU'I;D FIMAL

CLIENTE

Figura 3 - Fluxograma de Entradas e saidas do sistema operacional de uma confecgdo
Fonte: Centro Nacional de Tecnologias Limpas SENAI - CNTL (2007 p, 32)

Materiais e Métodos

Partiu-se da andlise comparativa de uma empresa de confecg¢ao e por fluxogramas
de producdo mais limpa e de qualidade desenvolvidos pelo CNTL (2007), Neto e Gusmao
(2008) e por Chambino e Correa (2010), com objetivo de detectar as melhores aplicacdes
destes métodos para as industrias de confec¢dao e pequeno e médio porte.
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Para tal, avaliaram-se todos os detalhes dos fluxogramas dos autores acima que
compreendem metodologias de qualidade aplicada as industrias téxteis e metodologia de
procedimentos para serem adotados na Industria téxtil e de confec¢do para evitar a geragao
de residuos. Tais parametros de andlise nortearam o desenvolvimento dessa proposta de
metodologia de producdo mais limpa aplicada para industrias de confeccao de pequeno e
médio porte.

Andlise de fluxogramas de trabalho com producdo mais limpa

Segundo o CNTL (2007) cada empresa deve entrar em um processo continuo de
reformulacdo, buscando oportunidades e espacos para inserir a metodologia PmaisL
(Produgdao mais Limpa), que age de forma preventiva, onde estuda-se a empresa em geral,
suas etapas e seus problemas com a geragdo de residuos. No fluxograma (Figura 4) podemos
observar os niveis de oportunidade de PmaisL, que partem do principio da redugao de
residuos e emissdes desde a fonte.

PRODUCAQ MAIS LIMPA

Minimizacdo de Reuso de residuos,
residuos @ emissSes efluentes e emisshes

Figura 4 - Fluxograma de Aplicagao de PmaisL
Fonte: CNTL (2007, p. 15)

Processos de producdao mais limpa nas industrias

Segundo Neto e Gusmao (2008, p.3-5) uma metodologia com foco na qualidade
para ser aplicada na cadeia téxtil e de confeccao deve ser feita em 3 partes, sendo elas:
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Metodofogio com foco em gualidade para aplicar em empresas téxtels

/.l"_

Farte 1

¥ caracterizaciio da empresa

(levantamento de dados para
situar a empresa)

/ FParte 2 — Planejomento \‘-
do Produgiio com buse
nas respostas

" Quantas maguinas tém?
¥ Comoé o plancjfamento do
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previsao de lrocay

¥ Comoocorre a integracio
produto/processo i

* Qual a relagio com
formecedores de matéria-
piima?

¥ Como & feito o
Planejamento & Controle de

¥ Comoé feito o treinamento
das equipes de trabalho?
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-.\ relevantes? ’/

//Parte 2- Plﬂnejamenra\\

de Qualidade

Quala politica de qualidade
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A politica de qualidade da

produto? empresa é definida formal e
¥ Quais 08 processos estritamente?
utilicados? 0Os funciondrios sdo

infarmadaos da politica de
fqualidade da empresa?
Comn & feita a inspecio da
matéria-prima?

Como se consegue melhoria
continua dos processos?
Que métodos e ferramentas
san utilizados para Isto?
Como se garante a
manutentdo dos padries
espedficados paraa

produging
*" Como é feita a gestio de producio?
nkateriais? 54 utilizados graflcos de

controle estatistico de
qualidade dos processos?
Comn & feita a busca de
inovaches para o processo
produtivo?

Existemn normas adotadas
pela enpresa para garantlr
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dos processos?
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qualidade & produtividade?
A empresa enfrenta algum
tipo de problema com os
fornecedores de matéria-
prima/ equipamentos?
CQuais sdo os critérios paraa
escolha dos fornecedores?
Ha outras informacies
relevantes?

A =

Figura 5 - Fluxograma da Metodologia de checklist com foco na qualidade para empresas téxteis
Fonte: Neto e Gusmao (2008)

Segundo Chambino e Correia (2010) a prevencdao de residuos é um passo
fundamental na estratégia global de gestdo de residuos. A diminuicdo de residuos se dara
com a implementacdo de medidas de prevencdo, sendo que uma menor quantidade de
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residuos devera ser reciclada, reutilizada ou ird para um destino final. Alguns dos
procedimentos que podem ser aplicados para evitar a geracao de residuos:

Procedimentos que podem ser aplicados na area de confecgao para evitar a
geragao de residuos.

Alteracdo
nos procedimentos e
gestio

Substituicio de produtos AlteragBes na tecnologia

Alteraghes
na composicio
ou na embalagem dos
produtos

Reutilizagio na
emprasa dog residuos
gerados

Sistemna
de monitorizagio
das entradas e saidas
do processo

Controle
criterioso
do estoque de matérias
e produtos

Comunicagio
da implementagao
do méteda aos funclondrios a
clientes

Informatizar os
servigos administrativos

Boas praticas
de manutengao &

verificagio

= e,
?_,f “RH

= ~
Separar residuos _—" Evitar o daspardiciux‘mh Usar
por classes e grau v de recursos devido embalagens retorndvais

de perigo as mas praticas, com Manualde -~

o
i
H‘x Procedimentos //
Seleclonar R

fornecedores de — -

modo a reduzir a visbilidade >~

das embalagens

Controle do processo
produtive para evitar pegas
néo conformes

Obter melhor
planejamento no corte da malha
e das costuras

Encontrar solugtes
ra reutllizagiio dos residucs

Implementagdo
de um sistema
de monitoragdo da manutengio
das maguinas

Alteragoes
de tecnologla para efethvar as
etapas

Quadro 5- Procedimentos para evitar geragdo de residuos na area a de confecgdo
Fonte: Chambino e Correa (2010)

Proposta de metodologia de produgao limpa para o setor de confecgao

Por meio da andlise dos principais problemas encontrados nas industrias de
pequeno e médio porte de confeccdo e em especifico em um case de uma industria de
pequeno porte de Curitiba, detectou-se os aspectos aplicaveis para uma nova proposta
metodoldgica segundo os parametros anteriormente descritos e que fundamentaram o
desenvolvimento da Metodologia de Prevenc¢do de Residuos e Otimizagdo de Produgéo
Aplicada a Industria de Confeccéo de Pequeno e Médio Porte, visando melhoria e eficiéncia
em seus processos produtivos.
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( METODOLOGIA DE PREVENCAQ DE RESIDUOS E OTIMIZAGAQ DE PRODUCAD )
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Figura 6 - Fluxograma da Metodologia de prevencdo de residuos e otimizacdo de producdo aplicada e industria
de confec¢do de pequeno e médio porte.

Partiu-se da avaliacdo dos problemas encontrados no case desta empresa e da
analise dos métodos abordados, sendo eles: a falta de autoconhecimento da empresa, o uso
de materiais sem pré-requisitos, a descentralizacdo das atividades e de seu controle,
resisténcia a mudancas e replanejamento de processos, processos de re-trabalho e falta de
planejamento para implementar pré-requisitos gerais com foco na prevencao dos residuos.

Também houve avaliacgdo do mapeamento de cada etapa de seus processos
produtivos, seus gargalos, seus inputs e outputs, da identificacdao da origem de geracdo de
residuos, da andlise comparativa das metodologias citadas com focos similares, que gerou
apontamentos de melhorias para tais metodologias na presente proposta a seguir
apresentada.

A metodologia desenvolvida indica diversos passos adaptdveis entre si para
aplicabilidade nas empresas em cinco etapas: de pré-producao, producao, distribuicao, uso e
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descarte, ou seja, em todo o ciclo de vida do produto; o que norteia todos os processos pelo
qual passa o produto, onde ha maior probabilidade de encontrar os gargalos e os principais
problemas de residuos.

Com o levantamento de dados da empresa e seu autoconhecimento, é possivel
desenvolver a metodologia de forma coesa e encontrar solugdes preventivas, pelo histérico
de deficiéncia em processos da propria empresa ou baseada em cases de empresas similares
que encontrar.

A metodologia ainda insere idéias para serem aplicadas na empresa e na concep¢ao
do produto para maior entendimento da aplicabilidade de critérios nos processos, e
caracteristicas importantes dos produtos que podem prolongar seu ciclo de vida. Apesar do
escopo do trabalho ser a proposta de producdo mais limpa, foram também pesquisadas
algumas acbes em Sistemas Produto-Servico - PSS, visto que uma acdo pode agregar a outra
e ambas se complementarem.

Consideragoes Finais

Esta metodologia pode ser aplicada em empresas de confeccdo que estdo
comegando no mercado ou as que desejam reformular seus processos, e que busquem por
melhorias e diminuicdo da geracdo de residuos. Possui vantagens por ser uma base
adaptavel para diversas empresas de pequeno e médio porte de confec¢do e que pode servir
de referencia para outras empresas, de outros ramos e de outro porte, para uma producao
mais limpa e com otimiza¢do na producao.

A aplicacdo e acompanhamento continuo de uma metodologia de produgao mais
limpa nas induUstrias proporcionam inumeros beneficios para as empresas, seus
consumidores e para o meio ambiente. Este método propde a reformulacdo das estratégias
e processos da empresa, com prevencdo de seus residuos e desperdicios, gerando lucros,
melhor eficiéncia dos processos, e ainda cooperando com o meio ambiente.
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