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Resumo: Este artigo apresenta um recorte nos resultados obtidos através de
pesquisa de mestrado vinculada ao Programa de Pd6s-Graduagao em Design da
Universidade Federal de Campina Grande. Nele sera apresentada a avaliagdo da
sustentabilidade na producgao paraibana de joias autorais desenvolvida no ambito
da referida pesquisa, a partir das dimens8es ambiental, social e econémica. Para
tal, foram realizadas, para além de revisdo bibliografica, pesquisas de campo,
questionarios e entrevistas junto as pessoas produtoras de joias autorais no
estado, que embasaram além desta anadlise, a producdo de uma caracterizacdo
dos produtores, o mapeamento da producdo estadual e a identificagdo da atuacdo
do designer nesta cadeia produtiva. A avaliagdo de sustentabilidade a partir das
trés dimensdes mencionadas se deu através de ferramenta também desenvolvida
pela pesquisa, com foco em pequenas produg¢des de joias. Os resultados obtidos
apresentam, a partir de cada uma das dimensdes propostas e do olhar sistémico,
a atual situagdo do setor produtivo de joias contemporaneas paraibanas, com
destaques aos pontos positivos e negativos, bem como potenciais passiveis de

desenvolvimento.
Palavras Chave: design e sustentabilidade; joias autorais; Paraiba.

Abstract: This article presents a segment of the results obtained through a master’s
research linked to the Graduate Program in Design at the Federal University of
Campina Grande. It will discuss the sustainability assessment of Paraiba’s authorial
jewelry production conducted within the scope of the mentioned research, based
on environmental, social, and economic dimensions. To this end, in addition to a
literature review, field research, questionnaires, and interviews were conducted
with authorial jewelry producers in the state. These methods supported not only
this analysis but also the development of a producer profile, mapping of state
production, and identification of the designer’s role in this production chain. The
sustainability assessment from the three mentioned dimensions was conducted
using a tool also developed by the research, focusing on small-scale jewelry

production. The results present the current situation of the contemporary jewelry
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production sector in Paraiba, highlighting positive and negative aspects as well as

potential areas for development, from a systemic perspective.

Keywords: design and sustainability; authorial jewelry; Paraiba.

INTRODUGAO

A producdo de joias contemporaneas no estado da Paraiba, desperta curiosidade
pela sua aproximacao com o artesanato, bem como pela diversidade de materiais,
técnicas, modos de produgdo, comercializacdo e ainda atencdo as questdes
inerentes a sustentabilidade por parte de diversos produtores, mesmo na auséncia
de uma maior organizagdo institucionalizada ou de politicas publicas destinadas

diretamente ao referido setor.

Diante do reconhecido potencial criativo paraibano, visto que o estado apresenta
suas duas maiores cidades compondo a rede de Cidades Criativas da Unesco (Jodo
Pessoa, pelo artesanato e cultura popular e Campina Grande, pelas artes midiaticas),
a pesquisa que originou este artigo se justifica na possibilidade de identificar novas
alternativas de geracdo de renda, dentro do setor supracitado, bem como no
desenvolvimento de referéncias para a promogdo de politicas publicas direcionadas
aos setores em estudo, a partir da coleta de dados especificos sobre a cadeia
produtiva de joias no estado tendo em vista as peculiaridades de sua composicao e

ainda a baixa quantidade de referéncias bibliograficas nestes termos.

Em paralelo as questBes econdmica, criativa, politica e social, o estudo ainda
contribuiu academicamente com o aumento da visibilidade e das possibilidades
de inser¢cdo do designer no campo de trabalho, bem como na coleta de dados
especificos sobre a realidade da atuagao do profissional, no setor de joias, dentro

do estado da Paraiba.
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O DESIGN E AS JOIAS

Para dar inicio as discuss®es propostas se faz necessario entender dois termos
de definicao fluida e complexa, que continuam em transformacao e tendem a
permanecer em uma definicdo volatil pela complexidade dos agentes que os

envolvem: o design e a joia.

Ao refletir sobre a imprecisdo epistemolégica juntamente com as grandes
transformac®es acerca da atividade de design ao longo do tempo, Moraes (2022)
apresenta um designer que caminha entre o material e o imaterial, cada vez mais
ocupado com “[...] novos modos de relagdes, de novas experiéncias de consumo e de
novas propostas de estilos de vida do que da concepcao de novos produtos em si, esta

que por muito tempo foi a razdo e causa primeira do design” (Moraes, 2022, p. 43).

A joia, por sua vez, consiste em um artefato, na maioria das vezes, de elevado valor
econdmico, carregado de valores simbodlicos e cultuais, para além dos requisitos
estéticos, capaz de contar histérias de povos e civilizagdes, bem como ilustrar

relagdes sociais e de poder (Dayé; Sousa, 2022).

Com uma cronologia bem mais extensa que o design, a joia, cuja existéncia remonta
aos principios das organiza¢des sociais, também apresentou ao longo dos anos
atualizagbes em seus usos, defini¢es e significados. Por muito tempo tendo sua
defini¢do feita através da nobreza dos materiais empregados em sua produgao,
como as ligas de ouro e prata e suas composi¢des com as gemas, 0 conceito de joia
contemporanea esta muito mais atrelado ao valor simbélico e seus processos, que
permeiam a arte, o artesanato, o design e a moda, conforme expressam Mercaldi
e Moura (2017).

Outro conceito importante, que ndo pode ser ignorado por esta pesquisa é o de
joalheria autoral, apresentado por Santos (2017) como aquele em que “[...] o artista

estd envolvido em todo o processo de confec¢cdo de uma joia, desde a concepcdo
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até o acabamento final, produzindo modelos Unicos ou em séries limitadas” (Santos,
2017, p. 11).

Temos, na pratica da joalheria ao nos referir ao design de joias, um acervo de
profissionais abarcados para além dos designers academicamente formados:
artistas, artesaos, ourives, criativos, ou simplesmente “designers difusos”, conforme
proposto por Manzini (2017). Aqui cabe relembrar o alerta feito por Noronha (2023)
quanto a “armadilha da linguagem” que o portugués-brasileiro nos impde a ndo
utilizacdo do design como verbo, nos convidando a pensar o “design como fazer,
como pratica”, sem necessariamente estar associado ao profissional designer, mas

sim ao “[...] fazer criativo, aquele inerente a qualquer ser” (Noronha, 2023, p. 21).

A producdo paraibana de joias apresenta proeminente representatividade de joias
artesanais, identificado na sua presenca em 85% das tipologias definidas pelo Programa
do Artesanato Paraibano (PAP), contudo, nenhuma politica ou programa de fomento

ou incentivo especifico para o setor de joias esta catalogado em seu site oficial.

DESIGN PARA SUSTENTABILIDADE

As perspectivas acerca da sustentabilidade permeando as praticas de design
ganham forca e visibilidade com Papaneck, desde a década de 1970, mas continuam
exercendo fundamental importancia na atualidade, com novas perspectivas a
serem consideradas e cada vez mais uma abordagem sistémica, mostrando que
apenas quest8es ambientais ndo sao suficientes para atender a complexidade que

o termo sustentabilidade apresenta.

Dayé e Sousa sintetizam grandes referéncias no assunto, ao questionar que:

[...] parar de extrair e reciclar ndo é suficiente para sanar a questdo
como um todo, concordam os trés autores - Papanek, Cardoso e
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Crocker. E preciso produzir menos. Porém, como equacionar as forcas
extremas: consumir para rodar a economia e sustentar as populagdes;
e ndo consumir, para preservar recursos? (Dayé; Sousa, 2022, p. 304).

Sampaio et al. (2018) reforca a importancia de tratar a sustentabilidade como
integradora de conhecimentos, tendo em vista a interligacdo entre os problemas
ambientais, sociais e econdmicos da humanidade. O autor usa o termo “wicked
problems” para se referir a sustentabilidade, representando “[...] um tipo de
impasse que ndo pode ser realmente resolvido, mas apenas gerenciado até que
novos problemas dele venham a emergir” (Sampaio et al., 2018, p. 100) e apresenta
o design como importante agente do desenvolvimento sustentavel, considerando a

visdo sistémica e integradora desta area de conhecimento.

Kistmann explicita em uma traducdo livre para a definicdo de como o design pode
ser entendido, no World Design Organization 2020, em que é apresentado o design
como aquilo que “[...] liga inovagdo, tecnologia, pesquisa, negdcios e consumidores
para oferecer novos valores e vantagens competitivas ao longo das esferas
econdmica, social e ambiental” (Kistmann, 2022, p. 40). Tal definicdo corrobora a
perspectiva de que é inerente a esséncia do design desenvolver produtos, sistemas
e servicos sustentaveis, visto que as esferas consideradas, constituem o que Santos

et al. (2019a) vem a chamar de “tripé da sustentabilidade”.

Elkington (2008 apud Vezzoli et al., 2018) entendem as dimensdes ambiental, social
e econdmica como a sintese das diversas dimensdes que podem ser encontradas
propostas na literatura tematca, visto que conseguem abarcar as oito dimensd&es
propostas por Sachs (2002 apud Vezzoli et al., 2018, p. 26).): “[...] cultural,
social, ecolégica, ambiental, territorial, econémica, politica nacional, politica
internacional”. Alguns autores chegam a considerar como dimensdes de igual
equivaléncia a ambiental, social e econdmica, no que tange a sustentabilidade,
dimens8es como a cultural ou a politica. Nesta pesquisa, entende-se que cultura

e politica sdo questdes de importante relevancia para a sustentabilidade, mas
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que estdo intrinsecas a dimensao social. Por definicdo, ndo existe politica nem

cultura, sem sociedade.

Tomando por base o exposto até aqui, a partir da compreensdo de que ha trés
dimensdes que conseguem condensar as demais, esta pesquisa ira ater-se a traba-
lhar a sustentabilidade a partir das trés dimensdes anteriormente citadas como
“tripé da sustentabilidade”. Para cada uma destas dimens&es serdo apresentadas
a seguir diretrizes que compdem as estratégias e parametros a partir das quais
foram construidas a ferramenta de andlise da sustentabilidade proposta para
avaliagdo da producdo de joias autorais paraibanas nesta pesquisa. As diretrizes
foram construidas tomando por base o conhecimento sintetizado e compartilhado
pelos membros do LeNS (Learning Network on Sustainability), ao longo da coletanea
denominada “Design para Sustentabilidade” (Sampaio et al., 2018; Santos et al.,
2019a;2019b).

DIMENSAO AMBIENTAL

Tomando por referéncia Sampaio et al. (2018), os autores apresentam e discutem
acerca de “[...] cinco niveis principais de estratégias que o design pode utilizar, com
niveis progressivos de impacto ambiental e demanda de altera¢do na mudancga de
habitos e comportamentos de consumidores”: a melhoria ambiental dos fluxos de
produgdo e consumo; o redesign ambiental do produto; o projeto de novo produto
intrinsecamente mais sustentavel; os Sistemas Produto + Servi¢o (PSS) - aqui, sdo
apresentadas trés possibilidades de concepgdo: PSS orientado ao produto, PSS
orientado ao uso e PSS orientado ao resultado, sendo a ultima incompativel com a
tipologia produtiva em analise (joias); e ainda a implementac¢do de novos cenarios

de consumo “suficientes”.

Para além das estratégias j& mencionadas, os autores apresentam ainda cinco

“principios-chave” dentro da dimensdo ambiental, diretamente relacionados
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a andlise do ciclo de vida do produto, que também exprimem indispensavel
relevancia na construcdo dos parametros de anadlise para esta pesquisa, sao
eles: a escolha de recursos de baixo impacto ambiental; a minimizacao no uso de
recursos; a otimiza¢do da vida Util dos produtos e servicos; a extensao da vida Util

com revalorizagdo dos materiais; e a facilidade de montagem/desmontagem.

A combinagdo dos cinco niveis de estratégias juntamente com os cinco principios-chave
apresentados aqui foram a base da construcdo dos quadros de analise na dimensao
ambiental da ferramenta de avaliacdo da sustentabilidade na producdo de joias autorais

proposta pela pesquisa em questao e utilizadas na avaliacdo apresentada por este artigo.

DIMENSAO SOCIAL

No que tange a dimensdo social, para Santos et al. (2019a), se faz essencial o entendimento
dos conceitos de coesdo social (que lida com superar as diferengas em favor de um
bem comum) e equidade (que se refere a redugdo das barreiras que excluem). A partir
destes conceitos trazidos pelos autores supracitados, sdo propostos enquanto principios
norteadores: o melhoramento das condi¢Bes de trabalho e emprego, o favorecimento da
inclusdo de todos, a melhoria da coesdo social, a valorizagdo dos recursos e competéncias
locais, a promocdo da educacdo em sustentabilidade e a instrumentalizacdo do
consumo responsavel. A observancia destes principios e a respectiva caracterizacdao de
cada um deles, também serviu de base na construcdo da ferramenta para analise de

sustentabilidade, no que se refere a dimensao social.

DIMENSAO ECONOMICA

Temos na dimensao econdmica, muitas vezes uma errbnea associacao antagonica
em comparacdo as dimensfes ambiental e social. Tal associacdo se deve a uma

percepcdo de economia ultrapassada, voltada exclusivamente para o lucro,
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ignorando a possibilidade de uma evolu¢do econdmica ocorrendo “[...] de forma
justa e ética, em conjuncdo ao desenvolvimento do bem-estar humano alcancado

em harmonia com a natureza” (Santos et al., 2019b, p. 15).

Para fortalecer a dimensdo econdémica, Santos et al. (2019b) propdem, enquanto
principios de alcance local, o fortalecimento e a valoriza¢cdo de produtos, respeito
e valorizacdo da cultura e ainda a promocdo da economia local. Para além das
acdes locais, propde-se ainda a promogdo de organizacdes em rede, valorizagdo
e reintegracdo de residuos e promogdo da educagdo para economia sustentavel.
Tais principios convergem com as agdes propostas por Krucken (2009) para

desenvolvimento de produtos e territorios.

Santos et al. (2019b) apresentam doze estratégias de implementagdo para estes
principios, com aplicacdo majoritariamente voltada ao desenvolvimento dos
territérios, podendo ter carater de organizac®es isoladas ou abrangentes e estdo

elencadas na Figura 1.

Figura 1 - Estratégias Propostas por Santos et al. (2019b)

Estratégia Base da Estratégia de Arranjos Estratégia de Fomento ao Estratégia de a ia de ia de ao
Piramide [BOP] Produtivos Locais [ APL's] Empreendedorismo Local Economia Criativa a ia Distribuida Empr ismo Social

B © o9 i

A ia via Estratégia da Economia Estratégia de Fomento
Estratégia da Servitizagdo Gestdo de Residuos de Selos de Indlca;ao Geografica do Compartilhamento Estrategla da Moeda Social ao Comeércio Justo

Fonte: Autora (2024).

Tendo em vista o setor produtivo de joias autorais, é urgente a insercdo de solucdes
mais sustentaveis em varias etapas do processo produtivo, desde solu¢des no

ambito natural/extra¢do, passando pelo contexto social e o melhor fortalecimento
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e integracdo entre os atores que fazem parte da cadeia, fomentando redes e
organiza¢des mais descentralizadas, incrementando participacdo mais ativa
da sociedade diretamente atingida pelos processos de extracdo, reduzindo os
impactos ambientais, repensando e reduzindo a produg¢do dos residuos gerados
e ainda repensando e introduzindo a utilizagdo de outros materiais de menor
impacto. E importante pensar em solucdes promissoras, diante do contexto local,

visando transformacg®8es inovadoras que reverberem em proporg¢des globais.

Para Thackara (2008) desenvolver mecanismos capacitadores, simultaneamente
funcionais e adequados as situa¢des especificas é o desafio do designer. Para tal, devem
ser considerados trés principios: comprometimento criativo das pessoas envolvidas;
possibilidade de comparacdo entre o antigo e o novo; ajuda aos individuos locais no
controle de seus proprios recursos. Pensar a pratica do design para a sustentabilidade
perpassa a compreensdo do design enquanto sistema, complexo e multifacetado e
a consciéncia da importancia igualitaria das trés dimensdes da sustentabilidade:
ambiental, social e econdmica, sem ignorar outras questdes importantes que as

atravessam, como politica, cultura e o territdrio, nosso proximo objeto de discussao.

DESIGN E TERRITORIO

Ao abordar o desenvolvimento local de um territério através do design, Anjos explica
o territorio como “[...] um espaco geografico habitado e vivenciado por pessoas em
constante troca de experiéncias que resultam em sentimentos de pertencimento
e identificagdo. Um espago social repleto de tradicdes, memdrias, costumes e
significados” (Anjos, 2021, p. 28-29). Ao falar de caminhos possiveis de integra¢do
entre o design e artesanato de forma colaborativa, a autora chama atencdo a
necessidade (entre outras coisas) do estimulo aos processos de pertencimento e
fortalecimento de identidade local e valorizacdo dos saberes imateriais culturais,
tendo em vista as relagdes positivas entre o territério e 0os processos criativos e

metodologicos a partir dele desenvolvidos.
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Dentro deste escopo de estudo, também se faz essencial entender as relacdes
existentes entre cultura e territério. Agassis de Almeida Filho (1998) aponta
a preservacao do regionalismo como um meio de garantir a integridade da
identidade cultural, em contraponto as investidas dos processos de aculturagao
reforcado por politicas de mercado global. Para Krucken (2009), é inerente ao papel
do design estimular a¢des para promover produtos e territérios. Para a autora,
a abordagem do design aplicada ao territério implica em “[...] planejar a¢es que
valorizem conjuntamente o capital territorial e o capital social, em uma perspectiva
duradoura e sustentavel a longo prazo” (Krucken, 2009, p. 49). Ela realca ainda os
beneficios das a¢des de valoriza¢do do territério a partir da promogao de arranjos

produtivos locais.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir de um recorte na pesquisa de mestrado, de natureza aplicada, abordagem
qualitativa, logica indutiva, objetivos exploratérios e descritivos, intitulada “Joias
Contemporaneas: mapeamento da produg¢do no territério paraibano” (Silva,
2024) foi desenvolvido este artigo, com objetivo de apresentar a avaliacdo da
sustentabilidade voltada para pequenas produgdes de joias no estado da Paraiba.
No contexto da pesquisa, foi desenvolvida uma ferramenta para andlise da
sustentabilidade (Silva; Clementino, 2024) baseada na revisao bibliografica realizada
para dissertacdo, utilizando artigos, dissertacOes, teses, além de livros tidos como
referéncias nas areas de design e sustentabilidade, para fundamentar questdes

essenciais ao seu desenvolvimento, elencadas nas referéncias.

As estratégias propostas por Santos et al. (2019a, 2019b) e Sampaio et al. (2018),
e explicitadas anteriormente, constituiram os alicerces da ferramenta, que teve
nos demais autores e experiéncias de campo, a complementag¢do das definicbes
dos parametros atribuidos na avaliacdo de cada uma das estratégias, bem como

o refinamento das questdes interseccionais a mais de uma dimensdo de analise.
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A partir das estratégias apresentadas por Santos et al. (2019a, 2019b) e Sampaio et al.
(2018), foram construidos trés quadros, um referente a cada dimensao, para determinar
os parametros relevantes a serem considerados em cada uma das estratégias propostas
relacionadas ao contexto de joias. Aferramenta proposta foi apresentada no Ensus 2024
e encontra-se disponivel em seus Anais (Silva; Clementino, 2024) e possui flexibilidade
quanto a composicdo de suas estratégias e parametros, dentro do proposto pelos
autores base, a depender da produc¢do ou setor a ser analisado, tendo em vista as
peculiaridades de cada cadeia produtiva. No caso apresentado aqui, considerou-se o
setor produtivo de joias autorais do estado da Paraiba, composto majoritariamente de
produgdes ligadas ao artesanato, informalidade, e com produgdo voltada a pequena
escala. Tendo em vista que a maioria dos indicadores de sustentabilidade destinam-se
a grandes produgdes e escalas industriais, a ferramenta em questao foi essencial ao
preencher lacunas relativas a parametrizacao de produg¢des de menor porte produtivo,

como as oriundas do design de joias.

Tendo por delimitagdo de pesquisa os espagos permanentes de comercializagdo
voltados ao turismo e as feiras itinerantes de economia criativa que aconteceram
entre maio e julho de 2023 nas cidades de Jodo Pessoa e Campina Grande com
suas respectivas regides metropolitanas, a pesquisa visitou seis feiras/exposicoes
temporarias/itinerantes e dez espacos permanentes para levantamento de dados
iniciais, cujo objetivo principal era a percep¢do sobre o tipo de producdo, entre
joias autorais ou de imitacdo, que estavam sendo desenvolvidas no estado. A
partir dos espacos visitados no recorte temporal preestabelecido ja mencionado
foram identificados 49 produtores de joias com potencial carater autoral e alta
diversidade de materiais empregados em suas pecas. Para todos estes produtores,
foi enviado o questionario a ser respondido de forma online, de acordo com a
forma de contato indicada pelos mesmos, ap6s a devida liberagcdo do comité de
ética, conforme parecer nimero 6.507.372. Diante deste contato, foi obtido um
total de 28 respostas para os questionarios, que viabilizaram a caracteriza¢cdo do
perfil de quem produz joias autorais na Paraiba (nome, idade, raca, género, renda,

ha quanto tempo produz, tipologia, informagdes sobre comercializacdo, etc.), além
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de auxiliar no direcionamento dos produtores que seriam convidados a participar

da etapa seguinte, de entrevistas.

As entrevistas, por sua vez, realizadas entre janeiro e abril de 2024, nas cidades de
Cabedelo, Campina Grande e Jodo Pessoa, comp&em o escopo de analises que buscam
avaliar quanto a sustentabilidade, a producdo paraibana de joias autorais. Para
escolha das participantes da etapa de entrevistas, foram selecionadas 14 produtoras,
a partir da combinacdo dos principais materiais utilizados e técnicas predominantes
em sua producdo, conforme as respostas fornecidas pelas mesmas durante a etapa
de questionarios. Estas entrevistas serviram de base para o preenchimento das
ferramentas de analises de cada producao, viabilizando a avaliacdo da sustentabilidade
na produgdo paraibana apresentada por este artigo. Com a finalidade de apresenta¢do
destes dados, e com objetivo de preservar a identidade das pessoas que participaram
das entrevistas, seus nomes, ao serem codificados, foram substituidos por nomes de

minerais aleatérios encontrados em territério paraibano.

RESULTADOS: A AVALIAGAO

A analise da avaliagdo de sustentabilidade na producdo de joias autorais paraibanas
proposta por este artigo sera apresentada através de cada uma das dimensées de andlise,

seguida por uma consideragdo sistémica do que foi observado, conforme se segue.

DIMENSAO AMBIENTAL

Ao falar em sustentabilidade junto as producées paraibanas, a dimensdo que
se sobressai quanto as praticas em execugao é claramente a ambiental. Nesta
dimensao foi avaliado o comportamento das produg¢des ao longo de sete estratégias
(enumeradas adiante), distribuidas entre vinte parametros, conforme pode-se

observar na figura 2, apresentada na sequéncia:
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Figura 2 - Dimensao Ambiental da Avaliacdo da Sustentabilidade na Produgdo de
Joias Contemporaneas Paraibanas

. ~ ° Atende Atende Parcialmente
Dimensao Ambiental ... .o

Disponibilidade do recurso 43 50 7
Distancia da fonte 27 33 40
Energia incorporada 29 21 50
Proporgao de reciclagem 57 29 14
Producéo de emissées 6 7 29
Producao de residuos 100
Capacidade de reciclagem 7 21 7
Facilidade de decomposicdo natural 64 36
Diversidade de materiais em uma mesma peca 86 14
Otimizacao de embalagens (baixa quantidade de itens) s 7 29
Flexibilizacdo das partes (modularidade) 50 36 14
Otimizag3o de embalagens (possibilidade de reaproveitamento) 36 2 43
Uso de RSU como matéria prima % 7 57
Identificagao dos materiais 21 7 71
Informacdes adequadas ao usuério sobre a forma de descarte 21 79
Nao-utilizacdo de acabamentos sintéticos em materiais organicos 29 43 29
Uso de sistemas de jungdo removiveis ou de facil extragiao 79 147
Reducao/substituicio de materiais, a partir de questdes ambientais 57 7 36
Uso de dispositivos mecanicos e elétricos visando mais eficiéncia 36 7 21 36
Projetar de forma integral o ciclo de vida (da pré-producao ao descarte) 50 14 36

Fonte: Autoras (2024).
1.Escolha de recursos de baixo impacto ambiental

Nesta estratégia foram avaliadas: a disponibilidade dos recursos utilizados (1), se
eram renovaveis ou abundantes; a baixa distancia da fonte destes recursos (2); se
apresentavam baixa energia incorporada (3) para transformarem estes recursos
em joias; se havia uma alta proporgao de reciclagem (4); uma baixa producdo de
emissoes (5) e de residuos (6); além de uma alta capacidade de reciclagem (7) ao
longo dos processos envolvidos. Ainda foi considerada a facilidade de decomposicao

natural dos matérias utilizados (8), de acordo com o contexto produtivo em questdo.

Foi observado que a maior parte das producdes atende, mesmo que parcialmente,
a maioria dos parametros estabelecidos. Nesta estratégia merecem destaque
positivo o baixo volume de residuos e a alta capacidade de reciclagem. Com relacao
aos destaques negativos, temos questdes relacionadas a distancia da fonte dos

recursos utilizados, em sua maioria justificados pela falta de fornecedores locais do
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recurso em questdo ou pela grande diferenga no prego destes materiais, quando
encontrados para venda no proéprio territorio. A maioria dos recursos em questdo
sdo materiais industrializados. O outro parametro que apresentou um ndmero
relevante de produtores que ndo atendeu a referéncia indicada foi a utilizagdo de
recursos de baixa energia incorporada. Estas producdes majoritariamente estao

associadas a predominancia de polimeros como material base de seus produtos.
2. Minimizag¢do no uso de recursos

Esta estratégia apresenta dois parametros: a baixa diversidade de materiais em uma
mesma peca e a otimizacao (baixa quantidade de itens) das embalagens. Nao foram
observadas produc¢des com uma grande diversidade de itens em uma mesma peca.
Também com relagdo as embalagens, a maioria das producdes apresentaram otimizacao
pelo menos parcial de suas embalagens, composta em média por 3 partes, entretanto,
também foi possivel observar produ¢ées com embalagens compostas por até 8 partes,

entre plasticos, papeis e até madeira em uma mesma composicao de embalagem.
3. Otimizagao da vida util dos produtos

Composta por dois parametros: flexibilizacao (modularidade) das partes e otimizagdo
de embalagens (possibilidades de reaproveitamento), esta estratégia apresentou
uma quantidade mais relevante de produtores que ndo atendiam aos parametros
estabelecidos. E valido ressaltar que foi observada uma grande proporcao de utilizacio
de embalagens de papel, que embora sejam reciclaveis, ndo eram reutilizaveis.
Apesar de ser uma solugdo bem melhor que embalagens plasticas (principal solu¢do
em muitos contextos), é sabido que o destino do papel normalmente é o lixo. Uma
consideracdo importante neste ponto é a inegavel a importancia do Programa do
Artesanato Paraibano na implementagdo das praticas relacionadas ao ndo uso de
sacolas plasticas nas embalagens, tendo em vista o grande niumero de participantes
da pesquisa que também sdo participantes das a¢des do referido programa e, esta

exigéncia tem sido recorrente neste ambiente ja ha alguns anos.
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4. Extensao da vida util com revalorizagdo dos materiais

Dividida em trés parametros: o uso de residuos sélidos urbanos como matéria
prima, a identificacdo dos materiais (para facilitar a separacdo e reciclagem), e o
uso de informagdes adequadas aos usuarios sobre a forma correta de descarte,
esta estratégia é de longe a que merece mais aten¢do no que tange a dimensdo

ambiental da sustentabilidade nas producdes de joias paraibanas.

Comegando pelas praticas positivas que se destacam nesta estratégia, observa-se as
associadas a joalheria artesanal tradicional, que tanto costumeiramente reutilizam
as proéprias sobras produtivas quando costumam indicar os materiais utilizados, e a
forma de manutenc¢ao dos mesmos. A indicagdo do tipo de material utilizado nestas
pecas, também tem sido uma determinagdo histérica e comercialmente imposta
desde os tempos do Brasil Colénia e ainda utilizada nos dias de hoje. Outras produc¢des
que merecem destaque positivo na utilizagdo de residuos sélidos urbanos, sdo as
que tem por matéria prima as escamas e/ou couro de peixe, 0s 0ssos de boi, bem
como os plasticos reciclados. Elas complementam a totalidade de expressdes que

fazem uso de residuos sélidos urbanos em produgdes de joias autorais na Paraiba.

Figura 3 - Joias Contemporaneas Paraibanas oriundas de residuos sélidos
urbanos e seus materiais

Fonte: Silva (2024).
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Quanto aos destaques negativos, temos uma expressiva quantidade de produtores
que ndo identificam o material utilizado em suas pecas, bem como a forma correta
de descarte das mesmas. Um numero proporcionalmente expressivo destes
produtores alegou nunca ter atentado pra a importéncia desta a¢do, outros,
entretanto, alegaram que pretendem incorporar estas informacdes nas préximas
etiquetas, tags ou cartdes que forem produzir para suas pecas. Outra observagdo
relevante foi que varios produtores entrevistados alegaram também nunca ter

pensado que suas pecas poderiam ir para o descarte.
5. Facilidade na montagem e/ou desmontagem

Composta por dois parametros: a ndo utilizacdo de acabamentos sintéticos em
materiais organicos e o uso de sistemas de jun¢do removiveis ou de facil extracdo,
esta estratégia também merece mais atencdo as suas praticas. A utilizacao de
acabamentos sintéticos em materiais organicos apresenta uma preocupante
pratica nas produgdes de joias autorais na Paraiba. Principalmente quando existem
alternativas satisfatoriamente vidveis e também organicas para tal. Um exemplo
que ilustra esta necessidade de preocupacdo é o relato de uma produtora de joias
em ceramica “Herderita”, que alegou ja ter ouvido falar em outras alternativas ao
uso de verniz sintético no acabamento, mas “é mais facil” encontrar o sintético,

entao utiliza este.
6. Redesign ambiental do produto

Esta estratégia apresenta por parametros de referéncia a reducdo ou substitui¢ao
de materiais a partir de questdes ambientais, que obteve pouco mais da metade
dos produtores atendendo ao parametro, e o uso de dispositivos mecanicos e
elétricos visando mais eficiéncia, que ndo chegou a atingir 40% das produgdes de
forma positiva. E valido destacar a expressiva quantidade de producées em que esta
estratégiando se aplica se deve as caracteristicas artisticas e/ou artesanais que estas

producbes em questdo demandam, onde a utilizagao deste tipo de equipamentos
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provavelmente descaracterizaria a referida produc¢do. Os demais produtores que
ndo utilizam estes tipos de equipamento, alegam nao o fazer pelos altos custos que
isto demandaria em sua producdo. Dentre estes, todos desconheciam a existéncia
de espagos de cowork em seu municipio com a possibilidade de compartilhamento

de tais equipamentos.
7. Projeto de novo produto intrinsecamente mais sustentavel

Esta estratégia apresenta apenas um parametro: projetar de forma integral o
ciclo de vida dos produtos, da pré-producao ao descarte. Neste contexto, apenas
metade dos produtores de joias contemporaneas da Paraiba alegaram possuir
este cuidado/preocupac¢do. Durante as entrevistas foi possivel observar que o
tipo de material (entre organicos ou inorganicos, provenientes de residuos solidos
urbanos ou nao) utilizados na producdo ndo interfere diretamente na ado¢do desta
estratégia. O pensar em todo o ciclo de vida do produto, se da majoritariamente
a partir daqueles que ja apresentam alguma preocupacdo com ag¢des voltadas a

sustentabilidade produtiva.

DIMENSAO SOCIAL

Foi percebido durante a realizacdo das entrevistas que algumas produtoras nao
conheciam ou ndo lembravam da dimensdo social enquanto um dos pilares
da sustentabilidade. Entretanto, também é valido ressaltar que houveram
participantes desta pesquisa que ao serem perguntadas sobre praticas associadas
a sustentabilidade, diferentemente do que ocorreu no questionario, citaram
apenas agdes e praticas que envolviam esta dimensdo. Quanto a dimensao
social, esta pesquisa avaliou o comportamento das produgdes ao longo de seis
estratégias, distribuidas entre vinte e trés parametros. A figura 4, a seguir, sintetiza
as informagdes referentes a esta dimensdo e na sequencia podem ser observadas

considerag®es acerca de cada uma:

UEL | Projética, Londrina, v. 16, n. 2, agosto 2025 18

VNIYANO1 3d 1¥YNAV1S3 3AVaISY¥IAINN | 13N

VvDI1L13(0¥d V1ISIATY



JOIAS AUTORAIS PARAIBANAS: uma anélise da sustentabilidade na produgdo

SANTOS SOUSA DA SILVA, Aryuska Aryelle; OLIVEIRA CLEMENTINO, Thamyres.

Figura 4 - Dimensao Social da Avaliacdo da Sustentabilidade na Producdo de Joias
Contemporaneas Paraibanas

° ~ ° I Atende Atende Parcialmente
Dlmensao SOCIa Nao Atende Nao se aplica

Compatibilidade entre as horas de trabalho e salarios 29 14 57
Possibilidade de satisfacido e motivacao 86 1
1 Lugar de trabalho adequado as capacidades 2 2 50
Continuidade de formacao e treinamento no7 1“7
Inexisténcia de alienacido em favor da criatividade 29 57 14
Proporcao de tempo de trabalho passivel a dedicagao ao lazer ou familia 3s 21 a3
Promocao da equidade 2 4 2
2 Adaptaces aos contextos locais: sociais, culturais, religiosos, tradicées 57 7 3%
Promocao de diversidade 4 14 a
Promocao de bem estar 50 50
3 Promocao de integragao e/ou compartilhamento de bens entre clientes 100
Promocéo de integracao entre geracoes 2 43 3
Promocao de integracao entre géneros 1 87
Promocao de integracdo entre diferentes culturas 14 2 6
Ampliacdo do valor percebido associado a valores e identidades locais 43 21 36
Economia distribuida, com envolvimento dos atores locais 36 36 2
Possibilidade de protecdo por meio de selos de “denominacao de origem” a3 7 50
Estimulo ao dicernimento critico associado as escolhas de consumo 7 14 7
Desenvolvimento de ciclos de aprendizado 1 16 a7 2
Proposicao de iniciativas voltadas & educacio do consumidor 2 14 6
Transparéncia das condicoes de trabalho e emprego ao longo da cadeia 36 36 2
Codesign 6 a1
Promocao do consumo responsavel 43 21 36

Fonte: Autoras (2024).
1. CondicBes de trabalho e emprego

Embora as produgdes de joias autorais paraibanas se deem majoritariamente por
microempreendimentos individuais ou trabalhadoras informais que dominam
todas as etapas do processo também individualmente, as rela¢es de trabalho
existem mesmo que a partir da interdependéncia das rela¢bes entre produtor(a)/
cliente. A estratégia que avalia as condi¢8es de trabalho e emprego esta distribuida
entre os parametros: compatibilidade entre as horas de trabalho e salarios
correspondentes, possibilidade de satisfacdo e motivagdo, lugar de trabalho
adequado as capacidades, continuidade de formacdo e treinamento, inexisténcia
de alienagdo em favor da criatividade e uma proporcdo de tempo de trabalho

passivel a dedicagdo ao lazer ou a vida em familia.

Descrever os parametros estabelecidos para essa estratégia, especificamente, é

importante para desmistificar que rela¢des de trabalho diferentes da estabelecida
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como patrdao-empregado também podem apresentar complexidades e ndo ser
necessariamente sempre positivas. O primeiro parametro é extremamente relevante
na quebra de esteredtipos: tanto acerca da joia, que por ser um produto de elevado
valor simbdlico agregado, leva as pessoas a inferirem que necessariamente iriam
garantir a quem a produz o mesmo valor monetario pelo seu trabalho, quanto da ideia
que (ainda) perpassa o inconsciente coletivo de que empreender é sindbnimo de sucesso
financeiro certo. Para este parametro pouco mais de 57% das produtoras alegou que

0 que recebem por suas producdes é incompativel com o trabalho que esta demanda.

Em contrapartida, dois dos poucos destaques positivos apresentados ao longo
desta dimensado, indicam a satisfacdo e motivacdo entre as produtoras e se o lugar
de trabalho estd adequado as capacidades das mesmas, respectivamente. Sobre a
continuidade nas formacg8es e treinamentos, sé foi ouvido de uma produtora que
ndo tinha vontade de fazer mais nenhum curso. Entretanto, ao acompanhar as redes
sociais desta mesma produtora, observou-se que entre a realizacao da entrevista
e a realizacdo da avaliagdo, ela havia participado de duas capacita¢cBes na area.
Quanto a inexisténcia de aliena¢do em favor da criatividade, ouviu-se muitos relatos
de autocobranca, mas também de cobranca por parte dos clientes por “ter sempre
novidade”. Quando perguntadas sobre a relacao de tempo de trabalho e a dedicacao
ao lazer ou a vida em familia, varias produtoras alegaram que as cobrancas familiares
e dos amigos se mostravam maiores que o real sentimento delas mesmas de ndo
equilibrarem devidamente o tempo dedicado a estas atividades. Entre as maes,
entretanto, a autocobranga com relagdo ao tempo de dedicagdo aos filhos foi uma
questdo recorrente. Ambas justificativas reforcam o fato de que 64,3% de quem
produz joias autorais na Paraiba confessou nao conseguir equilibrar bem o tempo

dedicado ao trabalho, ou faze-lo apenas parcialmente.
2. Favorecimento a inclusao

Para esta estratégia temos como parametros a promocdo da equidade e a

adaptacdo aos contextos locais: sociais, culturais, religiosos, tradi¢des, etc. Nesta
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estratégia, apesar de ainda haver predominancia entre aqueles que atendem
total ou parcialmente aos parametros, observa-se um numero relevante de
produtores que ndo os atende. Foi observado que questdes de carater social (como
representatividade) ndo sao entendidas por todos com relevancia no que concerne
a sustentabilidade, ou ainda, ha quem as entenda como quest8es sustentaveis,

mas ndo suficientemente relevantes para serem incorporadas em suas produgoes.
3. Melhoria na coesdo social

A terceira estratégia da dimensao social estd subdividida em seis parametros:
promogdo da diversidade, de bem estar, de sistemas que habilitem a integracao
e/ou compartilhamento de bens entre os clientes, a integracdo entre geracdes,
entre géneros e entre diferentes culturas. Foram consideradas aqui, desde o
posicionamento quanto a divulgacdo de seus produtos (postagens nas redes
sociais, sites, escolhas de modelos, discursos junto aos clientes, etc) a a¢des praticas
e financeiramente mais impactantes, como perfil de funcionarios (quando existem)
e integracdo com stakeholders (fornecedores, parceiros e clientes). Quanto ao bem
estar, esta pesquisa buscou avaliar quais produg¢des tinham a promocdo do bem
estar em carater intencional, visto que o bem estar associado ao valor emocional e
simbolico € um é um fator extremamente associado as pegas de joia. Ja a promogado
de sistemas que promovem a integracdo e compartilhamento entre clientes, é um
dos destaques negativos desta pesquisa. Nenhuma das produ¢des demonstrou
atender a este quesito. Entretanto é valido ressaltar que o servico (comercial) de
compartilhamento de joias ndo é uma novidade no mercado paraibano. O aluguel
de joias é um servico existente principalmente junto ao nicho de casamentos e

formaturas (que ndo foi contemplado pelo escopo da pesquisa).
4. Valorizagdo dos recursos e competéncias locais

Tendo por parametros: a ampliagdo do valor percebido associado a valores e

identidades culturais locais, bem como a orienta¢do para uma economia distribuida,
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com envolvimento pleno e equitativo de atores locais e a possibilidade de alcancar
protecao por meio de selos de “denominagdo de origem”, esta estratégia demonstrou
umarecorrente dificuldade por parte de varios produtores de associar suas produgdes
ao seu local de origem, apesar de alguns destes utilizarem a principal matéria prima
oriunda do préprio territério. Foi observado ainda que ha um forte potencial pouco
explorado de associacdo identitaria entre as produgdes e seus respectivos territérios
(a excessao de uma marca especifica). Quanto a orientacdo para uma economia
distribuida, com envolvimento pleno e equitativo de atores locais, merece destaque
positivo as producdes oriundas de recursos pesqueiros e 0sso de boi realizadas no
municipio de Cabedelo. Se de um lado existe uma boa conscientizacdo na relacao
das produtoras com os fornecedores de insumos, também é possivel observar
uma eficiente articulagdo no ambito das politicas publicas municipais e projetos
de incentivo por parte de instituicdes de ensino instaladas no territério, quanto a
capacitacao, e ao estimulo e formalizagdo de redes de cooperacdo comercial entre
produtores. Nao se pode ignorar, entretanto, o quanto estes trés parametros estao
interligados. A falta de valorizagdo da identidade e cultura locais afeta diretamente
na orientacdo a uma economia distribuida e ainda mais na possibilidade de alcancar
protecdo por meio de selos de “denominacdo de origem”. Esta pesquisa entende
que as producBes em escama de peixe e osso de boi, em Cabedelo, bem como
a de missangas e sementes na Baia da tradicdo e a de plastico reciclado em Jodo
Pessoa sdo producdes que se destacam quanto a possibilidade de alcangar protecao
por meio de selos de denominacao de origem, embora todas ainda apresentem
necessidades de ajustes a serem realizados. E vélido ressaltar que a producdo em
escamas de peixe, também pode ser encontrada em outros municipios litoraneos,
mas além de Cabedelo ser pioneiro neste tipo de produgdo na Paraiba, é 1& que foi

observada maior organizagdo (em varios niveis) da producdo.
5. Promogdo da educagdo em sustentabilidade

Esta estratégia, que proporcionalmente apresenta os piores nimeros quanto ao

(ndo) atendimento aos paréametros de avaliagdo, se divide em trés indicadores: o
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estabelecimento (consciente) de estratégias para estimular a participacdo mais ativa
das pessoas e o discernimento critico da realidade do impacto social associado as suas
escolhas de consumo; o desenvolvimento de sistemas, produtos, servios e experiéncias
que possibilitem ciclos de aprendizado que resultem em decisGes mais conscientes,
justas e éticas; e a proposicdo de iniciativas voltadas a educacdo do consumidor,

envolvendo ciclos de aprendizado tanto “sobre a sociedade”, como “em sociedade”.

Diante de um baixo niumero de produtoras que atendem plenamente a esta estratégia
é valido ressaltar as diferentes formas utilizadas para a promocdo consciente da
educacdo em sustentabilidade: Turmalina, a Unica que atende integralmente aos
trés parametros em questdo, o faz majoritariamente através de suas redes sociais
e site. Fluorita, que atende plenamente a dois dos trés parametros em questao,
tem se utilizado de leis e programas de incentivo para a disseminac¢do das praticas
em ambientes formais de educacdo. Ja Zircdo, que atente plenamente apenas ao
ultimo parametro, o faz através do contato direto com seus clientes, entre convites,
provocac8es e promogdes de a¢Bes sociais em sua comunidade. O meio pelo qual
estas produtoras disseminam e promovem a educag¢do em sustentabilidade, para esta
pesquisadora, sofrem influéncia direta das suas respectivas formac6es académicas
ou atividades profissionais paralelas. Relaciona-se a propriedade no educar ao
contar historias, por parte de jornalistas. A aproximacdo com os ambientes formais
de educagdo, com uma produtora com formagao pedagogica. E ainda o poder de
articulagdo de quem tem anos de pratica em vendas, associado a intercambios de
voluntariado social. Quanto ao marcante niumero de produtores que ndo atendem
nem parcialmente a nenhum dos parametros desta estratégia, interpretou-se uma
forte relagdo com a questdao de ndo visualizagdo por parte dos produtores de que

isso seria uma pratica possivel e vantajosa para eles.
6. Instrumentalizacdo do consumo responsavel

Distribuida ao longo de trés indicadores: transparéncia quanto as condi¢des de

trabalho e emprego ao longo de toda a cadeia produtiva, desenvolvimento de a¢des
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que permitam a participacdo responsavel/sustentavel do cliente/usudrio na producao,
implementacdo ou personalizacdo de seus proprios sistemas, servicos e produtos
(codesign) e promog¢do do consumo responsavel, incluindo a prépria reducdo do
consumo e de forma mais ampla, da ado¢do de estilos de vida mais sustentaveis.
Sobre a transparéncia ao longo da cadeia, este parametro sofre grande influéncia
das produg¢des que utilizam insumos que ndo tem origem no territério. Quanto
mais distante o insumo se encontra, mais dificil sua rastreabilidade. Sobre a pratica
de codesign, a grande proporcao de adesdo por parte das produtoras se justificaria
nas caracteristicas de individualidade e exclusividade que as produg¢des artesanais
apresentam. Quanto a produg¢do do consumo responsavel, foi possivel observar entre
varias produtoras o desconforto com o questionamento, havendo algumas confissdes
de que nunca haviam parado pra pensar nisso ou que ndo podiam alertar clientes sobre

0 excesso de consumo, por dependerem da relagdo compra/venda pra sobreviver.

DIMENSAO ECONOMICA
Santos et al. (2019b) se refere a dimensao econémica da sustentabilidade como “a

dimensdo esquecida”, esta afirmacdo se confirma ao longo das dez estratégias e

vinte e seis pardmetros que se seguem.
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Figura 5 - Dimensao Econdmica da Avaliacdo da Sustentabilidade na Producdo de

Joias Contemporaneas Paraibanas

Dimensao Economica

Compatibilidade entre as horas de trabalho e salarios

1 Integracdo com pessoas da BOP ao longo da cadeia
Participacido em iniciativas - por ser da BOP

Participagdo em APL

2 Existéncia de processos de inovagao e aprendizagem interativos
Existéncia de boa governanca nos mecanismos de coordenagao

Existéncia de vinculos de producao, interacdo, cooperagao e aprendizado
Participacdo em projetos de incubagao/fomento

3 Integracao com cooperativa ou associacao ao longo da cadeia produtiva
Participacdo de politicas publicas
Participacao de iniciativas privadas
Participagdo de iniciativas sociais
Promocao de iniciativas de fomento
5 Relacéo, treinamento e apoio dos stakeholders
Ambiente de trabalho seguro - EPI

Fomento de novos empreendimentos locais

6 Utilizacdo de infraestrutura e recursos locais
Participacdo em feiras/eventos locais

Desenvolvimento orientado a producdo em pequena escala ...

7 Adocdo de moeda social
Utilizagdo de referéncias geograficas para identificar produtos locais

4

8 Participacdo de rede sistémica produtiva
9 Servitizacdo

Coworking - producdo
10 Coworking - vendas

Promocéo de PSS

Atende

20

Fonte: Autoras (2024).

1. Estratégias voltadas a pessoas da base da piramide (BOP)

29

29

29

29

N3o Atende

7

31

Atende Parcialmente

Nao se aplica

60

80

93

36

Esta estratégia foi subdividida em trés parametros: producdo voltada a este publico

alvo, integracao com pessoas da BOP ao longo da cadeia produtiva e participacdo em

programas, projetos ou politicas de incentivo ao empreendedorismo e garantia de

subsisténcia por pertencer a BOP. Foi observado que ag¢des referentes as pessoas

da BOP ndo sao muito recorrentes entre os produtores de joias paraibanas. Embora

algumas aleguem que ja desenvolveram ou desenvolvem produtos acessiveis as

pessoas da BOP, para esta pesquisadora, a realidade constatada no prego das

pecas vendidas foi incompativel com a informacdo apresentada. Entretanto, é

sabido que a joia é um artefato de elevado valor simbdlico agregado, o que torna

bem dificil mensurar e avaliar o quanto seria numericamente um prego acessivel
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a pessoas da BOP. Esta pesquisa aceitou como atendendo plenamente o primeiro
critério, aquelas producdes que justificaram sua resposta positiva, apresentando
pelo menos uma peca vendida abaixo de R$10. Sobre a presenca de pessoas da
BOP na cadeia produtiva, foi observado que estas pessoas, quando inseridas estao
trabalhando & margem ou de forma invisibilizada. E valido salientar que neste caso,
0 ndo atendimento ao terceiro parametro configura um dado positivo, tendo em

vista que isso se da por nenhum produtor economicamente pertencer a BOP.
2. Integracdo e participacao em APL's

Ciente que na Paraiba ndo existem arranjos produtivos locais (APL's) que abarquem
o setor produtivo de joias, também ndo foi identificada nenhuma producdo que

atenda a esta estratégia.
3. Fomento ao empreendedorismo local

Esta estratégia esta intrinsecamente associada a outras ja citadas nas
dimensdes anteriores. No que concerne a dimensdo econ6mica, o fomento ao
empreendedorismo local foi avaliado através da implantagdo e consolidagdo de
organizacdes locais. Para tal, foram considerados dois parametros: a participacdo
em projetos de incuba¢do ou fomento e a integragdo com cooperativas ou
associagdes ao longo da cadeia produtiva. Neste aspecto chama a atencdo os
relatos das produtoras de total desconhecimento acerca de politicas publicas
direcionadas ao setor especifico de joias. Partindo do principio de que projetos
de incubagdo e fomento normalmente sdo direcionados a um setor especifico,
esta pesquisa sugere que a invisibilidade da producdo de joias contemporaneas
enquanto setor produtivo tem forte influéncia na ndo participa¢do das produtoras
neste tipo de projetos. Quanto a baixa integracdo com associa¢des ou cooperativas
ao longo da cadeia produtiva, sugere-se duas possibilidades: uma espécie de
faléncia e descrédito nos grupos de associacdo e cooperativas associadas ao

artesanato no estado ao longo dos ultimos anos (Anjos, 2021) e um estimulo cada
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vez maior ao microempreendedorismo individual (em detrimento inclusive das
proprias associacfes e cooperativas) por parte dos organismos e agéncias que

lidam diretamente com os artesdos, a exemplo do PAP e do Sebrae.
4. Fomento a economia criativa

Esta é a estratégia que apresenta proporcionalmente os parametros melhor atendidos
nesta dimensdo, os parametros considerados neste ambito estdo relacionados a:
participacdo em politicas publicas, em iniciativas privadas, em iniciativas sociais, e a
promocdo de iniciativas de fomento. Sobre as participacdes em politicas publicas, com
indicadores bastante positivos, se faz necessario refor¢ar que sao politicas direcionadas
a economia criativa (ndo tendo sido identificada nenhuma politica direcionada
diretamente ao contexto de produgdo de joias). A participacdo em iniciativas privadas
ou sociais se da majoritariamente através da participacdo em feiras de economia
criativa, principalmente na regido de Jodo Pessoa, que tem apresentado um crescente
movimento neste aspecto. Sobre a promog¢do de iniciativas de fomento, foram
observadas: a disponibilidade de ensinar novos produtores que queiram aprender
o oficio, o recebimento por consignacdo de pegas de artesdos que estejam iniciando
seus trabalhos no artesanato (seja de joias ou ndo) em suas lojas fisicas, a contratacao
temporaria quando ha o recebimento de pedidos em maior escala, a promogdo de
feiras no préprio territério em periodos especificos de aumento de fluxo turistico, a
viabilizacdo do envio e venda de pegas em feiras em outras cidades para produtores
do territério que ndo conseguiriam viajar com suas produgdes, além da compra direta

e com preco mais justo para fornecedores de insumos de produgdo.

5. Fomento ao comércio justo

Esta estratégia se decompde em dois parametros: a existéncia de rela¢bes de longo
prazo que oferecam treinamento e/ou apoio aos parceiros envolvidos e acesso as

informacdes do mercado e a existéncia de um ambiente de trabalho seguro, através

do uso de equipamentos de protecdo individual (EPI). O parametro apresenta uma
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interrelacdo com parametros ja apresentados anteriormente, quando avaliada a
estratégia de fomento ao empreendedorismo local e corrobora com o alto nimero
de produtores que ndo atende ao parametro. Quanto ao uso de EPI's, houve
produtores que assumiram ndo os usar por displicéncia, mesmo conhecendo
a importancia. Outros produtores ainda alegaram usar, mas ocasionalmente.
Também foram identificadas duas producdes que realmente ndo demandavam

uso de EPI's devido as peculiaridades técnicas.
6. Fomento a economia distribuida

Quatro parametros estdo contidos nesta estratégia: o fomento de novos em-
preendimentos locais, a utilizacdo de infraestrutura e recursos locais, como fablab's
e espacos makers, a participacdo em feiras e eventos locais e o desenvolvimento
orientado a produ¢do em pequena escala, descentralizada, flexivel, fazendo uso de
recursos locais. Sobre a utilizacdo de infraestrutura e recursos locais, observa-se
que esta diretamente associado a observagdo feita na dimensdo ambiental sobre a
ndo identificacdo de espacos de colaborativos de produc¢do no estado. Apenas uma
produtora dentre as entrevistadas alegou ndo participar mais de feiras e eventos
locais (ou em outras cidades) por conta da idade avancada, mas alegou ja ter viajado
por todo pais e alguns lugares do exterior vendendo suas pecas (antes e depois de
se estabelecer em sua loja fixa). Quanto Ultimo parametro desta estratégia, os casos
compreendidos entre os que atendem parcialmente (35,7%), assim o fazem ndo por
ndo apresentar uma producdo em pequena escala, descentralizada ou flexivel, mas

pela ndo utilizacdo (mesmo que parcial) de recursos locais em suas producdes.

7. Adocdo de moeda social

Esta estratégia apresenta apenas um parametro, a ado¢do de moeda social.
Nele, apenas uma produtora indicou a utilizagdo da estratégia. Entre os demais

produtores, a maioria absoluta sequer conhecia a existéncia deste tipo de estratégia,

apesar do notavel crescimento no numero de feiras.
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8. Implantagdo de selos de Identificacdo Geografica (1G)

Esta estratégia compreende dois parametros que avaliam a viabilidade da im-
plantacao do referido selo: a utilizacdo de referéncias geograficas para identificar
produtos com qualidades especificas de suas zonas de producdo e a participacao
em rede sistémica produtiva. Claramente esta estratégia estd associada a de
valorizagao aos recursos e competéncias locais, no ambito da dimensao social. Esta
estratégia esbarra, conforme ja mencionado, na falta de valorizagdo dos recursos,
técnicas e conhecimentos inerentes ao territério. Quanto as redes sistémicas
produtivas, merece destaque positivo a “Rede Cabede-lo+Criativa”, produto de
uma politica publica que criou o plano municipal de economia criativa, através
da Lei municipal 2.146/21. Um dos coletivos desta rede, chama-do “Garimpeiras
do Mar”, reline artesas que trabalham com residuos pesqueiros como insumos
de suas producdes. Apesar da producdo ndo ser exclusivamente de joias, estas
possuem grande representatividade dentro da referida producdo. Foi observado
que as produtoras que participam de redes sistémicas, sao relacionadas sempre a

economia criativa ndo havendo uma rede especifica de producdo de joias.
9. Servitizagao

Esta estratégia também apresenta apenas um parametro, o oferecimento de
servigos para além da venda de produtos tangiveis. O oferecimento de servi¢os no
contexto das producdes de joias autorais paraibanas consiste essencialmente na
realizagdo de consertos e desenvolvimento de designs exclusivos para os produtos

e ndo é realizado por apenas 14% das produgdes.
10. Utilizagdo de ferramentas associadas a economia do compartilhamento
Esta estratégia € composta por trés indicadores: participagdo em espacos

de compartilhamento produtivo, os coworks de producdo, em espagos de

compartilhamento de vendas, os coworks de vendas e a promog¢do de (PSS)
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Sistemas Produto-Servico. Conforme j& mencionado anteriormente, espagos de
compartilhamento produtivo ndo foram identificados por esta pesquisa. Ja os espacos
de compartilhamento de vendas, sdo realidade consolidada entre os produtores.
Estes espagos foram observados tanto de natureza publica (Centro Comercial da
Praia do Jacaré; Vila do Artesdo; Celeiro Criativo) quanto de natureza privada (Vila
Tambau). Quanto a promogdo de Sistemas Produto-Servico, o recorte desta pesquisa

ndo alcangou exemplos produtivos que se enquadrem neste parametro.

UM OLHAR SISTEMICO PARA A PRODUGAO DE JOIAS AUTORAIS PARAIBANAS

Tao importante quanto avaliar cada uma das dimensdes da sustentabilidade
propostas é observar o todo, com suas intersecdes, interrelagdes e suas respectivas
consequéncias. Ao considerar o combo de andlises realizadas que permeou a
construcao deste artigo, que parte das individualidades de cada produg¢do para
entender a realidade produtiva do setor de joias contemporaneas paraibanas é
preciso além de trazer a perspectiva em cada uma das dimens&es, mostrar como

elas se comportam em conjunto.

Trazendo luz aos destaques positivos, temos Agata, a produtora que utiliza como
principal materialidade plasticos reciclados e atendeu mais de 90% dos parametros
ambientais, ficou na casa dos 50% de parametros atendidos nas dimensdes social e
econdmica. Turmalina, que produz joias em acrilico, uma das produtoras que atingiu
mais de 80% dos parametros sociais, atendeu pouco mais de 50% dos parametros
na dimensdo ambiental e mais de 40% na dimensdo econémica. Zircao, que produz
joias em osso, foi outra produtora que atingiu mais de 80% na dimensado social, ela
também foi uma das que conseguiu atingir mais de 60% dos parametros atendidos
na dimensdo econémica e mais de 70% na dimensdao ambiental. A produtora que
também atendeu a mais de 60% na dimensdo econdmica, Agua Marinha, que
produz joias a partir de recursos das aguas, atendeu a mais de 70% dos parametros

ambientais e mais de 60% no social.
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Sobre os destaques negativos, a produtora Fluorita, que produz joias a partir de
migangas plasticas, atingiu apenas a casa dos 30% na dimensao ambiental, embora
tenha superado os 60% na dimensao social e atingido mais de 50% na dimensao
econdmica. A produtora Granada, que tem sua produc¢do baseada na joalheria
tradicional, ndo chegou a atingir 20% dos parametros tanto na dimensdo social
quanto na econdmica, embora tenha apresentado mais de 70% dos parametros
ambientais atendidos. Conforme apresentado nos casos acima, é possivel observar
duas situagdes distintas: é possivel trabalhar pensando a sustentabilidade de forma
sistémica e integrada, como o exemplo positivo da produtora Zircdo e é possivel
desenvolver apenas uma das dimensdes da sustentabilidade (sendo geralmente
a ambiental, a de maior destaque), a exemplo da produtora Granada. Mas neste

caso, ndo podemos dizer que se trata de uma “producdo sustentavel”.

Diante destas observacdes, esta pesquisa entende que dentre as trés dimensdes
apresentadas, a dimensdo econdmica é a que merece maior atengdo e preocupagao
em trabalhos futuros dentro do setor de joias autorais na Paraiba. Entende-se
também que ao se trabalhar uma dimensdo, agdes praticas reverberam nas demais,
podendo afeta-las tanto positiva quanto negativamente. No ambito da dimensao
econdmica, pelo menos, trabalhar em cima das estratégias com indices mais
problematicos possivelmente traria impactos positivos nas outras duas dimensdes.
Exemplificando: uma das estratégias com altos indices de ndo atendimento por
parte das producdes em questdo € a estratégia de fomento ao empreendedorismo
local. Esta estratégia pode estar diretamente relacionada com a escolha de insumos
provenientes do territério (dimensdo ambiental), e tanto a valoriza¢do dos recursos
e competéncias locais quanto com a instrumentalizagdo do consumo responsavel
(ambos na dimensao social), sem contabilizar possiveis impactos transversais que

o estimulo a esta estratégia poderia demandar.
Ao mudar o olhar a partir da perspectiva das dimensdes, para o olhar a partir das

produg¢des associadas aos insumos e materiais predominantes, observa-se nas

produgbes que conseguem integrar o uso de recursos locais (sejam materiais ou
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culturais) os exemplos que sistemicamente melhor atendem aos paréametros da

sustentabilidade avaliados, conforme podemos observar na Figura 3.

Figura 6 - Grafico: Andlise das produ¢des em cada dimensao

100
80
60
40

20

Fonte: Silva (2024).

As producbées de Agua Marinha e Zircdo apresentam o maior equilibrio, atingindo
em todas as dimensdes mais de 60% dos parametros atendidos. Estas produgdes
também apresentam forte ligacdo com o territério em que estdo inseridas. J4 Agata
e Granada, embora apresentem excelentes e bons indices na dimensdo ambiental,
apresentam discrepancia de aproximadamente 40% e 50% com relacdo as
dimensdes social e econémica. Mas nestes dois casos, vale ressaltar a problematica

de nos atermos apenas aos numeros.

No caso de Agata, embora ela atenda apenas a 54,34% dos parametros da
dimensao econdmica, se fosse feito um “ranking da dimensdo” ela ocuparia o 4°
lugar. Ao observar o preenchimento da ferramenta de analise desta produtora,

nesta dimensdo, é possivel perceber que varios dos parametros que ela deixa de
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atender, tem relacdo a fatores externos que ndo necessariamente estdao sob seu
controle (como as questdes relacionadas a economia de compartilhamento, uso
de moeda social, bem como participagdo em incubacao, fomento e/ou APL). Ja
no caso de Granada, embora também exista uma série de a¢des que fogem ao
seu controle na dimensdo econdmica, ainda podem ser observados parametros
que podem ser melhor trabalhados a partir de mudancas nas praticas por parte
da propria produtora. E se considerarmos a dimensdo social, a quantidade de
parametros passiveis de modificacdo é ainda maior. E isso ndo é um fator negativo,
muito pelo contrério. E mais facil conseguir modificar a realidade, quando se tem

menos fatores envolvidos.

Outro destaque quanto ao equilibrio apresentado entre as dimensdes, é o da
produtora Dravita. Apesar de um relativo baixo indice apresentado para os
parametros ambientais, quando comparado com as demais produtoras, é possivel
que esta apresente melhora significativa a partir da modificacdo de alguns habitos
produtivos que ndo demandam grandes a¢des ou fatores externos. O mesmo
é valido para a dimensdo social. Jd& na dimensdo econfmica, assim como ja
mencionado para os outros casos, se observa a necessidade de uma intervencao
mais sistémica entre produtores, governos e até instituicdes de ensino para que se

observem mudancgas realmente efetivas nesta dimensdo.

CONCLUSOES

Esta analise abre caminhos para reflexdes profundas sobre a sustentabilidade, mas
também sobre tematicas transversais como a educacdo ambiental, a valorizacdo da
cultura local e do territério. E preciso chamar atencdo ao uso da sustentabilidade
como estratégia de marketing, muitas vezes chamado de “greenwashing”, e
como isto pode efetivamente obscurecer a verdade, permitindo que empresas e
individuos promovam uma imagem de responsabilidade ambiental sem realmente

implementar praticas significativamente sustentaveis. O setor de joias demanda
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uma avaliagdo critica e transparente das praticas de sustentabilidade, tanto
para evitar o greenwashing quanto para reconhecer os avangos reais em setores
tradicionalmente vistos como problematicos. Assim, a sustentabilidade ndo deve
ser apenas uma ferramenta de marketing, mas um compromisso genuino com

praticas que protejam e beneficiem o ambiente e as comunidades.

A Paraiba possui producdes belissimas e um potencial enorme para produzir mais
e melhor. O mapeamento da cadeia a partir dos elos produtivos, realizado pela
pesquisa que deu origem a este artigo, deixa claro o quanto de possibilidades ainda
ndo exploradas podem ser desenvolvidas ou aprimoradas. As producdes de joias
podem tanto integrar arranjos produtivos existentes quanto motivar a criacao de
novos arranjos. Contudo, é crucial observar a realidade local e trabalhar a partir
dela, evitando aimplementac¢do de “projetos prontos”. Ajoia é um artefato que pode
carregar consigo elevado valor simbdlico, estético, historico e cultural. A producdo
de joias pode estimular o bem estar de quem produz e de quem consome. Embora
geralmente ndo possua grandes dimensdes, pode alcancar elevados valores,
dependendo das técnicas e materiais empregados. Ela pode ser um excelente
catalisador da economia local, se produzida em consonancia e sintonia com seu

povo, seu territorio e seus recursos.
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