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POR

Leonardo Barbosa e Silva’

a introducdo de seu livro, Antonio Ozai da Silva apresenta sem rodeios

0 objetivo da obra: analisar a contribuicio de Mauricio Tragtenberg

a pedagogia libertdria. Ndo obstante a exatiddo do antncio, ndo é
simplesmente 2 isso que o leitor terd acesso. Vé-se na obra uma tripla realizagdo
ou triplo objetivo. Aquele anunciado oficialmente pelo autor € evidente e possui
seu climax no dltimo capitulo. Os outros trés capitulos, além de fornecerem
toda a sustentacdo para o arremate projetado, exprimem a um s6 tempo uma
homenagem carinhosa aquele intelectual que o orientou durante a pés-graduaco
e uma correcao 2 imagem de Tragtenberg historicamente constituida, derrubando
rétulos e enquadramentos. Tragtenberg € abordado, corriqueiramente, ora como
um intelectual weberiano, ora como um anarquista. Ozai, sem anunciar, polemiza
com as aproximacdes faceis. Entretanto, a homenagem parece tirar da obra a
critica pertinente ao voluntarismo das ideias de seu mestre.

! Professor do Departamento de Giéncias Sociais da Faculdade de Artes, Filosofia e de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal de Uberlandia. Doutor em Sociologia pela UNESP/Araraquara.
End. eletronico: leonardo@fafcs.com.br

RECEBIDO EM 13 DE NOVEMBRO DE 2009. ACEITO EM 17 DE DEZEMBRO DE 2009. e 313



Observa-se, primeiramente e sem grande esforgo, que se estd diante de uma
justa homenagem 2 memoria de seu preceptor. O afeto elegante se infiltra nas
péginas, sem constrangimento, e desenha um perfil biografico marcadamente
comprometido com principios humanistas. Sabe-se que a relagdo orientador-
orientando pode ser entrecortada por chuvas e trovoadas, mas, ao que, via de regra,
indicam as pdginas dedicadas aos agradecimentos nas dissertagdes e teses, as
cicatrizes da relacfo expressam enorme gratiddo. Em boa medida, o livro cumpre
este papel, o de revelar a gratiddo. Os indicios so significativos, sobretudo quando
emergem pessoalidades, relatos do contetido das relacdes privadas, destaques da
personalidade, normalmente carregando um tom carinhoso para a descri¢éo, ou
submergem as criticas.

No entanto, o foco ndo €, realmente, esse. Naquilo que se coloca como
central, o autor apresenta-nos uma fragdo consideravel do universo historico,
social e tedrico compartilhado por Tragtenberg. Deseja-se recompor a trajetéria
militante e intelectual que substancia sua pedagogia libertdria. Didaticamente,
tal trajetéria foi cindida, a titulo de apresentacio, em duas partes: a primeira,
biografica/militante e a segunda, tedrica. A cisdo justifica-se, na ordem e no
contetido, pelos compromissos metodoldgicos de Ozai. Certo de que as ideias
deitam suas rafzes em contextos historicamente determinados, cujos atores
protagonizam sua construcdo, ainda que nos limites de certas circunstancias, o
autor parte das condigdes materiais a que Tragtenberg teve acesso como elementos
de determinag?o dialética—sempre em tltima instancia— da produgdo intelectual.

Como o objeto da obra é um autodidata, o autor deixard claro que muito
da formagdo tedrica combinard elementos no oficiais ou razoavelmente distantes
da educacio formal. Esse €, sem embargo, a pedra de toque para o entendimento
das inclinagdes de Tragtenberg para abordar e defender a autogestao e a liberdade
no ambiente escolar. Cada um dos universos informais, responsaveis por compo-
lo como ser humano, tem tanta ou mais importancia do que aqueles marcados
pela oficialidade. E, por isso mesmo, sdo chamados também de “minhas
universidades”. Sua familia, seu convivio com a militancia de grupos do PCB, PSB
e trotskistas, a presenca na biblioteca Mario de Andrade, o emprego de escriturdrio,
a aproximagao com o Centro de Cultura Social e as amizades de Singer, Abramo,
Florestan e Antonio Candido, todos foram verdadeiras universidades.

Sua primeira universidade parece ter sido, como alerta Ozai, o vinculo
com populagdes judias pobres, emigradas da Europa Oriental e instaladas no Rio
Grande do Sul e, posteriormente, em S3o Paulo. Aos olhos de muitos, os judeus
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parecem gozar de relativa homogeneidade cultural. Tal generalizacio € desfeita
quando conhecemos os efeitos da divisao de classes no seio desse agrupamento
religioso. Por esse viés, Tragtenberg ndo era simplesmente um judeu, mas fora um
judeu pobre. Compartilha com seus antepassados as memdrias da perseguicio e,
por isso, a rechaga, na defesa da existéncia concomitante dos Estados de Israel e
da Palestina.

Enfase também ¢ dada 2 sua origem judia oriental, pois 0 mergulhou num
ambiente cujas conversas familiares por vezes abragavam a Revolugdo Russa.
Inegavelmente, sua infancia foi politizada. Como se pode aferir, da vivéncia entre
partidos e agrupamentos de militantes, Mauricio Tragtenberg tira duas lices:
aquela que positivamente lhe confere toda a bagagem tedrica que envolve o
balango sobre a aventura revoluciondria de 1917 e a que negativamente cristaliza
a repulsa a burocratizagio.

Ozaf exibe Tragtenberg como critico contumaz do chamado marxismo-
leninismo-trotskismo. Este é concebido como um conjunto de teses e préticas
sustentadas na posi¢do destacada, iluminada e autoritdria da vanguarda
revoluciondria, tal como imaginada, inauguralmente, por Kautsky e desenvolvida,
posteriormente, por Lenin. A vanguarda, agindo alheia a2 massa trabalhadora,
descola-se da realidade em que se insere, tomando uma consciéncia autéctone
das missoes do presente. Concepgdes que, nessas circunstancias, também estio
descoladas do real.

Em suas manifestagdes historicas, a vanguarda, durante a Revolugdo
Russa, deu mostras de seus equivocos. Reprimiu violentamente os marinheiros de
Kronstadt, anulou a autonomia dos conselhos e fuzilou as liderancas da Oposicio
Operdria. Sua manifestacio exemplar pode ser visualizada nos anos que sucedem
aRevolugdo Bolchevique. Na contramao dela, Tragtenberg assume o compromisso
com aliberdade e esta redunda na defesa da auto-organizagio dos trabalhadores, na
constitui¢do de conselhos de fabrica, ambos avessos a verticalizagio da hierarquia
manifesta no PCUS e submissdo dos soviets 2 vontade do Secretariado Geral do
mesmo partido. O livro em questdo € categdrico: nos termos de Tragtenberg, nio
haveria saida fora da autogestdo operdria. Menos importantes sdo os contetidos
das reivindicagOes econdmicas, e mais relevantes sao as formas livres e coletivas
que sdo construidas. Os trabalhadores, por meio da democracia direta, deveriam
exercer o controle coletivo dos meios de produgo.

A bem da verdade, ainda que boa parte da critica ao stalinismo se sustente
em referenciais e tedricos anarquistas, somos advertidos de que o militante da
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pedagogia libertdria nunca renunciou ao instrumental marxiano. A condenago
de vdrios marxismos ndo pode jogar fumaca sobre a recorrente utilizagdo do
método materialista dialético. Com respeito as andlises sobre os desdobramentos
da aventura soviética, Mauricio Tragtenberg condena vérios marxismos, mas
absolve Marx. Prova disso é que ndo atribui a Marx qualquer monolitismo, tal
como se pode imputar ao estruturalismo marxista. Daf se pode compreender o
destaque dado, no conflito maior da Primeira Associagdo Internacional dos
Trabalhadores (AIT) entre Marx e Bakunin, a razao do primeiro. Ozai recorda
que so evidentes as criticas ao centralismo e 2 rigorosa disciplina da organizacio
bakunista, em detrimento da valorizacdo da espontaneidade do momento social.
Da mesma forma, revela como foi rejeitado o antissemitismo e o racismo expressos
nos termos do didlogo da AIT, quando Bakunin se referia a seu adversario como “o
judeu Marx”. Por fim, externou a detecgio da séria caréncia: o anarquismo nao
possufa uma critica sistemdtica ao capitalismo.

Tal como o foi descrito, Tragtenberg nao pode ser considerado um ortodoxo,
visto que bebia nas fontes sem se render a elas. Colhia as armas da critica, sem ser
soldado de um exército. Nesse sentido, Ozaf soube justicar o “ecletismo” de seu
orientador.

Fez justica, igualmente, com os recursos weberianos intensamente
utilizados. Duplamente, eu diria. Primeiramente, a0 demonstrar que apropriar-
se das andlises do intelectual de Weimar no significa integralizar-se weberiano.
A critica aos limites materiais e tedricos do alem?o € evidenciada para que o
julgamento sumdrio e apressado ndo cometa confusdes. O método weberiano,
assentado na neutralidade axiol6gica, nunca foi assumido. Pelo contrario, foi
denunciado, visto que a defesa da isengdo de valores, igualmente, implica valores.
Portanto, qualquer que seja a demanda por neutralidade e objetividade plena nas
ciéncias, ela €, em esséncia, ideoldgica. Por tal ponto de vista, impossibilitada
a imparcialidade, incumbe-se a ciéncia de revelar, sempre a principio, seus
compromissos. Assim, novamente € destacada a responsabilizagdo que Tragtenberg
impde a pratica intelectual. A ciéncia, para ele, estd sempre comprometida,
bem como seus conceitos ndo se encontram soltos no ar, mas agarrados as suas
respectivas realidades.

Por outro lado, a0s olhos de Ozai, Tragtenberg reforca a interpretacdo de
que Weber ndo foi um tedrico simpdtico a burocracia. Na verdade, Weber apontava
as mazelas de um mundo desencantado e carente de liberdade e carisma. Longe de
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empunhar a bandeira da racionalizacio extremada, ele exprimia seu efeito mais
danoso, compreendido pela desumanizagio e coisificagio.

Outras interpretacdes que identificam a visdo weberiana e a burocracia
como pares perfeitos ressoam com frequéncia. Bresser Pereira, por exemplo, em
sua sanha por demolir a burocracia ou a administracio burocrdtica nos anos
1990, a frente do MARE (Ministério da Administra¢io Federal e Reforma do
Estado), associou-a a Weber e foi prontamente corrigido por Chico de Oliveira no
prefécio de As novas faces da educagdo superior no Brasil.

Nessas contendas, comosepode percebernaleitura, Tragtenbergse enveredou
de forma substancial quando trabalhou na Fundagdo Gettilio Vargas ministrando
disciplinas sobre a Teoria da Administragdo. Deriva da andlise da burocracia
estatal a leitura sobre a empresarial. Para ambas constata: a burocracia, de
aparente funcionalidade mediadora, assume o claro papel de dominagdo de classe.
Desse modo, as teorias da administragdo que desejam arquitetar uma burocracia
eficiente, através de harmonias administrativas, como em Taylor, Fayol ou nas
Relagbes Humanas, respondem as condigdes histdricas de suas épocas e expressam
o controle e a opressdo de uma classe. Em sintese, administrag@o é controle do
trabalho. Para as teorias mais contemporaneas, aquelas que se emparelham 2
Escola de Relagbes Humanas e que apresentam o participacionismo ou a cogestao
como novidades, Tragtenberg desnuda-as, revelando que objetivam eliminar os
conflitos e alcancar a coesio e integrago dos trabalhadores. Ndo por acaso, Ozai
apresenta o reconhecimento de Ricardo Antunes a Tragtenberg, considerando-o
precursor da andlise da reestruturagio produtiva no Brasil.

N

0 raciocinio impresso a administracio estatal e empresarial aplica-
se também a escolar, etapa derradeira da obra de Ozai. Abre-se o destaque
inicial a0 ambiente universitario. Sobre ele, revela o autor, sdo desferidos duros
golpes, que mantém, seguramente, no diva nossas instituicdes ainda hoje. Pela
composi¢do do cendrio, tem-se a impressdo de que Tragtenberg atua hoje como
professor visitante nos nossos departamentos. O estudioso da burocracia garante
que as mazelas universitirias originam-se da delinquéncia académica com a
desresponsabilizagdo do intelectual diante do mundo. Construir pesquisas sob o
manto da neutralidade cientifica soa bem aos manuais de métodos e técnicas,
mas ofende o principio pablico da universidade. Compromisso e responsabilidade
com a realidade circundante significam comprometer a pesquisa com a solugio
dos graves problemas sociais que enfrentamos, significa animar uma ciéncia
militante.
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Longe disso reside a ciéncia desinteressada, aquela que dialoga para si
ou para dentro, sem razdo social para existir. Mas Tragtenberg sabe bem que o
desinteresse € interesse e que toda neutralidade € carregada valorativamente. Desse
modo, 0 campo cientifico se abre em conflito para que seus atores possam, através
da ciéncia, dar continuidade a0 antagonismo de classe que opera inicialmente nas
fabricas. Na verdade, entre as fabricas e as universidades hd uma intima relaco,
mais do que isso, um forte paralelo. Em termos, a universidade é uma grande
fabrica de mao de obra. Fazendo uma analogia com as imagens do clipe 7he Wall,
da banda inglesa Pink Floyd, poderfamos dizer que a universidade produz em
massa. Assim, responde 2 realidade em que estd inserida, estimulando condutas e
pensamentos exigidos para os profissionais atuais. Se se demanda um trabalhador
polivalente, a formagdo serd generalizante, por meio de projetos, estimulando o
trabalho em equipe ou o empreendedorismo.

Ainda sobre a composicdo do paralelo arquitetado no livro, poder-se-ia
dizer que a universidade-fabrica também reproduz as condigdes sociais vigentes e
dominantes. A luz do pensamento de Bourdieu, ter-se-ia a reprodugfio como marca
predominante no universo escolar, sobretudo porque legitima o conhecimento,
a linguagem e os valores dominantes, quando os elege como oficiais, corretos
e exigidos nas avaliagbes. Ozaf reforca aqui a inexisténcia de brecha para
escorregdes incoerentes, e aponta que Tragtenberg ratifica a tese de que a escola e,
em particular, a universidade so instituicdes, como as demais, atravessadas por
interesses de classe.

Nesse quadro sombrio ainda se 1€ um tltimo componente decrépito, nocivo
e resistente que assombra departamentos em universidades pafs afora: o taylorismo
intelectual. Além de ser comum a acomodag?o docente na produgo de pesquisas
inodoras, ou na resposta imediata a reformas educacionais que reagem a contento
as demandas mercadoldgicas, acomodamo-nos também sobre as especializagdes
tedricas. Cada docente resumido a uma tnica temdtica, dentro da divisdo rigida
do conhecimento em compartimentos estanques.

0Os muros disciplinares se erguem para diferenciar contetidos, mas tiram
deles seus vinculos, seus didlogos e, portanto, sua riqueza. A anemia intelectual
presente nessa perspectiva engaveta conceitos de forma arbitrdria. Perguntarfamos:
em que drea guardar o sindicalismo? Na sociologia ou na ciéncia politica? E o
Estado? E nossos mestres, onde os enquadrarfamos? Florestan Fernandes, em razio
de sua pesquisa sobre os Tupinambds, foi um antropélogo? Qualquer taylorista, e
eles existem aos montes entre nds, faria a alocagio sob critérios absolutamente
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contestdveis. Tragtenberg, como nos demonstra a obra, nas orientacdes e pesquisas,
transitou entre as dreas por saber e ignorar os muros. Por saber que os objetos de
pesquisa ndo nascem nas gavetas, mas sao componentes de uma realidade que é
sintese do diverso e assim devem ser estudados.

Sua prética aponta para a mudanca imprimindo um tom de esperanga
e ndo de fatalismo. No mesmo diapasio, se espera que a educagdo escolar possa
romper com a burocratizagdo através de uma pedagogia libertria. Assim como,
para Tragtenberg, os sindicatos e conselhos marcam sua pratica revoluciondria
pela liberdade da organizacio, as escolas precisariam entregar aos envolvidos o seu
controle. Temdticas como a paridade nas eleigOes ou até a participacio discente em
bancas para a escolha de docentes caracterizariam uma prética democratica em
franca oposicéo ao autoritarismo representado pela hierarquizacio burocrética. A
palavra-chave para a libertacdo €, destarte, a autogestdo.

Provavelmente, a bandeira, erguida por Tragtenberg e revelada por Ozaf,
contamina-se até as raizes de espontaneismo que hd muito € alvo de critica
dos estudos sobre o sindicalismo e a luta de classes. Seus limites poderiam estar
presentes no livro, expressos nos didlogos em que o proprio objeto se envolveu.
Entretanto, o tom de homenagem, que, por um lado, d4 a obra suavidade e
proximidade, por outro extirpa um contraponto relevante daquilo que foi o nticleo
do pensamento de Tragtenberg.
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