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Resumo

Neste dossié, reunimos estudos tedricos e empiricos sobre racionalidade
neoliberal e processos de subjetivacdo atuais. Para apresenta-lo,
discorremos inicialmente a respeito da ascensao do termo
“neoliberalismo” e destacamos as formas predominantes de sua analise
critica (abordagens economicistas, neomarxistas, bourdieusianas e os
chamados estudos da governamentalidade). Em seguida, lancando mao
especialmente dos estudos da governamentalidade, apresentamos a
origem intelectual do neoliberalismo e sua concretizagao histdrica, para
entdo evidenciar como ele se tornou uma racionalidade que institui
processos de subjetivacdo especificos. Nesse sentido, procuramos
sublinhar a tese de que a competicdo e o desempenho, préprios da
subjetivacdo contemporanea baseada no modelo empresarial, atuam
como norma global em diferentes esferas, desde Estados até
subjetividades. Por fim, apresentamos as contribuicdes de pesquisadores
brasileiros e do exterior selecionadas para o dossié.

Palavras-chave: Neoliberalismo. Racionalidade neoliberal. Processos de
subjetivacao.

Abstract

In this dossier, we gather theoretical and empirical studies on neoliberal
rationality and current processes of subjectivation. To introduce it, we
initially discuss the rise of the term “neoliberalism” and highlight the
predominant forms of its critical analysis (economicist, neomarxist and
bourdieusian approaches and the studies of governmentality). Then,
mainly through studies of governmentality, we present the intellectual
origin of neoliberalism and its historical concretization, to show how it
became a rationality that establishes specific processes of subjectivation. In
this sense, we underline the thesis that competition and performance,
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typical of contemporary subjectivation based on the enterprise model,
constitute a global norm in different spheres, from states to subjectivities.
Finally, we present the contributions of Brazilian and foreign researchers
selected for the dossier.

Keywords: Neoliberalism. Neoliberal rationality. Processes of subjectivation.

Introducao

O proposito deste dossié consiste em reunir estudos tedricos e empiricos sobre
as relagoes entre neoliberalismo e subjetividade nas sociedades contemporaneas, mais
precisamente, entre racionalidade neoliberal e processos de subjetivagao atuais®. Seu
contexto de organizagao — a pandemia causada pelo novo coronavirus em 2020 -
constitui um momento fértil, como toda crise o é para a sociologia, para refletir sobre o
esgotamento, ou nao, de um determinado modo de vida predominante nas sociedades
liberais ocidentais. De subito, a humanidade percebeu-se desafiada por uma guerra
bioldgica que coloca a prova — ou, pelo menos, em questao — também o modo de
organizagao social. Palavras como “solidariedade” e “protecao social” entraram na
ordem do dia, parecendo substituir, ainda que temporariamente, o “individualismo” e
seus atributos atuais como “responsabilidade”, “velocidade”, “sucesso”,
“produtividade”, “competéncia”’, “motivagao”, entre outros do léxico neoliberal. O
mundo rapidamente tornou-se um laboratdério a céu aberto nao apenas, portanto, a
cientistas naturais (médicos, epidemiologistas, virologistas, biologos, fisicos,
matematicos, entre outros), mas para cientistas sociais, fildsofos, historiadores e todos
aqueles comprometidos com a reflexao sistematica sobre a sociedade. Em torno do
virus, percebemos, assim, a dimensao efetiva de um ensinamento elementar, segundo
o qual, para Bruno Latour (1994), “jamais fomos modernos”: a transdisciplinaridade
reticular do real, em que satide, economia, politica, ciéncia, esporte, cultura, relagoes
sociais, meio ambiente, tudo emerge de maneira complexa e profundamente
imbricada, negando, uma vez mais, a “constituicdo” moderna, cuja premissa tedrica,
ao contrario da pratica, reside na diferenciacdo e purificagdo dos mundos natural,
social, politico. De repente, sob a viruléncia do microorganismo, a sociedade non-stop
— conforme a expressao percuciente de Jonathan Crary (2016), utilizada em seu 24/7:
Capitalismo tardio e os fins do sono — parou. “O que estamos fazendo de nds mesmos
hoje?” “Quem somos nos neste momento preciso da histéria?”. Tais questdes, que
remetem a conhecida “ontologia do presente” foucaultiana* — tarefa constitutiva e
indispensavel da sociologia —, encontraram, em meio a quarentena, um momento
critico e proficuo para reflexao®. Com efeito, trata-se de uma questao vital: em que
mundo vivemos?

3 O presente dossié ¢ um desdobramento da Mesa Redonda “Razao neoliberal e processos de subjetivacao
na sociedade contemporanea”, que teve lugar no 19° Congresso Brasileiro de Sociologia e cujos expositores
e debatedores foram José Miguel Rasia, Sandra Caponi e Elton Corbanezi. O evento aconteceu na
Universidade Federal de Santa Catarina, em Floriandpolis, entre os dias 9 e 12 de julho de 2019.

4 Ver, por exemplo, Foucault (1994a, 1994b).

5 A relacdo de intelectuais que apresentaram reflexdes sobre a pandemia e suas multiplas implicagdes é
extensa. Entre tantos, podemos mencionar Achile Mbembe, Alain Badiou, Antonio Negri, Boaventura
de Sousa Santos, Bruno Latour, Byung-Chul Han, David Harvey, Domenico De Masi, Eduardo Viveiros
de Castro, Elias Jabbour, Giorgio Agamben, Jacques Ranciére, Judith Butler, Maurizio Lazzarato e Slavoj
Zizek. Na abertura deste dossié, a contribuicdo inédita de Christian Laval coloca em questdo a
subjetivagao neoliberal e a crise dos imaginarios dominantes no contexto da pandemia de Covid-19.
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E a essa questao fundamental que os textos reunidos no dossié procuram
direta ou indiretamente responder. Nesta apresentagao, voltados igualmente ao tema,
discorremos sobre a ascensao do termo “neoliberalismo” como uma forma de
compreender as sociedades contemporaneas e expomos as abordagens predominantes
que constituem uma cultura critica em torno do conceito. Em seguida, apods
apresentar brevemente a proveniéncia intelectual, a ascensao e as caracteristicas gerais
do neoliberalismo, mostramos, mediante seu principio da competicdo e do
desempenho, como ele pdde se constituir lentamente como uma racionalidade que
produz subjetivacdoes especificas. Por fim, apresentamos resumidamente as
contribuicOes selecionadas para o dossié.

O Conceito “Neoliberalismo” e as Formas Predominantes de Analise Critica

Como sabemos, diferentes sao as maneiras de se nomear e, assim, de se
compreender as sociedades atuais. Sociedade “pds-industrial”, “do espetaculo”, “do
desempenho”, “de controle”, “informacional”, “em rede”, “pds-disciplinar”, “pos-
fordista”, “pds-humana”, “pds-colonial”, “pds-antropoceno”, “pds-moderna”, assim
como “capitalismo cognitivo”, “economia imaterial”, modernidade “liquida”,
“tardia”, “radicalizada” e “reflexiva” constituem parte da nomenclatura especializada
forjada por diversos intelectuais. Outra maneira pouco especifica de denominagao
reside no uso, especializado ou ndo, do termo genérico “neoliberalismo” e, até mesmo,
“pos-neoliberalismo”, em seus variados significados (cf. BRAND; SEKLER, 2009;
PECK; THEODORE; BRENNER, 2012; SADER; GENTILI, 1995). Para criticos do
conceito, “neoliberalismo” apresenta-se como uma nog¢ao vaga, imprecisa, uma
espécie de fourre-tout, que captura e envolve tudo, sem, porém, discernir e precisar o
que compoe esse todo. De tal perspectiva, o conceito constituiria uma forma pouco
acurada de apreender a complexidade e a singularidade de formagdes historico-sociais
dispares, cujas particularidades empiricas nao sao homologas e, portanto, impedem
uma classificacdo genérica. Todavia, é especialmente entre criticos da formacao social
predominante nos paises do mundo ocidental que o termo neoliberalismo é
frequentemente mobilizado como categoria analitica. Dai nao decorre o consenso: a
controvérsia, propria — embora nao exclusiva — da natureza discursiva das ciéncias
sociais, como as define, por exemplo, o sociologo Jeffrey Alexander (1987), evidencia-
se também aqui. Estudiosos criticos concordam amplamente, contudo, com o fato de
que o termo neoliberalismo € polissémico, nebuloso, indefinido, polémico. Nos termos
de Brenner, Peck e Theodore (2010, p. 184), triade de especialistas sobre o tema, trata-
se de um conceito maroto (a rascal concept), “promiscuamente dominante, mas
inconsistentemente definido, empiricamente impreciso e frequentemente contestado".

Em sua conotagdo critica, a ascendéncia do termo ocorre sobretudo a partir
dos anos 1990, para referir-se as transformacgdes politicas, econdmicas e sociais
iniciadas nos anos 1970 e 1980, quando da “virada neoliberal” (neoliberal turn) levada a
cabo por governos com sistemas politicos diversos e em diferentes localidades do
globo — a Primeira-ministra Margaret Thatcher (1979-1990) no Reino Unido, o
Presidente da Republica Ronald Reagan (1981-1989) nos Estados Unidos e, antes, a
ditadura militar de Augusto Pinochet (1973-1990) no Chile. A proeminéncia da
terminologia se d4, de um lado, por razdes politicas de ativistas e militantes — como se
evidencia, por exemplo, mediante o altermundialismo e suas reivindicagdes por
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“outra mundializacdo” com base na justica social —, e, de outro, em virtude da
qualificagdo do debate académico. Contribuiram, para tanto, como uma espécie de
matriz da analise critica sobre o neoliberalismo, o alcance de estudos e intervencoes
tao diversos quanto proficuos como os de Pierre Bourdieu e de David Harvey, bem
como a publicagdo postuma, em 2004, de Nascimento da biopolitica, curso realizado
entre 1978 e 1979 no College de France, em que Michel Foucault analisa a refundacao
programatica do liberalismo a partir do ordoliberalismo alemao e do neoliberalismo
norte-americano. O debate a respeito do neoliberalismo como objeto de andlise e
diagndstico da sociedade contemporanea se intensificou posteriormente com a crise
financeira de 2008, momento em que a discussao se volta a sua capacidade, ou nao, de
sobrevivéncia e de fortalecimento, como se vé nas analises de Pierre Dardot e
Christian Laval (2014, 2016)¢, Peck, Theodore, Brenner (2012), Loic Wacquant (2012),
Gérard Duménil e Dominique Lévy (2014), entre outros. Nesse sentido, considerando
que, para muitos, a atual pandemia de Covid-19 j4 instaura uma crise global ainda
mais intensa e duradoura do que a de 2008, e ndo exclusivamente econdmica, tudo
indica a emergéncia de novas andlises sistematicas a respeito das reconfiguragoes
politicas, econdmicas e sociais no mundo contemporaneo.

E verdade que os estudos criticos sobre neoliberalismo podem ser
classificados de diferentes maneiras. Uma divisdao elementar e proficua é a que o
concebe em termos de “esséncia” ou de realidades efetivas’. Se, no primeiro caso,
analisa-se o “neoliberalismo” como forma tinica ou mimética, no segundo, trata-se de
chamar a atencdo para os neoliberalismos realmente existentes em suas configuragoes
empiricas especificas (actually existent neoliberalism). O socidlogo Brenner e seus
colaboradores, por exemplo, para sustentar a no¢ao neorregulacionista de que os
processos — no plural — de neoliberalizagdo ocorrem de forma hibrida, desigual e
incompleta em diferentes paisagens locais e institucionais, subdividem as andlises em
trés categorias amplas (BRENNER; PECK; THEODORE, 2010). A primeira é a que os
autores designam, com base na literatura especializada, como “variedades de
capitalismo”. Trata-se de uma forma de abordagem essencialista, segundo a qual o
neoliberalismo se reproduz mimetizando basicamente dois modelos tipico-ideais, a

¢ Em A nova razdo do mundo, ver especialmente o prefacio a edigao inglesa [2014] e a brasileira [2016], em
que os autores explicitam a relagdo do livro com a crise de 2008. O livro de Dardot e de Laval
constitui uma referéncia central para este dossié.

7 De tal classificagdo, podem-se desdobrar subdivisdes, em que se enquadram, como “esséncia”,
abordagens foucaultianas, marxistas, bourdieusianas e weberianas e, como realidades empiricas
diversas, analises pds-colonialistas, do hibridismo governamental e neorregulacionistas. A esse
respeito, ver Andrade (2019), que estabelece tal ramificagao e grafa — com razao, a nosso ver — o termo
esséncia entre aspas, de modo a relativiza-lo. De fato, o hibridismo governamental (forma nao
essencialista de abordagem) constitui, por exemplo, um desdobramento dos estudos da
governamentalidade, cuja base conceitual reside na analise foucaultiana das tecnologias de poder. E
plausivel que o neoliberalismo figure no estudo foucaultiano como uma “esséncia”, se concebido como
uma forma de racionalidade politica especifica (em relacdo a outras racionalidades) e global (em
termos de extensdo). Contudo, o proprio método genealdgico de Foucault, empregado para
compreender também a proveniéncia e a emergéncia dos neoliberalismos, se apresenta, por definigao,
como fundamentalmente antiessencialista. Tal posicionamento metodoldgico se evidencia, por
exemplo, tanto na hipdtese de recusa dos universais, apresentada no inicio de Nascimento da biopolitica
(FOUCAULT, 2008, p. 4-6), quanto na discussdo em torno dos conceitos nietzscheanos de Ursprung
(“origem” vinculada as ideias de esséncia e de metafisica) e Herkunft (“proveniéncia” associada as
nogdes de diferenca e de multiplicidade) (FOUCAULT, 1979). Mostrando os limites da interpretagao
marxista do neoliberalismo, Dardot e Laval (2016, p. 8, 26) observam, nesse sentido, como a analise da
“governamentalidade neoliberal” se situa em perspectiva diversa do “essencialismo” da concepgao
marxista, ndo obstante o reconhecimento do “carater sistémico do dispositivo neoliberal”.
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saber, o modelo alemao de economias de mercado coordenadas (ou economia social
de mercado) e o modelo norte-americano de economia liberal de mercado. Outra
forma de abordagem € a histdrico-materialista, para a qual as particularidades locais
sao submetidas estruturalmente a sistemas-mundiais globalizantes. Nessa outra forma
igualmente “essencialista”, procura-se evidenciar uma "infraestrutura mundial de
formas institucionais neoliberalizadas" (BRENNER; PECK; THEODORE, 2010, p. 192),
sob a égide de institui¢des econdmicas mundiais como FMI, OMC e Banco Mundial.
Dessa perspectiva, o neoliberalismo constitui um desdobramento e uma forga
proprios do capitalismo moderno. O modelo de andlise tanto da primeira quanto da
segunda forma de abordagem impediria, argumentam os autores, a compreensao de
singularidades contextuais desigualmente desenvolvidas. O terceiro tipo de
abordagem, fundamentalmente antiessencialista, sao os chamados “estudos da
governamentalidade” - um desdobramento bastante heterogéneo das analises
foucaultianas sobre tecnologias de governo —, cuja carateristica central, por sua vez,
reside no destaque as especificidades dos neoliberalismos realmente existentes, o que
significa a recusa de qualquer predefinicio universalista e estrutural do
neoliberalismo. O exemplo privilegiado, nesse caso, sao os estudos da antropologa
malasiana Aihwa Ong (2006, 2007) a respeito da singularidade do neoliberalismo em
paises asiaticos. Aqui, a particularidade dos conjuntos (assemblage) adquire estatuto
tdo radical que constitui, da perspectiva dos autores, uma outra forma de
essencializacao e de ontologizacao — a saber, da diferenga, da mutabilidade e da
contingéncia —, que prescinde de qualquer modelo prévio. O problema de tal
abordagem, argumentam os neorregulacionistas, reside na desconsideracao do
contexto (mais amplo) do contexto (especifico).

O sociologo Loic Wacquant, por sua vez, para apresentar sua concepgao
bourdieusiana de neoliberalismo, contrapde dois tipos hegemonicos de andlise: as
abordagens econdmicas (variantes neocldssicas e neomarxistas) e as dos estudos da
governamentalidade. Se, para o primeiro modelo, especialmente no campo marxista —
em que figuram autores como David Harvey (2008), Perry Anderson (1995), Gérard
Duménil e Dominique Lévy (2000, 2014) —, a andlise se volta ao “dominio de mercado”
sobre o Estado e a sociedade (privatizacdo, desregulamentacao, financeirizacao,
politicas de austeridade, acumulagao por espoliagao), para o segundo, em contraposigao
a perspectiva economicista, os neoliberalismos se constituem de tecnologias e de
estratégias diversas e heterogéneas cujo efeito, ndao subsumido a um interesse especifico
de classe, consiste em modular e sujeitar individuos e populagdes a normas especificas.
Dai a énfase da segunda nas configuragdes que adquirem o corpo, a familia, a
sexualidade, a subjetividade, o espago urbano, as profissoes e assim por diante.

A “antropologia histérica do neoliberalismo realmente existente” proposta
por Wacquant se apresenta como uma “via média", uma “sociologia densa” (pois
centrada no Estado), que, segundo o autor, pretende superar a ambivaléncia dos
modelos de andlise predominantes fazendo relacionar Estado, mercado e cidadania;
trata-se de evidenciar o aparelhamento do primeiro para imposicao do segundo ao
terceiro elemento da equagao. Para o socidlogo, ambos os modelos de analise
confrontados fracassam ao nao capturar o que ha de “neo” (novo) no neoliberalismo:
“a reengenharia e a reestruturagao do Estado como principal agéncia que conforma
ativamente as subjetividades, as relagdes sociais e as representagdoes coletivas
apropriadas a tornar a ficcdo dos mercados real e relevante [grifos do autor]”
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(WACQUANT, 2012, p. 507). O espirito bourdieusiano de tal enunciado é inequivoco,
se considerada a tese do coordenador de A miséria do mundo segundo a qual o
neoliberalismo € uma construgio politica forjada no ambito tanto cientifico — como se
depreende da formulagao de economistas que langam mao de linguagem técnica para
justificar “cientificamente” o projeto, isto é, para tornar a fic¢do dos mercados real e
relevante® — quanto econdmico, como se percebe, por exemplo, mediante o estatuto da
precariedade, que, segundo Bourdieu, em vez de fatalidade econdmica, consiste em
vontade e estratégia politicas para alcar todos a competicio generalizada e
globalizada’. E com base na releitura de Bourdieu que Wacquant sustenta, assim, que
o neoliberalismo consiste em uma espécie de reengenharia social e estatal, em uma
inclinagao a direita do campo burocratico, em que a sacralizacdo do mercado e da
liberdade constitui privilégio exclusivo dos que estao no topo da piramide social, ao
passo que, aqueles que estao na base da estratificagdao social, destina-se o paternalismo
punitivista (inchago das institui¢des penais e do encarceramento; condicionamento,
disciplinarizagao e moraliza¢ao da assisténcia social; ocupagao em trabalhos precarios
e assim por diante). Segundo Wacquant, a novidade do neoliberalismo (que as
analises predominantes, a seus olhos, deixam escapar) é que, em vez de um Estado
minimo, como defendido pelo laissez-faire do liberalismo econémico classico, assiste-se
a constituicao do Estado forte, de um Estado-centauro, conforme sua conceituacao.
Original em suas especificidades, a tese sustentada pelo sociologo francés é
também inequivoca, diferentemente, porém, da generalizacdo a respeito das outras
abordagens!’. Desde a constituicio do ordoliberalismo alemao e seu “quadro
institucional” politico e juridico (FOUCAULT, 2008), passando pelo legado de F. Hayek™
de M. Friedman (cf. proprio WACQUANT, 2012, p. 510, nota 11), bem como por analises
marxistas (ANDERSON, 1995, p. 10; HARVEY, 2008, p. 12), da governamentalidade
(BROWN, 2005, p. 41-42, 2019, p. 31-32; DARDOT; LAVAL, 2016; LEMKE, 2001, p. 193) e
neorregulacionistas (PECK; THEODORE; BRENNER, 2012, p. 68) , destaca-se que o
funcionamento eficiente da economia de mercado depende de um “Estado liberal forte”,

8 A esse respeito, ver “Le néo-libéralisme, utopie (en voie de réalisation) d'une exploitation sans limites”,
em que Bourdieu (1998) mostra como o discurso econdmico se constitui como um “discurso forte” —a
maneira do discurso psiquiatrico no asilo, segundo Goffman (2007) —, que converte o programa
cientifico de conhecimento em programa politico de agao. O socidlogo procura evidenciar, assim,
como 0s economistas — e os “pensadores” neoliberais, conforme sua sinalizacdo grafica depreciativa
(BOURDIEU, 1998, p. 119) — oferecem contribuicdo decisiva a realizacdo neoliberal em termos
matematicos e 16gicos distantes da realidade do mundo social e econémico propriamente dito.

9 Em “La precarité est aujourd’hui partout”, reunido também em Contre-feux, Bourdieu (1998) suspeita
que a precariedade, difusa na sociedade ja nos anos 1990 — setor privado, publico, empresas
industriais, institui¢des de produgado e difusdo cultural, educagao, jornalismo, midia etc. —, constitui
ndo o produto de uma fatalidade econémica, identificada a mundializagao, mas o efeito de uma
vontade politica. Trata-se de um novo tipo de dominagao que instaura uma verdadeira luta de todos
contra todos com base no medo e na inseguranca generalizados do desemprego, desconstruindo
assim lagos sociais de solidariedade e de resisténcia mesmo entre trabalhadores.

10 Como se nota, por exemplo, na seguinte passagem: “Como resultado dessa inclinagao ‘direitizante’
[do campo burocratico], o Leviata neoliberal nao se parece nem com o Estado minimalista do
liberalismo do século XIX, nem com o Estado evanescente igualmente lamentado pelos criticos
econdmicos e da governamentalidade do neoliberalismo, mas sim com um Estado-centauro, que
exibe rostos opostos nos dois extremos da estrutura de classes: ele é edificante e ‘libertador’ no topo
[...]; mas é penalizador e restritivo na base [...].” (WACQUANT, 2012, p. 512).

11 Por exemplo, em capitulo dedicado a Hayek, significativamente intitulado “Estado forte, guardiao do
direito privado”, lemos a seguinte conclusao de Dardot e Laval (2016, p. 185): “Seguramente
devemos a Hayek a amplitude inédita dada a temas que ja faziam parte do fundo original (os que
Rougier e Lippmann estabeleceram, sublinhando a importancia das regras juridicas e a necessidade
de um “Estado forte liberal’).”
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estruturado, é claro, segundo a légica do mercado para assegurar a concorréncia. Tal é
também a licao de Karl Polanyi (2000) em A grande transformagio a respeito da economia
de mercado do proprio laissez-faire.'> Ou seja, ainda que as abordagens diferenciem-se
entre si, com particularidades irredutiveis, a questao da reestrutura¢ao — e nao supressao
— do Estado é sempre suscitada. “Intervengao neoliberal” é apenas uma aparente
contradictio in adjecto, circunscrita a crenga comum em torno da nogao corrente (e
ideoldgica) de “Estado minimo”, cuja estratégia é ndo apenas valorizar a dimensao do
mercado no governo como também desconstruir redes de protegao social. Nos termos de
Peck, Theodore e Brenner (2012, p. 68), o neoliberalismo, em suas variadas formas,
“nunca renegou a intervencao do Estado”. Desde 1997, o préprio Banco Mundial sugeriu
a transformacdo da nomenclatura “Estado minimo” para “Estado melhor”, como
observam Dardot e Laval (2016, p. 311), ao tratar do “gerencialismo” como base da
gestao e da agao publicas®®. A questao, observada também — e nao exclusivamente — por
Wacquant, reside, portanto, na reestruturacdo estatal e no sentido da sua agdo, se
orientada pela mao direita (economia) ou pela esquerda (social), para usar expressao do
proprio Bourdieu (1998, 2008).

Em vez da andlise critica do neoliberalismo absolutamente segmentada, nota-
se, desse modo, também rela¢cdes de complementaridade. Wendy Brown (2019, p. 32),
por exemplo, ao revisar suas obras anteriores, sustenta em seu livro mais atual que uma
abordagem consistente do neoliberalismo se d4 a partir da fusdao de perspectivas
aparentemente distintas. E o que a autora de Nas ruinas do neoliberalismo realiza a partir
da combinacdo dos estudos da governamentalidade com andlises neomarxistas, a fim
de compreender como a racionalidade neoliberal pode atuar como condi¢ao de
possibilidade para a emergéncia disforme (espécie de consequéncia nao intencional) de
forcas antidemocraticas nesta segunda década do século XXI. A sua maneira, Christian
Laval (2018, p. 19) apresenta ideia semelhante em Foucault, Bourdieu et la question
néolibérale quando afirma, evidenciando a qualificacdo do debate académico e politico
em torno do neoliberalismo desde os anos 2000, que “as andlises foucaultianas,
bourdieusianas e marxistas podem se combinar no seio de uma nova cultura critica, sem,
no entanto, se confundir em uma sintese imprecisa [grifo nosso]”. Com efeito, tal ideia é
explicita desde o propdsito do livro do socidlogo francés: nele, trata-se de examinar as
relacoes de diferenca e de complementaridade entre as pesquisas inacabadas e
temporalmente distantes dos autores de Nascimento da biopolitica e de Contrafogos. O
objetivo, porém, nao ¢ defender um, nem incensar o outro, tampouco resumi-los: em
vez disso, procura-se analisar e debater seus trabalhos, contextualizando-os no interior
de suas prdprias obras e trajetorias, para melhor compreender o que esclarecem sobre
nossa atualidade. E com tal espirito que o dossié ora publicado também se apresenta,
voltando-se especialmente a racionalidade neoliberal como problema normativo que
orienta e sujeita a vida contemporanea em sociedade de diferentes maneiras.

12 Para Dardot e Laval (2016, p. 19), a leitura do neoliberalismo como racionalidade politica “permite
refutar andlises simplistas em termos de ‘retirada do Estado’ diante do mercado [...]”. Mais uma vez,
afirmam os autores, “comprovamos as grandes anadlises de Marx, Weber e Polanyi segundo as quais o
mercado moderno nao atua sozinho: ele sempre foi amparado pelo Estado”.

13 Palavra de ordem do thatcherismo, o gerencialismo nada mais é do que a implantacao de técnicas de gestao
empresarial (desempenho, avaliagdo, vigilancia, pressao por resultados, benchmarking etc.) no Estado,
compreendido, ele préprio, como uma empresa a servio de empresas (outros Estados, corporagdes,
individuos). A esse respeito, ver o “O governo empresarial”, em Dardot e Laval (2016, p. 271-320).
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Racionalidade Neoliberal e Processos de Subjetivacao Contemporaneos

Nao obstante a heterogeneidade e a disputa em torno da defini¢ao conceitual
de neoliberalismo, como acabamos de ver, parece-nos possivel delinear o quadro
historico e intelectual mais amplo do surgimento e da caracterizacdo do
neoliberalismo. E o que procuraremos fazer em seguida, de maneira breve, com o
intuito de compreender as nog¢oes de racionalidade neoliberal e de processos de
subjetivagao.

O termo neoliberalismo se inscreve, evidentemente, na historia
contemporanea do capitalismo moderno, a qual, de maneira esquematica, ¢
conhecida. Durante o século XIX, dogmas liberais como liberdade individual, livre
comércio, equilibrio de mercado, direito natural, propriedade privada, predominaram
no mundo ocidental. Desde as “crises” na governamentalidade liberal, que
compreendem o fim-de-século, procura-se, no entanto, reformar o capitalismo e salvar
a sociedade liberal. E de 1926 o ensaio de Keynes (1983) O fim do “laissez-faire”. Com
efeito, em virtude da recessao econdmica decorrente da Grande Depressao e, depois,
da devastagao causada pelo segundo pos-guerra, o welfare state constituiu-se, aos
poucos, como alternativa hegemonica para sustentacao do capitalismo na maioria dos
paises ocidentais avancados até os anos 1970. Suas medidas diversas de dogmas
liberais — tais como, direitos e protegao aos trabalhadores, auxilios sociais obrigatorios,
despesas orcamentarias ativas, impostos progressivos sobre renda, nacionalizagdes —
convergem, porém, com a manutencao do principio liberal das liberdades individuais;
tratava-se, desde entdo, portanto, de um “novo liberalismo”. Contudo, aos regimes de
welfare state, sucede-se uma série de transformacdes sociais, econdmicas e politicas
como reacao a crise econOmica global dos anos 1970 (crise do petroleo,
desindustrializagao, estagflagdo e aumento do desemprego) e também ao excesso de
gastos sociais e de controles burocraticos, a inibi¢ado da iniciativa e da
responsabilidade individual, a facilidade e dependéncia de beneficios, ao estimulo ao
imobilismo e ao nao desenvolvimento pessoal, entre outros aspectos que teriam
caracterizado o Estado de bem-estar, dispendioso segundo tal apreciacdo critica.
Provém dai a “virada neoliberal” global'* e a emergéncia de um sentido entao oposto
aquele “novo liberalismo” centrado no Estado social. Tencionava-se, nesse contexto
designado entdo como “neoliberalismo”, refundar o liberalismo mediante
determinados principios como livre comércio, privatizagao, desregulamentacao,
desburocratizagao, tributagao regressiva, monetarismo, flexibilizacao de leis e direitos
trabalhistas, antissindicalismo, combate ao funcionalismo publico, promogao da
iniciativa individual, estimulo a competi¢ao, individualizacdo de saldrios, aversao a
coletividades sociais, austeridade fiscal e “ajustes” e reformas estruturais para
incentivar agentes econdmicos.

Em termos doutrinais, os preceitos do neoliberalismo provém de trés
perspectivas teoricas relativamente distintas e elaboradas em contextos especificos: a
Escola Austriaca de Economia, representada por Ludwig von Mises e Friedrich
Hayek, o Ordoliberalismo alemao, cujos expoentes sao Walter Eucken e Franz Bohm e
a Escola de Chicago, influenciada pela tradicdao austriaca e constituida em torno de
economistas laureados com prémio Nobel como Milton Friedman, George Stigler e
Gary Becker. Nao obstante suas especificidades, todas as perspectivas insurgiram-se

14 Sobre a difusdo e globalizagdo do neoliberalismo, ver Anderson (1995) e Harvey (2008).
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em comum, desde o inicio, contra principios bdsicos do socialismo e do
keynesianismo (planificagdo econdmica, coletivismo e protecao social) a fim de
combater também quaisquer formagoes totalitarias (comunismo e fascismo)'. E vélido
observar que as criticas neoliberais aos principios do Estado de bem-estar ocorriam no
mesmo periodo em que o capitalismo ocidental experimentava sua “idade de ouro”
nos anos 1950 e 1960 (ANDERSON, 1995; VEGHTE, 2008).

Embora a ascensao e a hegemonia das diferentes formas de neoliberalismo
remontem, respectivamente, aos anos 1970 e 1990, enquanto projeto intelectual sua
elaboracao se inicia, de fato, ja nos anos 1930. Emblematicos, nesse sentido, foram a
realizacao do Coloquio Walter Lippmann em 1938, em Paris e, quase dez anos
depois, a constitui¢do do coletivo transnacional de pensamento — espécie de “think
tank” contra a escalada coletivista — denominado Sociedade de Mont-Pelerin, em
alusao a estagdo suica onde ocorreu a primeira reuniao do grupo de intelectuais
neoliberais em 1947. Ja no coldquio, a pretensao de “reprogramar” (FOUCAULT,
2008) ou “refundar” (DARDOT; LAVAL, 2016) o liberalismo nao se da de maneira
uniforme: de um lado, reivindica-se a tentativa de retomada radical da doutrina
econdmica cldssica do laissez-faire, segundo a qual o mercado configura-se como
instituicdo natural autorreguladora (nesta vertente, encontram-se os austriacos Von
Mises e Hayek, e os economistas britanico Lionel Robbins e francés Jacques Rueff); de
outro lado, estdo os intelectuais que defendem a elaboracdo de uma politica
econdmica liberal dependente do quadro juridico do Estado para o funcionamento
adequado do mercado (sdao os expoentes do ordoliberalismo alemao e os protagonistas
do evento, Louis Rougier e Walter Lippmann)"’.

O proposito do coldquio organizado por Louis Rougier (filésofo francés
membro do Circulo de Viena) em homenagem a Walter Lippmann (diplomata,
jornalista e ensaista politico norte-americano), porém, imprime o espirito da
reconstru¢ao do liberalismo, que difere de sua versao classica, fundada na crenca
metafisica no laissez-faire. Tratava-se de reforma-lo com base na reestruturagao do
Estado, capaz entdao de intervir, de modo artificial e favoravel, no desenvolvimento da
economia de mercado livre e de obstruir a formagao de monopolios. A metafora do
“codigo de transito” utilizada no coléquio soa inequivoca: nem auséncia de regras
para a circulagdo totalmente livre (dogma do liberalismo cldssico), nem controle

15 Apesar do propdsito, cumpre registrar a conhecida apreciacao de Hayek da experiéncia pioneira do
neoliberalismo no Chile sob o governo autoritdrio do general Augusto Pinochet. Em 1981, o
economista austro-americano afirmou ao jornal chileno EI Mercurio: “Como vocés podem saber, é
possivel para um ditador governar de forma liberal. E também ¢é possivel para uma democracia
governar sem liberalismo nenhum. Pessoalmente, prefiro um ditador liberal a um governo
democratico sem liberalismo” (apud DARDOT; LAVAL, 2016, p. 184). Com efeito, como sustenta
Wendy Brown (2005) no ensaio “Neoliberalism and the End of Liberal Democracy”, o
neoliberalismo ¢ indiferente a democracia e tende a facilitar a corrosao de seus fundamentos. Da
perspectiva neomarxista, Perry Anderson (1995, p. 17) também sublinha a relagao prescindivel entre
neoliberalismo e democracia para os arquitetos da doutrina neoliberal.

16 Para uma histéria detalhada do Coléquio, ver Serge Audier (2008); mais sinteticamente, ver Dardot e
Laval (2016, p. 71-100).

17 Como observam Dardot e Laval (2016, p. 76. 100), Hayek e Von Mises desenvolveriam reflexdes
originais que impedem reduzi-las ao “velho laissez-faire”, visto que o primeiro também defender3,
inclusive, um “cédigo de transito rigido”, metafora utilizada no coldquio, conforme apresentamos a
seguir. Com efeito, em 1944, poucos anos apods o coloéquio, em O caminho da serviddo, seu influente
tratado anticoletivista, Hayek (2010, p. 42) afirmara que “nada tem sido mais prejudicial a causa
liberal do que a obstinada insisténcia de alguns liberais em certas regras gerais primitivas, sobretudo
o principio do laissez-faire”.
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absoluto sobre a movimentacao (planifica¢cao), mas um codigo estabelecido a partir do
qual orientar-se. Como observam Dardot e Laval (2016, p. 80), a metafora funciona
desde entdao como uma quase assinatura oficial do neoliberalismo. A deficiéncia do
liberalismo cléssico, segundo a perspectiva predominante no coléquio, assentar-se-ia,
portanto, na incompreensao do aspecto institucional da organizagao social. Tal ideia
significa dizer que, da mesma maneira que a concorréncia so € possivel mediante a
ingeréncia estatal (“codigo de transito”), a reinvencao do liberalismo deve fundar-se
na nogao de que a sociedade de mercado ¢ uma construcao politica, historica e social,
e nao um dado da natureza.

Advém dai a nogao-chave de que o homem deve igualmente adaptar-se a
competi¢do como principio geral para evoluir em um ambiente em que a concorréncia
tende a se tornar a norma por exceléncia das relacdes sociais®®. E dessa maneira que o
neoliberalismo podera constituir-se lentamente como uma racionalidade global que
organiza a vida social como um todo, mais do que apenas doutrina politica e
econdmica, ou mesmo uma ideologia dominante forjada por uma classe instalada
também no Estado. Trata-se de uma racionalidade que orienta o cosmos social, a
maneira como Max Weber compreende o processo de racionalizagio no mundo
moderno, como explicitam e sustentam Pierre Dardot e Christian Laval na obra cujo
titulo é precisamente A nova razio do mundo.

A compreensao do liberalismo e do neoliberalismo como racionalidade
politica foi inaugurada por Foucault (2004, 2008) em seus estudos sobre o tema e
desdobrada mediante andlises especificas e diferenciadas de pesquisadores como
Robert Castel, Christian Laval, Pierre Dardot, Wendy Brown, Thomas Lemke,
Nikolas Rose, Colin Gordon e Thomas Osborne. Tal maneira de referir-se ao
neoliberalismo implica compreendé-lo como uma tecnologia de governo de si e dos
outros, em que a propria liberdade é mobilizada como técnica e pratica de governo.
Enquanto racionalidade, o neoliberalismo prescinde da coacao externa — trata-se de
fazer o individuo conduzir-se de determinada maneira como se motivado pelos seus
proprios interesses. O proprio desejo é capturado para fazer o individuo conduzir-se
como um ativo homodlogo ao capital, de modo a aperfeicoar-se e valorizar-se
constantemente a espera de resultados o6timos. A injuncdo ao desempenho de
individuos (auto) concebidos como empresa em relacdo com outras empresas
(Estado, corporagodes, individuos) denota o carater ilusorio da liberdade constitutiva
do conceito neoliberalismo. Com efeito, uma das ligdes mais contundentes de
Nascimento da biopolitica consiste em evidenciar o modo estratégico, insidioso e
sofisticado da tecnologia de governo neoliberal: conduzir as condutas dos
individuos a partir de suas proprias racionalidades, que sao, contudo, historica e
culturalmente constituidas e normalizadas. Tal qual a nogdao bourdieusiana de
habitus, compreendida como orquestracao concertada que prescinde de maestro
(BOURDIEU, 1983, p. 67), a técnica de governo neoliberal apresenta-se como
estratégia sem estrategista, em que o dispositivo de poder opera por meio da

18 A nocao de Walter Lippmann segundo a qual a espécie humana deve adaptar-se a um novo ambiente
(aberto, instavel, acelerado) para poder evoluir — conforme as premissas da teoria da evolugao
darwiniana — constitui uma matriz extremamente relevante do pensamento neoliberal. A esse
respeito, ver o livro recente de Barbara Stiegler (2019), que apresenta uma nova genealogia do
neoliberalismo a partir do debate entre Walter Lippmann e John Dewey, isto é entre o
neoliberalismo e o pragmatismo norte-americanos, em que o segundo emerge como a primeira
critica filosdfica do neoliberalismo.

296 MEDIACOES, Londrina, v. 25, n. 2, p. 287-301, mai-ago. 2020.



E-ISSN: 2176-6665

interiorizacdo, da incorporacao e da naturalizacdo de determinados atributos e
disposi¢oes essenciais (competicdo, flexibilidade, velocidade, criatividade,
inteligéncia emocional, iniciativa individual, responsabilidade, produtividade,
engajamento subjetivo, motivagdo, capacidade de comunicagao, autorrealizacao etc.).
Em outras palavras, a nocao de governamentalidade nao remete a instituigdes
politicas nem ao comando deliberado de uma classe ou do Estado, mas a atividades
e praticas normativas cotidianas que permeiam as rela¢cdes dos individuos com os
outros e consigo proprio, o que Foucault notara em seu curso antes mesmo das
experiéncias mais radicais do neoliberalismo, que ajudariam a constitui-lo como uma
racionalidade. Em maio de 1981, por exemplo, em entrevista ao jornal Sunday Times,
Margaret Thatcher enunciou explicitamente: “Economics are the method; the object is to
change the heart and soul.”. E assim que o neoliberalismo se constitui, ao longo dos
anos 1980 e 1990, como uma racionalidade que produz novos sujeitos e novas
subjetividades, isto é, processos de subjetivacao especificos?.

Observemos a competicito e o desempenho como principios vitais da
normatividade neoliberal cujo efeito constitui um processo de subjetivagao especifico.
Enraizada no tecido social, a competicao tornou-se globalizada e generalizada em todos
os sentidos, para além do ambito econdmico: a0 mesmo tempo em que se difunde
mundialmente, em transagdes internacionais, ela implica, de maneira indistinta, todas
as dimensoes da vida do individuo em sociedade. Motivados pela ldgica competitiva
absoluta, os individuos perseguem os imperativos do desempenho, da mobilidade, da
velocidade e da superagao constantes como forma de autorrealiza¢dao, uma vez que seus
proprios destinos sociais, dos quais sao exclusivamente responsabilizados, segundo os
preceitos neoliberais, tornam-se dependentes da qualidade do engajamento em suas
atividades. Se no modelo de sociedade fordista e disciplinar a coer¢ao operava de fora
(familia, escola, caserna, fabrica nao cansavam de enunciar a obrigatoriedade do dever:
“tu deves”), a racionalidade neoliberal fundamenta-se no principio “voluntarista” da
possibilidade — considerada sempre efetiva — de realizagdo: “eu posso”, “nés podemos”.
Supervalorizado, o excesso se torna assim normativo: dormir pouco, expor-se
voluntdria e ativamente, gozar em demasia, produzir cada vez mais, em uma palavra,
superar-se constantemente tendo em vista a realizacdo e transposi¢ao de desejos e
metas. No proprio Estado, compreendido cada vez mais como empresa mesmo em
diferentes areas de atuagdo nao definidas, a priori, por principios de mercado
(universidades, escolas, hospitais, tribunais), a ldgica competitiva, que envolve
desempenho e avaliagao continua, orienta politicas publicas e institucionais, bem como
a conduta de individuos atomizados, isolados. A competitividade — tal qual a
precariedade, como ja assinalamos — constitui uma estratégia eficaz de desconstrugao de
lacos sociais e de solidariedade entre os individuos, como sublinhara Bourdieu (1998) ja

19 Entrevista disponivel em https://www.margaretthatcher.org/document/104475. O excerto da entrevista
é mencionado por Dardot e Laval (2016, p. 27, 331) e constitui, com efeito, um axioma de
racionalidade neoliberal.

20 Inscrito no quadro da analise neomarxista do neoliberalismo, David Harvey ([2005], 2008, p. 13), apos
evidenciar instituigdes-chave que regulam financas e comércios globais, afirma, em sentido analogo a
proposicdo do neoliberalismo como racionalidade que produz subjetivacdes: "Em suma, o
neoliberalismo se tornou hegemonico como modalidade de discurso e passou a afetar tdo amplamente
os modos de pensamento que se incorporou as maneiras cotidianas de muitas pessoas interpretarem,
viverem e compreenderem o mundo." Tal ja era também a li¢ao de Foucault (1979, 2008) a propdsito
do neoliberalismo norte-americano, que constituia, em torno da teoria do capital humano, uma nova
maneira de ser, de pensar e de agir. A esse respeito, ver também Ldopez-Ruiz (2007).
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nos anos 1990. O circulo vicioso causa estarrecimento quando constatamos que a
racionalidade neoliberal sustenta-se da subjetivacao individual que ela propria produz:
mantendo sempre evidentes o registro e a contabilidade de resultados cada vez mais
otimizados, os individuos se tornam, eles mesmos, produtores das normas que os
conformam, os avaliam e os sujeitam. O “espirito contdbil” delineado por Georg
Simmel (2005, p. 580) em conferéncia de 1903 como caracteristica do homem moderno é
levado ao paroxismo pela incorporacao radical do modo operatdrio do capital no
humano. “Subjetividades contdbeis”, na formulacao precisa de Pierre Dardot e
Christian Laval (2016, p. 31), constituem, com efeito, “a forma mais bem-acabada da
subjetivagao capitalista”.

Temos condi¢ao de afirmar entdao que a “subjetivacao neoliberal” atua em dois
sentidos precisos: como modo de producdo de existéncia e sujei¢ao. No primeiro caso,
trata-se de constatar que a racionalidade neoliberal realiza a producdo em série de
individuos que incorporam naturalmente como principios vitais a competi¢ao e o
desempenho em todas as dimensdes da vida. Coroldrio patente, o segundo sentido
(sujeicao) indica o fato de que os individuos estao submetidos a tal racionalidade sob
a ilusao de valores como liberdade, autonomia e autorrealizacao.

Pouco antes de sua morte, elaborando o conceito de “ontologia do presente”,
Foucault (1994a, p. 231-232) afirmou que a tarefa fundamental da andlise critica da
atualidade consistia em compreender quem nds somos a fim de recusarmos a
condi¢ao que nos foi imposta mediante a produgao de novas formas de subjetividade.
Estudar a racionalidade neoliberal e seus processos de subjetivagao contemporaneos é
fazer conhecer — primeiro passo para a recusa — o conjunto de valores e praticas que, a
um sé tempo, nos une e isola. Para tanto, o dossié que ora publicamos se organiza
considerando as matrizes de pensamento que constituem a cultura critica em torno do
neoliberalismo, bem como aspectos mais especificos implicados por sua racionalidade,
tais como sofrimento psiquico, regimes de puni¢ao e mutagoes sociotécnicas.

% % %

Na abertura do dossié, precedendo os artigos selecionados, a contribuigao
inédita de Christian Laval analisa a subjetivagdo proveniente da racionalidade
neoliberal e a crise dos imaginarios dominantes no contexto da pandemia de Covid-
19. Ao considerar a faléncia dos imagindrios neoliberal e da soberania na gestao do
atual contexto historico, o socidlogo francés defende a constituicdo urgente de uma
solidariedade comum e vital entre os individuos em nivel global como forma de
superacao da crise mundial.

Em “Neoliberalismo e sofrimento psiquico: a psiquiatrizagio dos
padecimentos no ambito escolar”, primeiro artigo do dossié, Sandra Caponi e Patricia
Kozuchovski Daré empreendem uma andlise das formas de subjetividade no
capitalismo contemporaneo, marcadas pelo sofrimento e sua psiquiatrizacao. Com
base na obra de Dardot e Laval, as autoras mostram como os neosujeitos ou sujeitos
neoliberais sdo socializados, ja na primeira infancia, de modo a constituirem-se como
capital humano — a educagao, dessa perspectiva, é compreendida como investimento
que hierarquiza e valoriza esse capital. Dessa maneira, o fracasso ndao é uma
particularidade da vida adulta no mundo do trabalho, mas recai sobre a infancia e o
processo educativo.
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No texto “Neoliberalismo, procesos de subjetivaciéon y mutaciones socio-
técnicas: reflexiones a partir de un estudio de caso”, Susana Rita Presta examina como
as tecnologias robdtica e digital produzem deslocamentos significativos do sujeito
trabalhador para o sujeito empreendedor, reconfigurando valores, sentimentos e a
vivéncia do tempo e do espago, seja em relacao ao sentido do trabalho, seja em relacao
a cotidianidade da vida. O artigo baseia-se em trabalho de campo realizado sobre o
projeto de uma ONG argentina que capacita individuos em regides precdrias e
carentes da zona sul de Buenos Aires.

Em “Entre o homo oeconomicus e o homo criminalis: neoliberalismo, punicao e
regimes de subjetivacao”, Eduardo Altheman, Alexandre Martins e Pedro Camargos
abordam a subjetivacdo neoliberal no campo da puni¢do e da criminalizacdo,
evidenciando a confluéncia entre neoliberalismo e autoritarismo. Os autores
sustentam, com base em exemplos empiricos do Brasil e dos Estados Unidos, a
existéncia de apoio reciproco entre mecanismos neoliberais, disciplinares e soberanos
na esfera da punigao.

No artigo “O jeitao neoliberal no Brasil: compéndio sobre o carater nacional e
a racionalidade neoliberal a partir de Francisco de Oliveira”, Josnei Di Carlo evidencia
a critica ao ensaismo na sociologia brasileira, o qual procurava interpretar a
identidade nacional do pais ao mesmo tempo em que o neoliberalismo emergia como
modelo teodrico universal. Considerando a hegemonia do neoliberalismo também
como racionalidade que organiza a vida social desde o final do século XX, o autor
analisa a obra de Francisco de Oliveira pos-Plano Real (1994) a fim de mostrar como o
sociologo pernambucano retoma a tradicdo ensaista para estudar a especificidade da
organizagao da vida social brasileira a partir da relagao entre politicas neoliberais e
carater nacional.

Por fim, em “As armas de Pierre Bourdieu contra o ‘flagelo neoliberal’”, Keila
Lucio Carvalho aborda as contribui¢des do socidlogo francés para a compreensao do
neoliberalismo. Embora ele nao tenha se dedicado ao estudo tedrico sistematico sobre
o tema, sua contribuigao € notavel em muitos de seus textos e em sua pratica politica,
especialmente a partir de 1990. A autora evidencia a contribui¢cao de Bourdieu para o
enfrentamento do neoliberalismo mediante a constituicio de uma subjetividade de
resisténcia politica a partir do seu engajamento como intelectual publico.

Na qualidade de organizadores, agradecemos todas as colaboracoes e, em
especial, o acolhimento de nossa proposta pela Equipe Editorial de Mediacoes —
Revista de Ciéncias Sociais. Boa leitura!
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