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Resumo

Neste artigo, o autor reexamina a histéria de um ciclo de lutas sociais, politicas
e culturais como epicentro da crise de hegemonia. Na base das principais
radicalizagdes politicas estudantis, operdrias e dos novos movimentos sociais do
maio-junho de 1968, ainda estdo as lutas de classes, com tudo o que t€m de
indeterminado a priori, na medida em que resultam da evolugao das correlagdes de
forgas cujos protagonistas ndo podem dominar ou prever. Se, em tal histdria, tudo
no € possivel, também nada € escrito com antecedéncia. Conseqiientemente, nao
era necessario que esta historia terminasse como (provisoriamente) se concluiu.
Na Franga, como em outros lugares, a Histdria continua.
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ABSTRACT

The author reexamines a cycle of social, political and cultural struggles that
evidenced a crisis of hegemony and whose epicenter occurred in May and June
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of 1968. At their base, the principle political radicalizations of students, workers
and new social movements in that year are class struggles, with all that implies in
terms of a priori indeterminacy, to the extent that they result from the evolution
of the balance of forces that their protagonists cannot control or foresee. If, in
that story, not everything is possible, nothing is determined ahead of time, either.
Therefore, it was not necessary for this story to end as it (provisionally) concluded.
In France, as in other places, history goes on.

Keywords: Hegemony. Proletarian struggles. Student Movement.

INTRODUCAO

omo reavaliar o sentido e o alcance da crise social e politica que a Franga

conheceuem maio-junhode 1968, quarenta anos apds esses acontecimentos?

Se, de modo evidente, este afastamento histdrico relativo apresenta vantagens
(ndo seria sendo liberando-nos dos erros de julgamento e das ilusGes de seus atores
ou testemunhos diretos — dentre os quais o autor dessas linhas), também no
apresenta armadilhas, dentre as menos importantes, o fato de nao tentar reconstruir
o fio desses acontecimentos, unicamente, em fungdo do que se sabe hoje de onde
resultou? Adotei o propésito de assumir claramente a distancia histérica em relagao
a0 acontecimento, acentuando-o até deliberadamente: justamente porque penso
que o acontecimento teve um alcance histGrico e mundial, precisarei voltar ainda
mais em sua histdria e, inversamente, chegar ao seu curso para retomar todas as
suas origens e conseqiiéncias. Do mesmo modo, precisarei situar novamente este
acontecimento no contexto internacional em que aconteceu e que lhe confere,
também em parte, seu sentido. Alids, € por af que vou comegar.

1. O MUNDO DA SEGUNDA METADE DOS ANOS DE 1960

0 mundo da década de 1960 ainda € aquele que nasceu logo ap6s o fim da
Segunda Guerra Mundial. £ caracterizado a0 mesmo tempo pela rivalidade entre o
que, naépoca,chamamosimpropriamentede “doisblocos”, capitalistae ‘socialista’,
oscilando entre “guerra fria” e “trégua”; do mesmo modo que pelo confronto do
que ainda nfio chamamos de Norte e Sul, mas de “paises desenvolvidos” e “paises
subdesenvolvidos” (eufemisticamente rebatizados em seguida de “paises em via
de desenvolvimento”). Denominagoes igualmente improprias para designar as
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relacdes entre centro e periferia do sistema capitalista mundial. Mas, o que nos
impressiona retrospectivamente no espetdculo que o mundo, assim recortado nos
anos 60, oferece globalmente € a crise geral, ora latente, ora aberta, das diferentes
formas de dominio que af se exercem, por mais diversas que elas sejam.

Primeiramente, nas relagoes ‘Norte-Sul’. Nao é necessario falar muito do
grande movimento de descolonizaco que, ent?io, se abate sobre a Africa e boa parte
da Asia, pondo fim 2 existéncia de impérios coloniais, s vezes, plurisseculares. A
maioria das antigas colonias européias (as do Reino Unido, da Franca, dos Paises
Baixos) acaba de alcangar ou, entdo, alcanca sua independéncia politica, mesmo
que esta tenha sido facilmente concedida pelas antigas poténcias coloniais ou que
tenha sido duramente arrebatada pelos povos colonizados a0 fim de verdadeiras
guerras de libertacdo nacional. Durante alguns anos, somente vai subsistir o que
resta do império colonial portugués (até a “Revolugio dos Cravos”, de abril de
1974) e do império colonial espanhol (até a morte de Franco, em novembro de
1975). A propria Franga sai, entao, de duas guerras coloniais quase sucessivas (a
guerra da Indochina, entre 1946 e 1954, e a guerra da Argglia, entre 1954 e 1962)
que terdo, além do mais, precipitado a independéncia de suas colonias africanas,
mas, também, participado da politizacio do meio estudantil na Franga, no fim dos
anos 50 e inicio dos anos 60. Voltarei a este assunto.

Naverdade, paraamaioriadessas ex-colonias européias, essa independéncia
politica vai se confirmar como sinonimo de ilusdo, na medida em que, de fato, ela
significou a passagem de uma forma arcaica de imperialismo (o colonialismo)
a um neo-imperialismo fundado sobre o desenvolvimento desigual e, portanto, o
intercambio desigual no mercado mundial, gerado, precisamente, durante séculos
de colonizagzo, sindnimos de dependéncia (tecnoldgica e financeira) continua e
de especializagio forcada na producio de matérias primas baratas. £ o que essas
jovens nagdes do Terceiro Mundo (o mundo nasce na conferéncia de Bandoeng, que
ocorre em 1955, com a iniciativa de Sukarno, Nehru e Nasser) vdo, rapidamente,
aprender 2s suas custas. Quando a independéncia foi principalmente conquistada
com toda a forca na luta pela mobilizagdo politica e mesmo militar das populagdes
colonizadas, isso ndo impede que ela, fambém, signifique a impossibilidade de
manter intactos os antigos modos de dominag@o da periferia pelo centro. Nada
é mais sintomdtico a este respeito do que a derrota militar vivida por todas as
poténcias ocidentais que persistem na via da perpetuacio desses antigos modos,
que se trate de poténcias secunddrias extensamente declinantes (como Portugal
na Angola e em Mogambique) ou de poténcias de primeiro plano, como os Estados
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Unidos no Vietna. Também desse ponto de vista, 0 ano de 1968 serd simbdlico
porque comegard com a grande ofensiva que os militantes vietnamitas, apoiados
pelo exército norte-vietnamita, mas também pela China e pela URSS, deflagram
no Vietna do Sul no final de janeiro contra o exército sul-vietnamita e seus aliados
americanos (ofensiva chamada de 7¢¢, o Ano Novo vietnamita). Se, de imediato,
esta ofensiva € um fracasso no plano militar, a0 seu término, serd um sucesso no
plano politico, porque contribuird para convencer uma parte da opinio pablica e
dos responséveis politicos americanos de que o engajamento militar de seu Estado
na Indochina s6 poderia ser um mau negécio, cada vez mais sangrento e custoso,
do qual, conseqiientemente, deveria sair o mais rdpido possivel. Tanto € assim que,
14 também, nesse meio tempo, os militares ja haviam participado da politizacio
do mundo estudantil nos campi das universidades americanas, radicalizando a
contestagao.

Apesar destas vitdrias, j4 alcancadas ou préximas, transportadas pelos
movimentos anticolonialistas ou até antiimperialistas no Terceiro Mundo, se
deverem, em parte, a0 apoio do “campo socialista” (URSS e seus satélites do leste
europeu, China, etc.), isso néo deve nos iludir sobre a natureza e o miseravel estado
do dito campo — em cujo interior, a crise das formas de dominagdo continua,
entdo, mais evidente. E, para comecar, a autoridade do chefe de campo €, além
disso, contestada. Se a “desestalinizagdo” empreendida por Kroutchev, a partir
de 1956, permitiu chegar ao fim da dissidéncia iugoslava (1948), os anos de 1960
comecam com “o grande cisma” entre Moscou e Pequim, que nada haverd de
diminuir posteriormente, bem ao contrario: os dois “irmdos inimigos” até se
afrontam durante algum tempo (entre marco e agosto de 1969) ao longo do rio
Ussuri. Antes mesmo dessa ruptura, por varias vezes, a autoridade ‘soviética’ tinha
sido questionada no Leste Europeu, a favor do motim operario berlinense de junho
de 1953, das manifestages e das greves polonesas, de junho de 1956 e, claro,
principalmente, da insurrei¢do hiingara de outubro e novembro de 1956, afogada
nosangue pelosblindadose tropas do grande irmao ‘soviético’. Esse questionamento
da autoridade da URSS sobre seus satélites encontraria uma nova oportunidade,
magnifica, para se manifestar durante o ano de 1968 com “a primavera de
Praga” que, também, seria finalizada por intervengdes militares, ampliadas, desta
vez, pelo conjunto das tropas dos “Estados irmdos” (com excegdo da Roménia).
Adicionadas 2s revelacdes que se multiplicam sobre a natureza e a amplitude dos
crimes de massas cometidos por esses regimes, essas diferentes crises acabam por
desacreditar o suposto “modelo soviético” (naverdade, fundado sobre o exterminio
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dos sovietes) do mesmo modo que enfraquecem a empreitada da URSS sobre o
movimento operdrio no mundo por partidos ‘comunistas’ interpostos. Sobretudo,
a maneira como essas crises sao tratadas indica, entdo, a impossibilidade deste
‘modelo’ de se reformar; o que prova, simultaneamente, o fracasso relativo das
reformas conduzidas entre 1956 e 1964 na URSS por Kroutchev e sua equipe, uma
Dperestroica (no entanto, sem glasnost) tentada vinte e cinco anos antes da de
Gorbatchev, que popularizou o termo. Desse fracasso resultard, diretamente, a
estagnagdo da era Brejney, durante a qual a URSS perderd definitivamente parte

do brago de ferro opondo-a ao Ocidente, abrindo a via para seu desmoronamento
final.

Entdo, precisamente, o que ha de novo no oeste? Na verdade, tampouco ele
ndo escapa desse questionamento geral dos modos de dominago que caracteriza
os anos de 1960. Af, o alvo constitui-se nos termos do compromisso fordista entre
capital e trabalho sobre o qual acabavam de desembocar a crise estrutural do
capitalismo mundial centrada nos anos de 1930, as lutas sociais e politicas, em
uma palavra: as lutas de classes, que a haviam acompanhado no interior dos
diferentes Estados centrais, assim como os afrontamentos militares, conhecidos
entre eles sob o nome de Primeira e Segunda Guerras Mundiais. Adiante, terei
a oportunidade de voltar detalhadamente sobre os termos desse compromisso,
varidveis em suas formas institucionais e ideoldgicas de um Estado a outro, mas,
por toda parte, implicando a aceitacdo, pelos trabalhadores assalariados, das
formas renovadas da dominago e da exploragio capitalista (cujo trabalho na rede
da inddstria automobilistica € um exemplo emblematico) em troca da garantia
de uma reducdo de seu tempo de trabalho, de um aumento de seus saldrios reais
(correspondendo a uma ampliacdo e a um enriquecimento de sua norma de
consumo), da implementagZo de sistemas ptiblicos ou privados de protecio social
(contra a doenca, a enfermidade, o encargo de criangas, o desemprego, a velhice),
implicando a socializagfo de uma parte do saldrio, mais amplamente da satisfacio
de certo ntimero de necessidades coletivas (alojamento, educagdo, satde, lazer),
de uma ‘democratizacio’ do Estado e da sociedade civil sob forma da redugdo das
desigualdades e de um crescimento da mobilidade social, etc’.

Esse compromisso servird de base e de cendrio para as trés décadas de
acumulacdo intensa e continua do capital (as famosas “trinta gloriosas”, caras a

3 Para uma apresentagio mais detalhada desta nogo de compromisso fordista, remeto o leitor a
Bihr (1991), sobretudo, capitulo II.
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Jean Fourastié), que os Estados centrais conhecerdo logo apds a Segunda Guerra
mundial e, principalmente, para uma renovagdo das formas de hegemonia da
burguesia. Mas, precisamente, ele também comega a dar sinais de sufocamento
durante os anos de 1960. De um lado, como principais sinais, o capital
demonstra a baixa tendencial da taxa de lucro, a retomada do movimento de
internacionalizacio dos capitais (desde o final dos anos de 1950), a constitui¢io
do mercado dos eurodélares, a crise latente do sistema monetario internacional
resultado dos acordos de Bretton Woods, devido 2 fraqueza crescente do délar que
é 0 pivo. E, de outro lado, o trabalho com a onda de grandes greves operarias, a
maioria chamada de “selvagens”, na época, (porque escapam a0 controle das
organizagoes sindicais), que vai desembocar em todos os Estados centrais. A greve
geral de maio-junho de 1968 na Franca serd apenas um episddio cuja notoriedade
no exterior nao deve nos fazer esquecer todas aquelas outras greves que, tanto antes
como depois desta data chave, sacudiram, por exemplo, a inddstria automobilistica,
emblema da inddstria da época fordista, nos Estados Unidos, na Gra-Bretanha, na
Italia, na Alemanha, na Suécia, etc.

Assim, os Estados centrais do mundo ocidental nio escapam do
questionamento geral das relagdes de dominagfo que caracterizam os anos de
1960. Esse questionamento explica uma das palavras dominantes da época, a
“contestagdo” . Evidentemente, essa crise do fordismo toma formas e intensidade
especificas no interior de cada um desses Estados. Na Franca, ela vai se revestir de
uma verdadeira crise de hegemonia. Pelo menos € a tese que tenciono desenvolver

na seqiiéncia deste artigo.

2. BREVE LEMBRETE REFERENTE AO CONCEITO
GRAMSCIANO DE HEGEMONIA

£ um trufsmo de a ciéncia politica considerar que todo poder se exerce pelo
constrangimento e pela violéncia, mas também por certo consentimento obtido
de seus préprios sujeitos. Ele supde, entdo, a capacidade do poder de se legitimar
aos olhos desses individuos organizando as condigbes materiais, psico-afetivas
e intelectuais de sua “submissdo voluntdria” conforme a célebre expressdo de
Etienne de La Boétie (1993). Essa verdade geral também vale para o caso particular
da dominagdo de classe.

Antonio Gramsci designa precisamente sob o termo hegemonia a capacidade
da classe dominante em obter o consentimento das classes dominadas quanto a sua
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prépria dominacio. Para ele, uma classe dominante é, antes de tudo, uma classe
hegemdnica, que sabe fazer com que as outras classes aceitem sua dominacio,
isto €, sua direcdo da sociedade, principalmente aumentando seus interesses
particulares na lista de interesse geral da sociedade. Daf, sua defini¢ao sintética da
dominacZo de classe como “uma hegemonia encouracada de coergao™.

Mas o interesse de Gramsci ndo se limita a retomada desta idéia, em suma,
banal. Seu interesse € ter mostrado que a hegemonia de uma classe passa pela
constitui¢ao, ao seu redor, de um bloco social que ele denomina “bloco historico”
(PORTELLI, 1972) e que chamarei de bloco hegemdnico. Lembremos que, por
bloco social, € preciso entender, de um modo geral, um sistema freqiientemente
muito complexo de aliangas hierarquizadas entre diferentes classes, fracdes,
camadas ou categorias sociais, alids, algumas vezes rivais entre si; aliangas
constituidas sob a dire¢fio de uma dentre elas que ai ocupa, precisamente, uma
posicao hegemonica; cuja unidade estd assegurada por uma rede de organizagoes
comuns assim como por uma ideologia comum; que, alids, podem chegar a uma
fusdo parcial de alguns desses elementos. A constitui¢io de tais blocos sociais
se efetua, essencialmente, sob o efeito dos constrangimentos nascidos da luta
das classes. Pois, esta alcanca esse resultado paradoxal para compor as classes
em conjuntos abrangentes (blocos sociais), assim como para decompd-las em
unidades mais reduzidas (fragdes, camadas ou categorias).

De acordo com Gramsci, a hegemonia da classe dominante realiza-se,
entdo, pela constituico, sob sua direcio (ou sob a de uma fragdo dentre elas),
de um sistema de relagbes de aliangas, de subordinacio, de compromisso, de
concessao, com certas classes, fragoes ou camadas dominadas, que compartilham
com ela um conjunto de interesses, idéias e valores cuja difusdo e geracdo no
conjunto da sociedade encontram-se seguras desse fato. No interior de um bloco
semelhante, todas essas classes ndo estdo, no entanto, alojadas sob a mesma
insignia. Algumas, cuja classe dominante organiza os interesses que se tornam
verdadeiros compromissos, tém estatuto de aliadas. No quadro de aliangas
semelhantes, essas classes dominadas podem ascender (mas nem sempre € o caso)
a posicdo de classe reinante, até mesmo de classe detentora. A classe (ou fragio)
reinante € aquela “cujos partidos politicos estdo presentes nos lugares dominantes
da cena politica”: € aquela cujos representantes politicos constituem e dirigem,

“Para Gramsci (1983, p. 83), a formula serve, na verdade, para definir o Estado. Cf. seus Cahiers

de prison, n°6 [1930-1933].
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por exemplo, a coalizdo governamental e/ou a coalizdo majoritdria no plano
parlamentar. A classe (ou fragio) detentora do aparelho de Estado é aquela “em
que se recruta o pessoal politico, burocrdtico, militar, etc., que ocupa os postos mais
elevados do Estado”, em outras palavras, os altos funciondrios civis, militares, até
mesmo, religiosos (POULANTZAS, 1971, p. 74 € 75).

Outras classes, partes recebedoras do bloco hegemdnico, tém apenas estatuto
de classes ou fracdes de revezamento. A classe dominante contenta-se em lhes
ceder algumas concessdes (privilégios) econdmicas ou politicas; essencialmente
pelo preco de seu papel de “propagandistas”, junto as classes dominadas pelos
interesses, idéias e valores em torno dos quais se prende o bloco hegemonico.

Enfim, outras devem se contentar com um estatuto ainda mais modesto,
como classes ou fragoes de apoio. Na verdade, elas nao obtém nenhuma concessao
real por parte da classe dominante. Seu apoio, sua participagdo no bloco
hegemonico fundamenta-se, definitiva e essencialmente, nas ilusdes ideologicas,
sobretudo em relagdo 2 natureza e a0 papel do Estado, percebido como drbitro
imparcial acima das classes: elas s2o puras vitimas do fetichismo do Estado.

A coesdo de tal bloco hegemonico €, antes de tudo, o fruto de sua
representaco no cendrio politico. Em vista da complexidade das relages que ligam
seus elementos constitutivos, esta representacdo € apenas raramente assegurada
por uma tnica formagao politica. Mais freqiientemente, ela apresenta a forma de
uma coalizdo de formagGes, ou de um “arco” de formagges, indo da direita para
aesquerda e, portanto, incluindo rivalidades entre elas. Em suma, essas coalizoes
constituem o que poderfamos chamar, para prolongar a metédfora, de armadura
do bloco social: sdo elas que resistem as pressdes exteriores como 2s interiores que
tendem, constantemente, a rebentar o bloco hegemdnico.

Esta coesdo resulta, por outro lado, da formatagio e da difusdo de uma
cultura comum, isto €, de um conjunto de idéias, normas, valores comumente
compartilhados pelos membros das diferentes classes e fracdes que compdem o
bloco hegemdnico. Difusio que é organizada por meio de uma rede de instituigdes
culturais, da imprensa, de grupos intelectuais, etc. Para permanecer na ordem da
metafora mecanica, af estd o cimento do bloco social.

0 bloco hegemonico assegura, a classe dominante, uma base social dentre
as classes dominadas que integra. Algumas dessas classes se fazem, imediatamente,
de defensoras dos interesses da classe dominante no seio da sociedade, ampliando
ainda mais o tribunal social de seu poder politico, notadamente no plano eleitoral.
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Este mesmo bloco constitui uma muralha social a mais para a classe dominante.
Ela Ihe permite isolar e enfraquecer, até mesmo neutralizar politicamente as classes
dominadas eventualmente excluidas do bloco hegemdnico, levando-as, algumas
vezes, 4 se resignar a aceitar sua subordinagdo. O consentimento ativo das classes
incluidas no bloco hegemdnico pode, entdo, reforcar-se com o consentimento
passivo das classes excluidas.

3. A CRISE DO BLOCO HEGEMONICO SOB O GAULLISMO

Para compreender como se estabeleceu a crise hegemdnica que a Franca
vai conhecer nos anos 60 e da qual o episidio de maio-junho de 1968 constitui-se
epicentro, € preciso voltar aos transtornos que ela registrou... nos dltimos 25 anos
do século XIX! Diferentemente dizendo, preciso praticar um verdadeiro circuito
histdrico.

O BLOCO DOS POSSUIDORES SOB A III REpuBLIcA (1870-1940)

De margo a maio de 1871, apds a derrota francesa na guerra franco-alema
desencadeada por Napoledo III, o povo parisiense estabelece um verdadeiro poder
insurrecional, a famosa Comuna de Paris. Pela primeira vez, como em Lyon,
em novembro de 1831 (a revolta de Canuts), ou em Paris, em junho de 1848,
o proletariado francés ndo mais se contenta com um simples motim de rua: ele
toma e exerce o poder. Se, gragas as tropas reunidas em Versalhes por Adolphe Tiers
(1797-1877), esse poder insurrecional é derrubado, a burguesia francesa entio
toma conhecimento do verdadeiro tamanho da ameaca que representa para ela
0 movimento operario nascente que, com a Comuna, acaba de se colocar como
verdadeiro candidato em substituicio de seu poder. Desde entdo, a necessidade se
lhe impde de edificar uma verdadeira muralha social, capaz de conjurar duramente
essa ameaga revoluciondria, da mesma maneira que a ampliar a base social de
seu poder. Precisamente, essa muralha social tomara a forma de um bloco social
que assegurard sua hegemonia durante cerca de um século e, por razdes que logo
aparecerdo, chama-lo-ei o bloco dos possuidores.

No interior desse bloco, figura uma alianca entre a burguesia e as classes
médias tradicionais: o pequeno capital, a pequena burguesia, mas, também, o
pequeno e o médio estado campesino, que constitufa, entdo, néo esquegamos, a
maior parte dapopulagdo francesa, enfim, as profissdes liberais. Em outras palavras,
uma alianca entre a (grande) propriedade capitalista (a das minas, das fundigoes,
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das estradas de ferro, da grande industria, do negdcio concentrado, do banco e da
bolsa); e a (pequena) propriedade pré-capitalista ou em sua forma embriondria.
Essa alianca se estabeleceu, principalmente, sobre a base de sua vontade comum de
defender a propriedade (meios de produgio) contra as aspiragdes revoluciondrias
que emergem no proletariado. Portanto, trata-se claramente de uma alianca
destinada a isolar esse proletariado, que cresce com a industrializagdo, assim
como 0 movimento operario que, entdo, se desenvolve: com efeito, em 1895, com a
constituicdo da Confederacao Geral do Trabalho (CGT), realiza-se a unificacio dos
muiltiplos sindicatos locais e das Bolsas do Trabalho; e, em 1905, acontece a unido
dos diferentes pequenos partidos socialistas na Secao Francesa da Internacional
Operdria (SFIO), predecessor do atual Partido socialista.

Mas essa alianca supde, também, toda uma série de concessoes por parte
da burguesia em favor das classes médias tradicionais. Primeiramente, concessoes
politicas, com o estabelecimento definitivo do regime republicano, repousando
sobre o sufrdgio universal (masculino), que vai oferecer numerosas carreiras
politicas a0s notdveis locais que sdo, entao, freqiientemente, os notarios, os médicos,
os advogados, em outros termos, os membros das profissdes liberais. Mas também
e principalmente, concessdes economicas, destinadas a preservar essas classes
médias das ameagas do desenvolvimento do capitalismo que, estruturalmente, pesa
sobre elas. Pois, este desenvolvimento capitalista €, necessariamente, sinonimo de
penetragio do capital na agricultura, artesanato, comércio, servicos, etc., com
0 que ela implica: a submissao do conjunto da economia aos imperativos e as
flutuagdes da reprodugao do capital, o empobrecimento e a ruina (a expropriagao)
da maior parte dos pequenos produtores negociantes. £ com relagio a tais ameagas
que as classes médias tradicionais obtém garantias no quadro da alianca que vai,
doravante, ligd-los a burguesia. Por exemplo, medidas protecionistas quanto 2
concorréncia estrangeira, cuja politica agricola de Jules Méline, Ministro da
Agricultura, de 1883 a 1885 e, depois, Presidente do Conselho (Primeiro Ministro,
de 1896 a 1898), permanecerd como arquétipo; ou privilégios fiscais, cuja adogio
da patente (um imposto local sobre a atividade comercial), em 1880, preserva os
interesses da pequena burguesia.

Sua alianca com a grande burguesia vai, assim, oferecer as classes médias
tradicionais um verdadeiro sursis historico. Pois, as concessoes anteriores vio
tornar mais lento o processo de seu achatamento pelo desenvolvimento capitalista.
Tornd-lo mais lento e ndo pard-lo completamente. Ademais, essa alianca vai
permitir-lhes ocupar a frente da cena politica, intermediada, principalmente,
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pelo Partido radical, que os representam macicamente e que vai se achar no
centro de todas as combinagdes politicas e governamentais sob a IIT Republica.
Enquadradas e representadas pelos membros das profissdes liberais (notdrios,
advogados, médicos), mas também pelos professores (o que valerd a denominagio
de “Repuiblica dos professores” a 111 Republica), as classes médias tradicionais
vdo, assim, ascender a classe reinante; no entanto, a classe dominante continua
sozinha a ocupar os postos mais elevados do Estado, portanto, a constituir a classe
detentora desse conjunto. Enfim, sdo seus valores que vao triunfar durante todo
esse perfodo: “A importancia da familia, a predominancia dos valores de prestigio
social, o estilo de autoridade paternalista, o sentido da economia, 0 apego a renda,
a rejeicdo a concorréncia, a valorizagao da teoria da igualdade sao manifestagdes
de uma sociedade quase inteiramente estruturada pelos pequenos e médios
proprietdrios privados, com citimes de seu patrimonio e desejosos de conserva-lo e
transmiti-lo aos seus filhos” (GAURON, 1983, p. 43). As classes médias tradicionais
apenas podiam se mostrar fiéis apoiadoras e defensoras de um regime instituindo
sua prépria visio de mundo em ideologia oficial.

No entanto, essa alianca também tinha seu preco e seus limites.
Por um lado, a sobrevida das classes médias tradicionais implicava frear a
acumulagdo do capital na Franga. A fraqueza do desenvolvimento industrial
global (comparativamente a0 seu vigor na Alemanha e nos Estados-Unidos, por
exemplo), a lentiddo da concentracio e da centralizagdo do capital cuja parte
essencial permanecerd familiar por muito tempo, uma burguesia assustada e
pouco empreendedora, preferindo a renda (principalmente colonial) em beneficio
da empresa, o papel motor do Estado somente em alguns setores de ponta
(estradas de ferro, armamento, aerondutica): tais foram alguns dos tragos mais
caracterfsticos do desenvolvimento capitalista na Franca até a véspera da Segunda
Guerra Mundial, e todos se explicam, definitivamente, pelas condicdes sécio-
economicas do estabelecimento e para a manutencio dessa alianca hegemonica.
S40, também, as longinquas causas do atraso do capitalismo francés em relacao
a alguns de seus concorrentes diretos; atraso que, até hoje, ainda se faz sentir em
alguns setores.

Por outro lado, esse bloco hegemdnico excluia essencialmente as classes
que, no entanto, o desenvolvimento do capitalismo fazia aumentar. Em primeiro
lugar, o proletariado, indubitavelmente isolado, mas dispondo, 20 mesmo tempo,
de uma autonomia incontrolavel, autonomia favoravel ao desenvolvimento das
tendéncias revoluciondrias (principalmente do sindicalismo revoluciondrio e do
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anarco-sindicalismo) no seio do movimento operdrio, entdo, em plena expansao.
0 bloco hegemonico podia ter pouca esperanga de integrar os membros pelo viés
muito limitado do ideal republicano e das possibilidades restritas de ascensao social
no seio da pequena burguesia (o acesso ao estatuto de trabalhador independente)
ou, em menor medida, no seio das camadas inferiores do enquadramento’ (as
“camadas médias assalariadas”).

Mas, em segundo lugar, a mesma alianca hegemonica também exclufa
esse mesmo enquadramento que, por sua vez, desenvolvia-se, rapidamente, com o
aparelho de Estado e ndo podia mais se satisfazer com essa situago®. Por um lado,
porque ela implicava a diminui¢fo de acumulacio do capital, ao qual se mantém
o enquadramento mesmo porque € garantia de seu préprio desenvolvimento
(quantitativo e qualitativo) — no que, evidentemente, as “camadas médias
assalariadas” se opdem fundamentalmente as classes médias tradicionais. E, por
outro lado e principalmente, porque essa situacao apenas lhe oferecia pouco espago
no cendrio politico, néo lhe permitia representar um papel politico 2 altura de suas
ambigBes: no melhor, a algumas de suas categorias (professores e jornalistas), ela
permitia representar um papel subalterno de reserva no seio do bloco hegeménico,
tendo que abandonar o primeiro lugar no cendrio politico para as classes médias
tradicionais e seus representantes do Partido Radical.

De onde, desde o inicio do século, ocorre uma radicalizagio politica de
uma parte dessa classe, essencialmente de sua fracio puiblica (aquela que opera
no centro dos conjuntos estatais: funcionrios, etc.); e sua busca por uma alianca
de esquerda com o proletariado. Assim, frente a0 bloco hegemdnico, constitui-se
um bloco de esquerda, de base operdria e sob a diregdo dos representantes politicos
e ideol6gicos do enquadramento do qual a SFIO constituird o pivd, Gnico antes da
Primeira Guerra mundial e, depois, em uma relagio complexa e flutuante porque
em concorréncia e em conflito com seu irmo inimigo, o partido ‘comunista’
(PC) apds a explosdo da SFIO no congresso de Tours’. Sob a forma de Frente

> N. R. Em francés, encadrement € o nivel em que se encontram os assalariados superiores
responsaveis pela gestio das empresas e aparelhos do Estado.

6 A respeito da natureza de classe das “camadas médias assalariadas”, que considero como uma
classe social completamente 2 parte do enquadramento (BIHR, 1989).

7 Durante este congresso, que ocorreu no final de dezembro de 1920, em Tours, foram discutidas as
condigdes de adesdo da SFIO a I11. Internacional, condicGes aceitas por uma maioria de delegados
que constituirdo o Partido ‘Comunista’ enquanto que a minoria, agrupada em torno de Leon
Blum, recusara a ades@o e mantera a SFIO.
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Popular, este bloco verd seus representantes ascenderem, durante alguns meses,
as responsabilidades governamentais em favor de sua vit6ria eleitoral de maio
de 1936, seguida de uma greve geral com ocupagio de usinas que devia permitir
a base operdria arrancar aumentos substanciais de saldrios e duas primeiras
semanas de feriado pagas anualmente.

UMA HEGEMONIA INCOMPLETA SOB A IV REPUBLICA (1946-1958)

Logo apds a Segunda Guerra mundial, soa a hora de escolhas cruciais
para a burguesia na Franga. Diversos fatores vdo, entdo, se conjugar para engaja-
la, assim como suas homoélogas estrangeiras, na via desse novo modelo de
desenvolvimento que, posteriormente, serd qualificado como fordismo.

Por um lado, a crise estrutural centrada nos anos de 1930 colocou
claramente em evidéncia a impoténcia das politicas economicas liberais para
regular o ciclo econdmico e pilotar o processo de acumulacio do capital, desde que
a concentracao e a centralizacdo do capital fizeram aparecer ou tendem a fazer
aparecer, na maioria dos ramos industriais, dos capitais em situagdo de oligopdlio,
e até, de quase-monopdlio. Desde ento, esse ajuste e essa pilotagem passam por
umaintervengo estatal resolvida, representando diferentes instrumentos de politica
econdmica: politica monetdria (controle do crédito no mercado nacional, fixagio
da taxa de cambio da moeda nacional), politica orcamentdria (determinando
receitas fiscais e despesas publicas), politica salarial (por meio da fixacdo de
um saldrio minimo, da incitacdo a negociagdo salarial nos diferentes ramos e,
bem evidentemente, do controle direto da massa salarial do setor ptblico). Essa
intervencao estatal, destinada a sustentar a demanda final, havia sido preconizada
e teorizada principalmente por John Maynard Keynes em sua 7eoria geral do
emprego, do lucro e da moeda, publicada em 1936; em reagio a crise estrutural,
entdo, em seu paroxismo.

Por outro lado, reforcada pelo prestigio adquirido pelo movimento operdrio
e, principalmente, pelo PC no seio da Resisténcia durante a ocupagio nazista, a
pressdo das lutas operarias vai forgar a classe dominante a entrar em uma logica
de compromisso em relagdo a0 movimento operdrio. Trata-se, grosso modo, do
compromisso fordista, cujos termos gerais jd tive a oportunidade de apresentar mais
acima. E esse compromisso que servird de base e de quadro s politicas de ajustes
keynesianas, anteriormente mencionadas. Notemos essa especificidade francesa
(que a Franca compartilha, no entanto, com a Itdlia): do lado dos assalariados, o
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ator principal do compromisso fordista terd sido o PC e a CGT, que se tornou sua
“correia de transmissdo” no plano sindical, todavia, todas as duas organizagdes
sdo oficialmente hostis a qualquer espécie de compromisso com “o #nimigo de
classe”. Foi, entdo, que o PC se associou as responsabilidades governamentais,
entre 1944 e 1947, que diferentes elementos chave do compromisso fordista (a
comegar pelo sistema publico de protecdo social, a famosa “Assisténcia social”)
foram criados; a0 mesmo tempo em que a classe operdria é desarmada e recolocada
no trabalho. E, na dindmica ulterior do compromisso fordista, sao o PC e a CGT
que vao representar, na Franca, o papel dos partidos e sindicatos social-democratas
nos demais estados capitalistas centrais. Isso ainda serd mostrado na seqiiéncia
deste artigo.

Finalmente, no caso francés, a intervengo do Estado, que tanto requeriam
0 ajuste do ciclo econdmico quanto o préprio compromisso fordista, ainda vai ser
reforcada pela necessidade de recuperar o atraso do capitalismo na Franga durante
as décadas anteriores; atraso que, como vimos, explica-se em boa parte pelas
conseqiiéncias da passada alianca hegemonica com as classes médias tradicionais.
De onde, sempre entre 1944 e 1945, ainda 14, sob a pressio do movimento
operdrio do PC e CGT interpostos, ocorre um vasto movimento de nacionalizagoes
industriais (nos setores chave das minas e da produco de energia), mas também
nos setores bancdrios. Assim, 0 Estado francés vai se achar dotado de um conjunto
administrativo econdmico e financeiro bem mais importante do que a maioria dos
outros estados centrais.

A partir desse momento, 2 hegemonia da classe dominante vai restabelecer
condiges contraditérias, que vao tornd-la singularmente fragil; e, alids, cada
vez mais fragil 2 medida que o fordismo (o0 modelo fordista de desenvolvimento)
vai se estender e se aprofundar. Com efeito, por um lado, essa hegemonia inclui
doravante, entre suas condicdes de possibilidade, o compromisso fordista do
passado com o movimento operdrio; tal compromisso exige uma modernizagdo
sécio-econdmica continua ndo somente do conjunto produtivo, mas do conjunto
da sociedade. Mas, contrariamente ao que vai acontecer a0 mesmo tempo em
outros estados europeus (particularmente nos estados escandinavos, no Reino
Unido, Paises Baixos e Alemanha), esse compromisso vai se revelar limitado e
sua dindmica travada pela iniciativa do PC e da CGT no movimento operrio,
qualquer expansdo ou aprofundamento do compromisso fordista traduzindo-se
pelo reforco dessa empresa, capaz de assustar o conjunto das classes poderosas.
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De onde, por outro lado, a recondug?o, sob a égide de partidos da direita (o
Centro Nacional dos Independentes e Camponeses), de centro direito (0 Movimento
Republicano Popular, uma formagdo democrata cristd), de centro esquerda (o
Partido Radical, doravante muito enfraquecido) e mesmo de esquerda (a SFIO,
representando, cada vez mais, o papel anterior do Partido Radical, no entanto
também, com uma base real operdria), da alianca entre o conjunto da burguesia
e as classes médias tradicionais. Ao invés de continuar a frear e mesmo diferir de
qualquer obra de modernizagdo do capitalismo, esta alianga € exigente e suas
classes médias sempre temem pagar pelos seus custos.

Temores parcialmente justificados. A dindmica do fordismo implica,
com efeito, desde os anos de 1950, um processo acelerado de concentragdo do
capital industrial e comercial, inquietando as “pequenas e médias empresas”
(0 pequeno e o médio capital). Ele também significa a penetracio das relagoes
capitalistas de producdo na agricultura ou no comércio a varejo, ameacando,
assim, as posicdes do pequeno camponés e da pequena burguesia. Enfim, toda a
dinamica do fordismo exige um aumento dos impostos e das cotizagdes sociais,
sendo relativamente incompativel com a manutengao dos privilégios fiscais das
classes poderosas.

Resultado dessa contradi¢do da hegemonia burguesa: a instabilidade
ministerial cronica da IV Reptblica que, definitivamente, a desconsiderou. Incapaz
deescolherentreopassadoe ofuturo, entre aesquerdae adireita, entre amanutencio
do império colonial (a Franca conhecerd, entéo, as duas guerras coloniais acima
evocadas, que a desonrario e a enfraquecerdo) e um desenvolvimento centrado,
novamente, no espago metropolitano, entre a integragdo européia (que comega
com 2 constitui¢do da Comunidade Européia do Carvao e do Ago em 1951 e com a
assinatura do tratado de Roma instituindo a Comunidade Econdmica Européia em
1957) e o recuo hexagonal, definitivamente, esse regime podia apenas descontentar
o mundo inteiro que acaba se manifestando unanimemente contra.

A TENTATIVA DE RECONCILIACAO SUPERFICIAL GAULLISTA

Para resolver essa contradigdo, era preciso um regime do tipo bonapartista.
Quer dizer, um regime que, aproveitando-se do “equilibrio catastrdfico” (Gramsci)
entre as classes sociais, nascido de suas lutas e de sua paralisia reciproca, seja
aparentemente, mas também, em parte, realmente capaz de se erigir acima delas
e de Ihes impor uma ordem comum. E o regime gaullista (1958-1969) que, apés o
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retorno do general de Gaulle ao poder, em maio de 1958, no quadro institucional
da V Reptiblica, ia constituir tal solugio bonapartista®.

Ao se apoiar eleitoral e ideologicamente sobre o velho bloco hegemdnico,
que ele vai tentar reunir novamente, esse regime ia conduzir, forcosamente, a uma
politica de modernizagdo econdmica e social, no entanto, diretamente contraria
aos interesses da maioria dos membros das classes médias tradicionais, pedras
angulares deste bloco. Politica, em compensagdo, parcialmente conforme aos
imperativos do conjunto do compromisso fordista; o que ia permitir a0 novo regime,
inversamente, pelo menos em um primeiro momento, de se unir a uma parte dos
assalariados, af inclusos os operdrios, e desarmar a oposico de esquerda.

Equilibrio sutil, mas fragil. Pois a politica que ele tornava possivel agiu
simultaneamente para mind-lo, modificando suas condigdes de existéncia. Trés
evolugdes desestabilizadoras serdo aceitas durante os anos de 1960 e, finalmente,
fardo voltar a velha férmula hegemonica em sua fase de crise final, afetando a
situacdo socio-economica das diferentes classes sociais e, portanto, suas posicoes
na luta das classes.

Em primeiro lugar, essa politica vai favorecer um deslocamento da
hegemonia no préprio centro da burguesia. A partir da metade dos anos de
1960, sobre o fundamento de constituicdo do “Mercado Comum™ europeu
(criado pelo tratado de Roma de 1957, instituindo a Comunidade Economica
Européia, o antecessor da atual Unifio Européia) e de um movimento mais geral
de internacionalizacdo dos mercados e da produgdo, conseqiiéncia da dindmica
da acumulagfo fordista, mas também dos limites que ela encontra nos quadros
dos diferentes Estados nacionais, um poderoso movimento de concentragio
industrial e de centralizagdo bancdria toma o capitalismo francés. Em alguns
anos, por absorgdes, fusdes ou participagdes cruzadas, assistimos a emergéncia

8 Esse retorno aconteceu sob a ameaca de um putsch brandie por parte dos membros mais
importantes do aparelho militar, entdo engajado na guerra da Argélia, pensando encontrar no
general de Gaulle uma garantia para a continuidade da “Argélia francesa”: com a presenga
colonial francesa na Argélia. Quando aparecerd que ele estava, de fato, resolvido a negociar a
independéncia da Argélia com o Frente de Libertacdo Nacional (FLN) argelino, um verdadeiro
putsch militar aconteceu em abril de 1961, rapidamente controlado, mas seguido da agio terrorista
de ultras do colonialismo reagrupado no seio da Organizacdo do Exército Secreto (0AS) que durard
varios anos. Os generais putchistes da Argélia, presos, julgados e condenados, serdo ulteriormente
agraciados pelo general de Gaulle, desejoso de se assegurar da eventual ajuda do exército, a favor
dos acontecimentos de maio-junho de 1968.
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dos primeiros grupos financeiros franceses de porte internacional, sendo Paribas e
Suez os principais. Grupos capazes de operar no mercado mundial e de sustentar a
concorréncia de grupos estrangeiros semelhantes.

De modo determinado, esse movimento vai reforcar a fragdo financeira
da burguesia francesa, muito diferente a0 mesmo tempo da burguesia nio
monopolista e da “burguesia de Estado” propria do fordismo. A burguesia
nao monopolista (o pequeno e médio capital), herdeira da burguesia que havia
concluido a alianga com as classes médias tradicionais e havia se beneficiado
com isso, ainda considera o capital como um patrimonio familiar destinado a
dar frutos e a ser administrado enquanto garantia da perenidade de sua existéncia
— de onde seu cardter freqiientemente dindstico e pouco dinamico. Inversamente,
a burguesia financeira comporta-se como verdadeiro “capital personificado”,
segundo a expressdo de Marx: para ela, apenas conta a valoriza¢do do capital,
para a qual tudo deve ser sacrificado, inclusive, eventualmente, a existéncia dos
capitalistas enquanto proprietdrios individuais de capitais.

Aburguesia financeira compartilha a preocupacio de eficicia do aparelho
econdmico com a “burguesia de Estado”, cujas corporagdes de altos funciondrios
haviam conduzido 2 modernizacdo econdmica da Franca apoiando-se no setor
publicoenacionalizado, logo apds a Segunda GuerraMundial. Masseumodernismo
ndo visa a coeréncia e a auto-suficiéncia do aparelho produtivo nacional que
haviam mobilizado a burguesia de Estado logo apds a Segunda guerra mundial;
seu horizonte e seus interesses situam-se, sem dificuldade, ao nivel do mercado
mundial. Ela vai, entdo, afastar-se cada vez mais dos objetivos de coeréncia e de
auto-suficiéncia do aparelho econdmico nacional, 2 medida que se acentuard
o processo de internacionalizacdo dos mercados e da producdo, anteriormente
evocado, e do qual ela € instigadora e a0 mesmo tempo beneficidria.

E essa fragdo financeira da burguesia que, sob a presidéncia de Georges
Pompidou (1969-1974) e, mais ainda, sob a de Valéry Giscard d’Estaing (1974-
1981), vai se assegurar da hegemonia no seio da burguesia francesa. Doravante,
sd0 seus interesses que vao determinar, essencialmente, as orientagdes politicas
dos governos sucessivos. E isso tanto mais facilmente que sdo seus membros que,
pelo viés da alta fungfo publica (aquela saida das “grandes escolas”, tais quais
a Politécnica, a Escola normal de administracdo ou a Escola de Altos Estudos
Comerciais), vio ocupar cada vez mais os postos elevados do aparelho estatal.

Em segundo lugar, engajando deliberadamente a Franga na via da
modernizagdo fordista, a politica gaullista tende a transformar profundamente
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as condigdes de existéncia das classes médias tradicionais, até a achaté-las. Assim,
a partir da segunda metade dos anos de 1950, ocorre um movimento geral de
integracdo do setor agricola nas estruturas capitalistas, que vai se acelerar na
préxima década. Suas principais caracteristicas terdo sido uma dependéncia
crescente em relacdo a0 mercado, a necessidade de aumentar, conseqiientemente,
a produtividade do trabalho agricola pela sua mecanizagio, o endividamento
crescente dos agricultores, junto ao “seu” banco, o Crédit Agricole, a expansio
comercial no quadro do desenvolvimento do “Mercado Comum” europeu e da
instituicdo da Politica Agricola Comum (PAC), destinada a assegurar a auto-
suficiéncia alimentar da Europa, todo esse conjunto no quadro mantido pelas
exploragdes familiares. Tais foram as transformagGes profundas que afetaram o
mundo campesino durante esse perfodo. No fim da operacio, observa-se a redugio
da populagio ativa francesa de 20,6% para 7,5%, entre 1954 e 1975. Uma parte
importante do campesinato se proletariza, seu é&xodo para as cidades alimenta uma
industria fordista, dvida por operdrios especializados (0S); ou bem, ela se acha
empobrecida por sua total dependéncia em relagdo as industrias agro-alimentares
e aos orgdos de financiamento. Enquanto que, sob a égide do Centro Nacional
dos Jovens Agricultores, outra parte transforma-se em uma camada de dindmicos
“empreendedores agricolas”, diferentemente dizendo, de pequenos e médios
capitalistas. Em todos os casos, 0 mundo campesino tradicional desaparece; alids,
no discurso publico oficial (por exemplo, na terminologia da estatistica ptblica),
é desta época que data a substitui¢do sintomdtica do vocdbulo “camponés”
(que se tornou fora de uso e até desdenhoso) pela expressdo “agricultores
exploradores”.

E, sempre, entre 1954 e 1975, da mesma maneira, os pequenos comerciantes
passam de 1.250.000 2 910.000; e os artesGes caem de 760.000 a 530.000. Enquanto
se desenvolve simultaneamente o capital comercial concentrado sob a forma
dos super e hipermercados (o primeiro Carrefour abre em 1960), essas formas
tipicamente fordistas do comércio dos meios de consumo correntes, responsaveis
pela rufna do comércio varejista, ndo alimentar assim como alimentar.

Embreve, paraas classes médias tradicionais, esses vinte anos representaram
um verdadeiro jogo de palhagos! Certamente, o poder gaullista néo deixard de lhes
dar garantias ideoldgicas (defesa da propriedade familiar, exaltagio da “ordem
moral”, luta contra a esquerda socialista e comunista); assim como continuara
a lhes conceder algumas vantagens (principalmente no plano da fiscalizacio e da
protecdo social: menores taxas de imposi¢do duplicadas por uma ampla tolerancia
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em relacdo a sua fraude fiscal). Mas, simultaneamente, por meio de seus esforgos
de modernizacdo fordista do capitalismo francés, toda sua politica consistird em
organizar sua eutandsia: sua morte lenta, por asfixia ou por mutagdo forcada.

Em terceiro lugar, essa modernizacio fordista forcada pelo capitalismo
francés sob o regime gaullista, ndo apenas afetou as condicdes socio-econémicas
de existéncia, mas também as oposicdes politicas das duas outras classes
fundamentais: o proletariado e o enquadramento. Globalmente, ela vai reforca-
las, aumentando seu descontentamento e sua frustracdo politica, por razdes, no
entanto, especificas a cada vez. Os acontecimentos que a Franga conheceu em
maio e junho de 1968, as manifestagdes e os motins estudantis duplicados pela
maior greve geral da historia francesa, tanto pela sua duragfo quanto pelo niimero
de seus participantes, acompanhada pela ocupagdo de um nimero muito grande
de locais de trabalho (usinas, lojas, escritdrios, etc.), foram a expressao direta que
provocou um sismo politico de grande amplitude na prépria Franca, percebido até
mesmo além das fronteiras nacionais. Sismo cujas numerosas réplicas colorirdo a
cronica social e politica francesa nos anos seguintes.

No entanto, o que toca, de uma sé vez, no interior deste sismo € a dualidade
de suas partes principais. Com efeito, af observamos nitidamente o concurso de
elementos saidos de duas classes diferentes, cujas motivagdes, formas e estilos de
acdo, objetivos reivindicativos, estratégias e tdticas, referéncias politicas e mesmo
ideoldgicas diferem e até divergem — o que ndo significa para tanto que esses
dois atores ndo se influenciam reciprocamente nem mesmo, pelo menos em
alguns momentos, se reforgam para contribuir um com outro em uma mesma
sinergia. Esta dualidade ndo € talvez imediatamente perceptivel no cerne da
explosdo de maio-junho de 1968, mas ela ndo deixard de se afirmar ao longo
dos anos posteriores, e isto a despeito dos esforcos empreendidos, principalmente
pelas organizacdes “esquerdistas” (essencialmente trotskistas e maoistas’), para
supera-la, enquanto que, € verdade, os pesados aparelhos do PC e da CGT vao por
tudo em funcionamento para manter o corte entre os dois.

9 Esta denominacfo imprdpria e que se quer pejorativa designa, entdo, organizagdes
(algumas vezes grupusculos) referindo-se ao leninismo e até ao marxismo-leninismo. Entre
as primeiras, as principais sdo a Juventude Comunista Revoluciondria e a Liga Comunista
(ancestrais da atual Liga Comunista Revoluciondria), Luta Operdria (sempre existente) e a
Organizagio Comunista Internacionalista (ancestral do atual Partido dos Trabalhadores).
Entre as segundas, as trés principais s2o o Partido Comunista Marxista-leninista da Franca, a
Esquerda Proletdria e Viva a Revolugdo (VLR), todas as trés desaparecidas nos anos de 1970.
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Esta dualidade serd encontrada, novamente, nos efeitos politicos imediatos
e, sobretudo, por um prazo mais longo, € que esse sismo serd produzido na relagdo
de forcas entre as diferentes classes sociais no cerne da formacao francesa. Mais
ainda do que as evolugdes precedentes, pois se esse sismo manifesta, entdo, o
esgotamento da antiga férmula hegemonica, fazendo-a entrar em sua fase de crise
final e criando a necessidade da invencao de uma nova formula, as lutas proletdrias
e acontestacdo desenvolvida pelo enquadramento néo participardo nisso da mesma
maneira: esta invengdo passard pela rejei¢do e desfeita das primeiras enquanto
que, inversamente, ela integrard, em parte, a segunda assegurando-lhe assim um
resultado contraditério. E o que vamos examinar detalhadamente agora.

4. OFENSIVA PROLETARIA E CONTRA-OFENSIVA
CAPITALISTA

Precedida e em parte preparada por uma nova expansio do conflito
operdrio a partir da metada dos anos de 1960" , a greve geral de maio-junho de
1968 marcou, com efeito, o langamento de um ciclo especifico de lutas proletarias
(essencialmente operdrias) na Franca. Sua especificidade prende-se ao fato
de que essas lutas serdo amplamente determinadas pelo quadro definido pelo
compromisso fordista, quer elas tenham visado a alargar e a aprofundar os termos,
quer, a0 contrario, elas o tenham recolocado em questo.

Esse ciclo se prolongard até a segunda metade da proxima década, além do
primeiro “choque do petroleo™" | que agravard, brutalmente, toda uma série de
fatores anteriores de sufocamento da dinamica do regime fordista de reprodugdo
do capital e, assim, abrird a via para uma nova crise estrutural do capitalismo

10 Somente no ano de 1967, ndo contamos menos do que quatro greves duras e longas: na
Rhodiaceta (Besangon), nos estaleiros navais de Saint Nazaire, em Berliet (Lyon), nas minas de
ferro de Lorraine, ja acompanhadas de ocupagdes dos lugares de trabalho e de movimentos de
solidariedade fregiientemente amplos na populagio local. Os primeiros meses de 1968 verdo se
multiplicar os conflitos no setor metaltirgico, nos transportes aéreos, nos bancos, etc.

1 Assim se designa convencionalmente a decisdo do preco quadruplicado do petréleo bruto, no
outono de 1973, pela Organizagdo dos Paises Exportadores de Petrleo (OPEP), entre os quais
figurava uma maioria de Estados arabes, apds a guerra israelo-arabe de outubro e novembro de
1973, chamada “guerra do Kippour”, porque ela foi desencadeada por um ataque egipcio e sirio
no dia da festa judaica de Yom Kippour (Grande Perddo). Durante os ano de 1979, ocorrerd um
segundo “choque petroleiro” consecutivo a “revolugdo iraniana” (a queda do x4 do Iri e a
tomada do poder de Estado pelo clero xiita).
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mundial, de onde ainda nao safmos. Do mesmo golpe, vao se criar condigdes de
uma contra-ofensiva capitalista, que no somente marcard o golpe de parada
da ofensiva proletdria precedente, mas vai, até, iniciar um processo de regressao
sdciopolitica, conduzindo ao desmantelamento atual de certas aquisicoes do
compromisso fordista.

As TRANSFORMACOES DA CONDICAO PROLETARIA
NO INTERIOR DO FORDISMO

Para compreender os maiores tracos da ofensiva proletdria que assistimos
na Franca (como alids, se bem que desigualmente, na maioria dos Estados
capitalistas centrais) entre a metade dos anos de 1960 e a metade dos anos de 1970,
€ preciso voltar, outra vez e rapidamente, a algumas das principais transformagoes
produzidas no interior do proletariado pelo regime de reproducio do capital
fundado sobre o compromisso fordista'2. E isso tanto a0 nivel do processo de
consumo (que contribui para a reprodugfo da forga de trabalho em seu estatuto
de mercadoria) quanto ao nivel do processo de produgao.

No centro deste tltimo, € preciso destacar quatro evolugdes maiores.
Primeiramente, o regime fordista de acumulago do capital correspondeu, na
Franga como alhures, a um crescimento absoluto e relativo do proletariado no seio
da populagio ativa : entre 1954 e 1975, operdrios, pessoal de servigo e empregados
passam de 9.576.000 pessoas (49,6% da populagdo ativa) para 13.312 pessoas
(61,1%) ; s6 os operdrios passam de 6.490.000 (33,6%) para 8.207.000 (37,7%).
Este crescimento € devido 2 acumulagio do capital nos setores e ramos antigamente
ja submetidos a0 dominio do capital ou, contrariamente, a penetragdo do capital
nos setores e ramos que, até entdo, escaparam ao seu dominio ou somente foram
submetidos formalmente por ele. Terd sido préprio do fordismo apropriar-se de toda
uma série de setores e ramos nas condigdes e formas especificamente capitalistas
da exploracdo e do dominio do trabalho, proletarizando, conseqiientemente,
assalariados que eram, até entdo, mantidos 2 margem do estatuto de proletdrios.
Assim foi para uma grande parte dos empregados de comércio (vendedores,
vigilantes, empregados, transportadores) e empregados de escritrios (secretarios,
contadores), além dos trabalhadores independentes (camponeses, artesios,
pequenos comerciantes) anteriormente mencionados.

12 Para uma andlise mais detalhada dessas transformages, ver Bihr (1991), capitulo III.
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Este crescimento quantitativo ndo pode ser obtido sendo por meio de
uma modificagdo da composi¢ao do proletariado, af incluso seu niicleo operrio,
particularmente, com um novo €xodo rural para os grandes centros industriais e
urbanos, o retorno progressivo das mulheres ao mercado de trabalho (o final dos
anos de 1950 marca o ponto mais baixo da taxa de atividade das mulheres na
Franca, que ndo parou de aumentar desde entdo) e uma nova onda de imigracio
proveniente da Europa do Sul (principalmente de Portugal) e da Africa do Norte
(trés antigas colonias ou protetorados franceses: Argélia, Marrocos e Tunisia).

0 fordismo também iniciou um processo de concentragdo e de
centralizagdo do capital no conjunto dos ramos industriais, tanto mais notével
quanto o capitalismo francés se havia caracterizado até entdo, como vimos, por
um atraso importante sob este angulo em relagdo a alguns de seus vizinhos e
concorrentes europeus. Este processo foi particularmente sensivel no interior
das industrias motoras do crescimento fordista, aquelas produtoras dos meios de
consumo de massa, caracteristicas da norma de consumo fodista, do qual falarei
adiante. Assim, ele chegou 2 constituicdo de enormes concentragdes proletdrias
no interior de usinas gigantescas e, mais ainda, no interior de distritos industriais
cobrindo regides inteiras. Adivinhamos, imediatamente, no que tais concentragoes
puderam favorecer a organizacao operaria (principalmente no plano sindical) e a
mobilizacio operdria em casos de luta (particularmente de greve).

Enfim, € necessariamente penoso lembrar que o fordismo significard o
desenvolvimento extensivo e intensivo, em nimero incessantemente elevado de
ramos industriais, da taylorizagdo e da mecanizacdo dos processos de trabalho,
conseqiientemente, com uma divisao acentuada entre trabalhadores qualificados,
denominados “operdrios profissionais” (OP), que escapam, relativamente, ao
processo precedente, e trabalhadores desqualificados, denominados “operdrios
especializados” (0S), que, a0 invés, sofrem no meio desse processo, tendo, assim,
a experiéncia dolorosa de um trabalho intensivo sem qualquer interesse nem
sentido pela repeticio mondtona de uma atividade produtiva reduzida a algumas
operacdes feitas por partes e até a alguns gestos elementares. O trabalho ao longo
da cadeia de montagem da industria automobilistica logo oferecer o arquétipo
disso. Acrescentemos que 2 maior parte dos neo-proletdrios, sendo de origem rural,
mulheres voltando a0 mercado de trabalho ou imigrantes recém-chegados, se
concentrardo na categoria dos OS.

Do lado do processo de consumo e, mais amplamente, do conjunto de suas
condigdes de vida fora do trabalho, nos anos de 1960, o proletariado francés fard a
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experiéncia da entrada no que chamaremos de “sociedade de consumo”, como
fizeram seus colegas dos outros Estados centrais. Pois, com a estabilizacdo da
relacdo salarial e o aumento dos saldrios reais, que foi uma das pedras angulares
do compromisso fordista, como vimos, assistimos 2 uma extensdo da norma de
consumo de mercado implicando principalmente : o acesso 2 habitagdo social
(dando lugar, ainda 14, a fendmenos de concentragdo sob a forma dos “grandes
conjuntos” na periferia dos centros urbanos) ou, eventualmente, a habitacio em
casas populares (ela, também, concentrada na periferia dos centros urbanos), o
acesso para se equipar com eletrodomésticos (dentre os quais o famoso aparelho
de televisdo que ird, progressivamente, colonizar boa parte do “fempo livre”),
0 acesso a esse prolongamento mével do espago doméstico que € o automovel,
que se tornou, alids, rapidamente indispensdvel em um espago urbano dominado
pelo zoning (a separagdo funcional entre os espagos reservados a producio,
aqueles reservados ao consumo de mercadorias e aqueles consagrados 2 habitacdo
ou aos lazeres) e, mais amplamente, ao alongamento das distancias separando
esses diferentes lugares e momentos da vida cotidiana — tudo por meio do
desenvolvimento do crédito para consumo.

Se acrescentamos aos elementos anteriores a redugdo do tempo de
trabalho, ndo tanto ao nivel da semana como do ano (a terceira semana de
feriado pago foi conseguida em 1956 e, a quarta, em 1963) e, conseqiientemente,
adiversificacao dos lazeres, compreenderemos que o periodo fordista tenha podido
soldar-se em uma privatizagdo elevada da existéncia, af incluso no interior do
proletariado, privatizagdo sinonimo de uma ‘familiarizagdo’ mais estendida (de
um recuo para a esfera doméstica ou familiar e de uma ‘nuclearizagdo’ mais
marcada da rede familiar), mas também por uma individualizacio ampliada:
pela aspiracdo a reivindicagdo e a reivindicagdo por uma maior autonomia
individual, principalmente por parte das categorias de individuos mais submetidos
as relagdes de dependéncia pessoal, mulheres e jovens. Uns e outros acham, ento,
na relativa facilidade de acesso ao emprego, em um contexto de quase emprego
em tempo integral, condigdes favordveis para satisfazer essa reivindicacio e essa
aspiragdo. Mas, também, fardo parte dessas condigdes favordveis uma mobilidade
social aumentada, devida principalmente s transformagbes da estrutura
sdcioprofissional da populagdo ativa e, portanto, da estrutura das classes sociais
(contracdo das classes médias tradicionais, inchago do enquadramento) assim
como 2 “democratizacdo”, limitada, mas contudo real, do ensino secundario
e superior. Este dltimo tinha, alids, se tornado necessario pelas exigéncias do
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desenvolvimento do conjunto econdmico e politico (do Estado) do regime
fordista, mas ele também permitia as criancas das classes populares (campesinato,
pequena burguesia, proletariado) ascender as camadas médias ou até superiores

do enquadramento.

A DUPLA DIMENSAO DO CICLO DE LUTAS PROLETARIAS

A greve geral de maio-junho de 1968 caracteriza, grosso modo, o
lancamento do ciclo de lutas proletdrias como, a propdsito, j4 mencionei mais
acima, especificamente no fato de que essas lutas foram profundamente marcadas
pelo compromissso fordista: seja porque tenham se situado no quadro deste tltimo
aceitando, de modo geral, sua légica, seja, ao contrdrio, porque elas tenham tido
tendéncia a recolocar em causa esse quadro de modo mais ou menos radical. Com
efeito, a maioria dessas lutas apresentaram as duas dimensdes a0 mesmo tempo,
inegavelmente acentuadas, este processo podendo, alids, evoluir durante a mesma
luta e sempre fazendo parte de seus riscos e resultados. Partindo das reivindicagoes
e dos objetivos, inscrevendo-se completamente no quadro do compromisso
fordista (por exemplo, dos aumentos salariais), tal luta era, finalmente, levada
a se radicalizar em reinvindicacdes e objetivos contrdrios 20 compromisso
fordista (questionando, outra vez, os ritmos impostos pela organizacdo fordista
do trabalho); enquanto que, inversamente, outra tal luta podia comegar sob
forma de uma revolta operaria contra a introducio de uma nova organizacao do
processo de trabalho e de uma nova definigao dos postos de trabalho, conduzindo
a intensificacdo deste tltimo, para se soldar em aquisicdes em termos de saldrios
e de reducio do tempo de trabalho. E, entdo, unicamente pela clareza do exposto
que sou levado a distinguir as duas dimensoes conjuntas, se bem que contrérias e
mesmo contraditérias, das lutas deste ciclo.

Falar de compromisso fordista poderia, falaciosamente, fazer acreditar que
a concluso deste compromisso significou o fim da luta das classes. Ora, produto
da relacio de forcas gerado por essa luta, o compromisso fordista ndo pos mais
fim nisso; no maximo, ele deve compreender-se como tendo definido e constituido
uma espécie de quadro institucional no interior do qual esta luta estava destinada
a se circuncrever sem, no entanto, cessar. De resto, o ajuste do ciclo econdmico,
que era um dos riscos e dos efeitos do compromisso fordista, tornava inevitavel
e mesmo, em certa medida, desejdvel perseguir o afrontamento de interesses
de classes divergentes, 2 condicdo, precisamente, de que este afrontamento
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ndo transborde o quadro geral do compromisso e nio coloque em causa seus
principios constitutivos. Por um lado, este ajuste implicava, com efeito, a busca e
a obten¢do constante de novos ganhos de produtividade do trabalho, com lances
de extensdes e de intensificagOes sucessivas de taylorizaco e da mecanizagio dos
processos de trabalho, assim como, por outro lado, uma reparti¢io desses ganhos
de produtividade entre beneficios e saldrios, sinonimo de aumento destes tltimos,
por mecanismos de indexagdo mais ou menos automdticos, mas também pela
negociacio entre “parceiros sociais”, com o que ela implica de pressao reciproca,
de ameaga e mesmo de recurso eventual 2 greve por parte dos assalariados e de suas
organizacdes. E observagdes similares poderiam ser feitas referentes a outros termos
e riscos do compromisso fordista : as grades de classificacio das remuneragoes
operdrias, as perspectivas e os ritmos de carreira, a duracdo do trabalho, a extensio
da protegdo social (portanto, o nivel dos saldrios indiretos), o acesso a formacio
continuada, etc. — nenhum desses aspectos deixou de ser objeto de um braco de
ferro entre capital e trabalho, no interior do préprio compromisso fordista.

No caso francés, a fraca institucionalizacio do compromisso fordista,
sobretudo no plano das empresas, reduzindo o campo da negociagdo, fez do
recurso a greve reivindicativa um caminho imposto, seno o predominante, de
uma ampliagdo ou de um aprofundamento dos termos do compromisso fordista
situando-se, definitivamente, em sua logica. Neste caso, a greve se soldava sempre
com 0 mesmo resultado: a aceitacdo de uma extensio e de uma intensificacio
das formas fordistas de exploracdo do trabalho se trocava, alternativa ou
simultaneamente, por uma reduco do tempo de trabalho, uma alta dos saldrios
reais (uma ampliagdo da norma de consumo), uma protecao social reforada,
perspectivas desenvolvidas de carreira (promogdo na hierarquia operdria e até
acesso as camadas inferiores do enquadramento), etc.

No entanto, paralelamente a essas lutas integradas e mesmo integrativas
no quadro do compromisso fordista, veremos aparecer, no perfodo declarado, lutas
que tendem, a0 contrdrio, a transbordar este quadro, a coloc-lo outra vez em
questdo e mesmo, potencialmente, a desintegrd-lo. Seu primeiro alvo terd sido
suas formas fordistas do processo de produgdo enquanto que elas geram uma
alienacdo crescente de largas camadas de trabalhadores, e principalmente de
0S: sua expropriagao crescente em relagdo a0 dominio de seu préprio trabalho,
a reducio tendencial deste 2 repeticdo das mesmas operagdes ou seqiiéncias de
operagoes simplificadas, fazendo de um trabalho desinteressante e absurdo uma
tortura cotidiana mental mais ainda do que fisica. Desde a metade dos anos de

MAIO-JUNHO DE 1968 NA FrRANCA. O EPICENTRO DE UMA CRISE ... ° 43



1960, na Franga como na maioria os Estados centrais, principalmente nos ramos
de producao em que as formas fordistas foram empurradas para mais longe (em
primeiro lugar, na industria automobilistica, inddstria fordista por exceléncia),
os sintomas se acumulam do que os sociélogos do trabalho ao servico do capital
chamario de uma “crise do trabalho”: uma recusa crescente dos trabalhadores,
e particularmente dos OS, em aceitar condigdes de trabalho, no entanto, inscritas
nalégica do compromisso fordista. Recusa que se expressard, entdo, sob multiplas
formas: a aparicdo, depois, o aumento do absenteismo, do furn-over, do
desperdicio e da sabotagem, “greves selvagens”, enfim, que terdo sido algumas
vezes verdadeiras explosdes de saturagdo por parte da base operdria. Essas greves
sd0 assim denominadas porque elas se desencadeiam de modo inesperado, sem
aviso prévio, escapando ao controle tanto das organizagdes sindicais como das
direcdes capitalistas, sem mesmo, freqiientemente em um primeiro momento,
nenhuma reivindicagdo particular, sendo aquela implicitamente contida na
parada do préprio trabalho : “E preciso que isso pare!” “Isso ndo pode mais
continuar assim!”

Mas, rapidamente, veremos aparecer greves-tampdes, greves de zelo,
dos ataques contra os gerentes (0s “pequenos chefes”), saques de escritGrios ou
seqliestros de membros da dire¢@o, ocupacdes de oficina ou de usina, acompanhadas
da formulacio de reivindicagdes de abrandamento e mesmo de controle dos ritmos
de produgdo, de redefini¢fio dos postos de trabalho e, portanto, dos principios de
organizacdo do trabalho, etc. Assim, nessas lutas, afirma-se uma vontade de
reconquistar, individualmente e mais ainda coletivamente, o dominio sobre as
condigbes de trabalho, e até de se reapropriar de todo o processo de producio.
Durante esses anos, isso serd acompanhado da aparico e da difusao dos slogans
de “controle operdrio” sobre as condigoes de trabalho e o processo de produgao,
depois de “poder operdrio” no interior da empresa, enfim, de “awutogestdo
operdria” do processo de producdo e da empresa.

Achava-se, assim, colocada a questdo do poder no interior da empresa
(para quem deve voltar a capacidade de decidir sobre o que deve ser produzido e
como produzi-lo?) que somente ela mesma podia colocar no mercado, finalmente,
sobre a questdo da propriedade dos meios de produgio, pois € esta propriedade que
legitima, definitivamente, 0 abarcamento do poder anterior pela classe capitalista.
0 passo é primeiramente dado pelos assalariados da empresa de relgios de
Besangon Lip, na primavera de 1973, que entram em greve, ocupam a empresa e
acabam por recomegar a produgao pagando-se com a venda de seus produtos. Sua
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luta terd uma imensa notoriedade, nacional e internacional : desde 0 més de junho
de 1973, seu exemplo serd imitado pelas operdrias da usina textil Robin de Lorient,
depois, pela de Cerisay e, nos anos seguintes, freqiientemente para enfrentar uma
faléncia capitalista ou para evitar seu licenciamento coletivo, sao os trabalhadores
de dezenas de empresas na Franca que vdo, assim, por um perfodo mais ou menos
longo, autogerir sua empresa.

Instituindo, assim, a auto-organizagdo do coletivo dos trabalhadores
no contra-poder permanente no préprio interior da empresa, desenvolvendo
uma contra-organizacao do processo de trabalho (por exemplo, praticando as
autoredugdes de ritmos), multiplicando as ocupacdes de empresa, os sequestros
de patrdes e de quadros, opondo-se aos licenciamentos coletivos pela tentativa de
retomada das empresas em autogestao, etc., essas lutas parecem reatar, ento, com
a tradi¢ao de aco direta do proletariado préfordista e evidenciam concretamente,
(se bem que em escala reduzida), as virtudes libertadoras da auto-atividade dos
trabalhadores. Com efeito, por um desmoronamento que espantard apenas aqueles
que sdo estranhos 2 dialética, sdo a extensdo e, sobretudo, a intensificacio dos
métodos fordistas de produg?o, implicando uma expropriacio sem cessar crescente
dos trabalhadores com relaco ao dominio de suas préprias condigdes de trabalho,
que fardo nascer uma vontade de reapropriagdo dessas mesmas condicOes.

Esse desmoronamento foi, sem duvida, favorecido pela renovagdo da
geracdo do proletariado. Pois, a expropriagdo em questdo era, na pior das
hipéteses, suportdvel para as geragdes de operdrios que tinham nascido e estavam
se socializando no perfodo préfordista e cujas lutas tinham produzido a relagdo de
forgas geradora do compromisso fordista, particularmente sensiveis as aquisicoes
desse compromisso, principalmente aquelas em termos de crescimento do nivel de
vida e de garantias oferecidas pela protecdo social. Mas 0 mesmo no ocorreria com
as geragOes mais jovens, nascidas e socializadas no quadro do préprio fordismo.
Para retomar uma formula, que fez sucesso na época, essas novas geracoes de
proletdrios ndo estavam mais prontas para “perder sua vida para ganhd-la”:
para trocar um trabalho e uma existéncia desprovidos de sentido pela simples
garantia de um crescimento de seu poder de compra, para trocar a falta de ser por
um excesso de bens. Em uma palavra, essas geracoes no estavam mais dispostas a
se satisfazer com os termos do compromisso fordista concluido pelos mais velhos.

Este mesmo desmoronamento ndo era mais estranho 2 individualizagio
crescente, 4 aspiragio a uma maior autonomia individual, como j4 mostrei acima,
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no que elas foram instigadas pelas condicdes e formas de existéncia fora do trabalho
que o capitalismo fordista desenvolveu inclusive no interior do proletariado. Neste
sentido, as duas faces do fordismo, seu lado “usina” (a produgio de massa com as
técnicas disciplinares proprias para a exploragdo intensiva da forga de trabalho)
e seu lado “supermercado” (o consumo de massa com seus ares de festa, de
liberdade, de exaltacdo narcisista do individuo no ato de consumo, o tempo livre e
os lazeres) eram, no fim, necessariamente incompativeis. O universo da produgao
fordista, repousando sobre a negagdo brutal de qualquer autonomia individual,
podia apenas entrar em contradicio com o processo de individualizagdo induzido
pelo desenvolvimento do consumo de mercadorias e, mais amplamente, pelo
conjunto dos aspectos da socializagdo propria do fordismo (principalmente o
desenvolvimento da escolarizacio).

Nessa mesma medida, no € preciso tampouco se espantar: a contestagio
do fordismo transbordou rapidamente dos quadros do processo de trabalho e da
empresa para se estender a outros aspectos, dominios e formas da vida social
afetados pelas exigéncias do capitalismo fordista. Terei a oportunidade de voltar
a esse assunto mais adiante quando evocarei a eclosdo e o desenvolvimento do
que se chamou “znovos movimentos sociais”, nos anos de 1970. Para continuar
unicamente nas lutas proletdrias, as greves nos locais de trabalho somaram-se as
lutas dos trabalhadores imigrados quanto as suas condi¢Ges de habitacio (nos
alojamentos quando nZo eram nas favelas), ainda amplamente inferiores as
normas fordistas quanto ao assunto, assim como as lutas sobre as condigdes de
transportes no dia a dia entre os locais de trabalho e de residéncia, conseqiiéncia
do urbanismo funcional préprio do fordismo.

Esse conjunto de lutas proletdrias, tanto no trabalho como fora dele, cujo
denominador comum era, definitivamente, recolocar em questio a dominacio
exercida pelo capital sobre as condicBes sociais de existéncia em geral, vai
entrar em ressonancia com diferentes buscas e tentativas de elaborago de novas
alternativas para o capitalismo, tanto na Franca como no exterior, j mencionadas
na primeira parte deste artigo. De um lado, essas alternativas constatavam
legalmente o impasse histérico no qual a social-democracia havia se engajado,
ligando largamente sua sorte 2 do compromisso fordista do qual ela se tornara
ator principal. De outro lado, a faléncia moral e politica do suposto “socialismo de
Estado”, que logo ia ser rebatizado de “socialismo realmente existente”, enfim,
da aspiracdo 2 autonomia individual e coletiva manifesta no conjunto das lutas
em curso. A brusca redescoberta a favor de maio-junho de 1968 das tendéncias
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anti-autoritdrias, anteriormente marginalizadas pelo movimento operario
(a corrente anarquista, o “comunismo dos conselhos”), a referéncia a um
“socialismo autogestiondrio” tanto da parte da jovem Confederagdo Francesa
Democritica do Trabalho (CFDT)" como do Partido Socialista Unificado (PSU)*,
a audiéncia dos grupos “esquerdistas” foram testemunhas disso, a cada vez,
com algumas confusoes e ilusdes que se desvendardo na seqiiéncia. Se bem que,
durante alguns anos, durante e sobretudo depois de maio-junho de 1968, pareceu
que principalmente as perspectivas revoluciondrias, que o compromisso fordista
parecia haver, definitivamente, enterrado, ressurgiam novamente na Franca.

A PRIMEIRA FASE DA CONTRA-OFENSIVA CAPITALISTA:
O REPRESAMENTO DAS LUTAS PROLETARIAS

0 ciclo anterior de lutas proletdrias apresentava, entdo, pelo menos
potencialmente, riscos importantes para a continuidade da dominacio capitalista.
Certamente, algumas dessas lutas ou outras, cujas dimensdes se situavam a
priori ou eram suscetiveis de se situar no quadro do compromisso fordista nao
eram, particularmente, ameagadoras — ainda mais que o capital se confirmava
capacitado para suportar o preco desse compromisso, sustentar as condigdes gerais
de sua reproducdo. Mas no era o mesmo para aquelas lutas ou dimensoes que se
situavam, sem dificuldade, no plano de ruptura com relagao a este compromisso.
Tanto mais que sua dinamica tendia, como acabamos de ver, a fazé-los passar
do simples questionamento deste compromisso, enquanto forma particular de
dominagZo do capital sobre o trabalho, 2 contestacdo desta dominagdo en geral.
Desde entdo, para sufocar as potencialidades revoluciondrias que esta dinamica
implicava, impunha-se uma contra-ofensiva capitalista. Ela se produziu, em
linhas gerais, em dois tempos.

15 A CFDT nasceu em 1964 devido ao descrédito da Confederagio Francesa dos Trabalhadores
Cristdos (CFTC) constituida em 1919. No entanto, uma minoria (cerca de 10%) ndo aceitaria o
principio deste descrédito e manteria a CFTC.

0 PSU nasceu em 1960 de uma reunido de diferentes grupos e pequenas formagdes, tendo
geralmente rompido seja com a SFIO (principalmente pelo fato de seu comprometimento na
condugio da guerra da Argélia e de seu apoio de retorno ao poder do general de Gaulle), seja com o
PC (sobretudo na seqiiéncia das ressacas provocadas pela “desestalinizagdo” e as posicoes tomadas
pelo PC apés a ‘revolta hingara’ de 1956). Af também se misturam os cristfos (esssencialmente
os catélicos) de esquerda. Dirigido por Michel Rocard, a partir de 1967, a maioria do PC o seguird

quando de sua unido com o novo Partido ‘Socialista’ em 1974.
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Em uma primeira fase, que se estende, grosso modo, da crise de maio-junho
de 1968 a 1973, assistimos a um represamento progressivo da ofensiva proletaria,
se bem que cadtico em seu desenvolvimento, mesmo enquanto ela continua. Este
mesmo represamento € obtido pela conjungzo de trés elementos. Em primeiro lugar,
bem evidentemente, o tradicional recurso a repressao policial, a0 qual permanece
ligado 0 nome de Raymond Marcellin, chamado “Raymond matraca”, ministro
do Interior, sem possibilidade de continuar de 31 de maio de 1968 a 27 de fevereiro
de 1974. Convencido de que os acontecimentos de maio-junho de 1968 eram
fruto de um compld urdido pelo “comunismo internacional” desde Moscou ou
Havana, ele ndo deixard de reprimir tudo que se mexe e parece vermelho, greves
operdrias assim como manifestacdes estudantis, reforgando consideravelmente o
aparelhamento policial ao ponto de suscitar o fantasma da instauragdo de um
Estado policial em seus oponentes. Entdo, as milicias patronais, principalmente
na industria automobilistica (Peugeot, Citréen, Simca) ou na industria anexa de
pneus (Michelin, Dunlop), também participam da repressao do conflito operario
(sob forma de ataques de piquetes de greve, de intimidagdo e de agressdo de
militantes).

No entanto, se as Companhias Republicanas de Seguranga (CRS) e
as companhias da policia moveis” foram capazes de reprimir numerosas
manifestacdes de rua e evacuar a forca numerosos estabelecimentos industriais ou
comerciais ocupados, elas néo conseguiram, sozinhas, dominar este movimento.
No mdximo, elas terdo contido a violéncia potencial. Se este movimento pode ser
represado, no proprio sentido do termo, em segundo lugar, é essencialmente gracas
a acdo de certas organizagdes sindicais e politicas, dentre as quais figuram, em
primeiro lugar, a CGT e o PC. De fato, durante todos esses anos, essas organizacdes
usaram todos os seus meios de pressao e mesmo de repressao (sobre a base
operdria, seus proprios membros, militantes sindicais e politicos, etc.) para frear,
canalizar e, finalmente, desviar as lutas contestatarias fazendo-as entrar na via do
compromisso fordista: soldando as reivindicagdes e objetivos de luta sobre o poder
(a organizacio do trabalho, a gestdo da produgdo, a legitimidade da propriedade
dos meios de produgdo) em termos de bens (aumento salarial, alargamento das
grades de classificacdo profissional, acelaracdo das carreiras, etc.). Para este fim,
elas usaram, simultanea ou alternativamente, trés taticas diferentes: por um lado,
isolar os elementos mais radicais dos movimentos, denunciando a infiltrago (real

5 Al estdo as duas forgas principais de “manutengdo da ordem”, um policial, outra militar,
encarregada da repressdo fisica dos movimentos sociais na Franca.

48 e MEDIAGOES ® V. 12, n. 2, p. 19-54, Jul/Dez. 2007



ou imagindria) de elementos “esquerdistas” (qualificados como “esquerdistas
Marcellin), nao hesitando, oportunamente, designa-los e entrega-los a repressdo
patronal ou policial; por outro lado, apoiar sistematicamente a primeira das duas
tendéncias da revolta operdria precedentemente distinguidas contra a segunda, a
tendéncia integrativa do compromisso fordista contra a tendéncia contestatoria
deste compromisso e, mais amplamente, da dominacio capitalista; enfim, quando
esta tltima tendéncia era forte demais, fingir, em um primeiro momento, retomar
as reivindicages por sua propria conta, para se transportar, assim, para a cabega
do movimento e chegar, definitivamente, a desvid-lo — diferentemente dizendo,
“montar o tigre” para fazé-lo entrar em sua jaula. Nesta ocasido, a CGT e o PC
terdo se comportado como perfeitos “cdes de guarda” do compromisso fordista
contra as lutas operdrias tendendo a recolocd-lo em questdo e como agentes
zelosos de seu término, eles que ja tinham figurado entre seus fundadores, duas
décadas antes.

Poderfamos, alids, dizero mesmo a respeito dopapel representado, namesma
época, pelos seus semelhantes italianos, a Confederazione Generale ltaliana
del Lavoro (CGIL) e o Partito Comunista ltaliano (PCI), assim como pelas
organizagoes social-democratas na Alemanha, Suécia ou Reino-Unido. Tanto uns
como os outros tinham um poderoso interesse em defender o quadro institucional
e ideologico de um compromisso fordista no qual elas ja tinham amplamente
integrado ou, pelo menos, estavam em curso de integracdo, ai representando
um papel essencial de mediagdo entre o capital e o trabalho, porque esse quadro
garantia vantagens materiais e morais diversas e perspectivas de promogao social
a sua burocracia, desde sua simples base militante até seu ponto mais elevado
passando pelo seu enquadramento intermedidrio. Também, ndo € espantoso que
as lutas operdrias tenham, algumas vezes, podido se prender diretamente a essas
organizag0es e 40s seus representantes. De resto, em sua dimensdo contestatdria,
essas lutas se situavam nos opostos da estrutura burocrdtica dessas organizagoes
e dos modos de mobilizagdo e de agdo, multiplicando suas experiéncias e suas
formas de auto-organizacdo: comités de greve inter-trans- ou mesmo para-
sindicais, conselhos de oficinas e de usinas, conselhos de bairros e de usudrios dos
servigos publicos (transportes, por exemplo), tentativas de federagio autonoma
dessas estruturas de base, etc.

Enfim, em terceiro lugar, desde esta fase de represamento das lutas operdrias,
paralelamente aos elementos anteriores, para enfrentar a “crise do trabalho” (com
arecusa crescente das formas taylorizadas e mecanizadas do processo de produgio),
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mas também para quebrar a dinamica dessas lutas, em certa quantidade de
ramos industriais (principalmente na inddstria automobilistica e na construcdo
elétrica), as direces capitalistas experimentam novas formas de exploraco e de
dominagdo do trabalho, ampliando ou enriquecendo as tarefas [enrichissement
des tdches]. Se o aumento das tarefas se contenta em substituir a tarefa Ginica, até
entdo confiada ao operario especializado, (por rotago) pelas tarefas diversificadas,
ento, em ultrapassar certos limites do parcelamento do trabalho de execugdo, o
enriquecimento [enrichissement] mostra-se mais ambicioso, propondo-se delegar
a responsabilidade de um segmento do processo de trabalho a pequenos grupos de
operdrios ou de empregados, ultrapassando, assim, limitadamente, a separacio
entre tarefas de concepcao e de enquadramento e tarefas de execugao.

No entanto, durante essa fase, essas formulas ainda permanecem, em
seu conjunto, em estado experimental, enquanto que algumas terdo um belo
futuro pela frente. Pois, desde essa fase, essas buscas respondem, também, pela
preocupagdo de ultrapassar os limites alcancados pelas formas fordistas de
exploracdo e de dominagfo do trabalho ainda sob outro ponto de vista: passado
certo limiar, precisamente alcancado por um bom ntimero de ramos industriais, a
partir do final dos anos de 1960 e inicio dos anos de 1970, essas formas confirmam-
se contra-produtivas, diminuindo os ganhos de produtividade ao aumentar a
composi¢ao organica do capital. Dois fatores cuja conjungdo s6 poderia diminuir
a lucratividade do capital.

A SEGUNDA FASE DA CONTRA-OFENSIVA CAPITALISTA:
O REFLUXO DAS LUTAS PROLETARIAS

Com efeito, durante toda essa primeira fase da contra-ofensiva capitalista,
enquanto as lutas operdriasencontram-se progressivamente represadas, os sintomas
de uma crise maior do regime fordista de reproducio do capital acumulam-se
e se agravam na Franga como em outros Estados capitalistas centrais. Por um
lado, a dindmica da acumulagdo fordista se esfalfa visivelmente. Aos dois fatores
precedentes desse esfalfamento jd assinalados que constituem a diminuicfo dos
ganhos de produtividade e o aumento constante da composi¢ao organica do capital,
juntam-se outros dois: uma saturacao progressiva da norma fordista de consumo,
tornando menos constante e menos previsivel a demanda final proveniente dos
lares, servindo de motor para a acumulagdo fordista, exigindo uma flexibilidade
crescente do conjunto de produgdo contrdrio aos padrdes e aos habitos fordistas ; e
uma inflagio dos “falsos gastos” da acumulagfo fordista, que tende a aumentar a
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massa de trabalho (morto e vivo) necessaria para a circulagdo do capital (servigos
comerciais, bancdrios, assisténcia, gestdo, etc.), assim como para a produgdo
das condigdes gerais da reproducio do capital (grosso modo, o conjunto dos
aparelhos estatais ou para-estatais), trabalho improdutivo no sentido capitalista
(ele ndo forma nem valor nem a fortiori valor mais elevado) que tanto limita,
entdo, a valorizago do capital e a escala possivel de sua acumulacio. Enquanto
que, por outro lado, principalmente sob o efeito dos limites anteriores, o processo
de (re)internacionalizagdo da circulagio do capital sob todas as suas formas
(capital-mercadoria, capital-dinheiro e capital produtivo), perceptivel desde o
final dos anos de 1950, acelera-se, brutalmente, na segunda metade dos anos de
1960, com a iniciativa de capitais industriais e financeiros concentrados, capazes
de operar a0 nivel do mercado mundial, as famosas “firmas multinacionais”
que, entdo, comecam a fazer com que se falem sobre elas. Conseqiientemente,
elas tornam progressivamente inoperante o ajuste fordista do ciclo industrial,
pressupondo, como vimos, uma circulagdo do capital essencialmente limitada
aos diferentes mercados nacionais. O conjunto solda-se a sintomas cada vez mais
acentuados de estagflacio: na Franga, o desemprego dobra com pouca diferenca
(0s desempregados recenseados passam de 437.000 a 831.000 entre 1968 e 1975),
enquanto que a inflacao, de rastejante, torna-se progressivamente galopante (sua
taxa passa de 2,7%, em 1967, 2 9,2%, em 1973).

A situacdo econdmica jd estd, entdo, em curso de degradacio quando,
no outono de 1973, inesperadamente, chega o primeiro “choque do petréleo”.
Imediatamente, ele vai provocar a primeira maior recessao econdmica na
Franga, como em outros Estados capitalistas centrais, desde o fim da Segunda
guerra mundial: pela primeira vez, o Produto Interno Bruto (PIB) abaixa
na Franga desde 1945. Ele vai, sobretudo, marcar uma ruptura na tendéncia
longa, historicamente excepcional, de “crescimento sustentdvel” da economia
capitalista, diferentemente dizendo, de acumulacio do capital a um ritmo elevado.
Se, desde 1975, o crescimento retoma, na Franga como alhures, é com uma taxa
abaixo da metade; e, desde entdo, ele nunca mais reencontrou seu ritmo anteiror.
Este primeiro “chogue do petroleo” introduz, assim, uma quebra na dindmica do
regime fordista, que significa o inicio de seu fim.

Desde entdo, a contra-ofensiva capitalista contra as lutas proletdrias
também entra em uma nova fase. Doravante, ela vai operar essencialmente de
duas maneiras diferentes. Por um lado, ela vai se beneficiar do reequilibrio na
relacio de forgas entre capital e trabalho que se opera em favor do desenvolvimento
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do desemprego (entre 1975 e 1982, o ntimero de desempregados recenseados passa
de 831.000 a 2.059.000), do trabalho em periodo parcial forcado e do trabalho
precdrio (contratos com tempo determinado, missdes provisorias) que, entdo,
tomam impulso. Com o agravamento da situacdo econdmica, as faléncias de
empresas, fechamentos de estabelecimentos, reestruturacdes de servicos e de
oficinas multiplicam-se com seu cortejo de licenciamentos coletivos; os quais sio,
evidentemente, propicios para se desembaragar dos individuos, dos coletivos, das
oficinas, dos estabelecimentos menos faceis de conduzir e mais movimentados,
destruindo, na mesma oportunidade, as solidariedades, as relagdes de forgas locais,
as memorias coletivas, a combatividade, nascidos e acumulados ao longo das lutas
dos anos anteriores. De um modo mais geral, o inchago do “exército industrial de
reserva’”, constituido pelos trabalhadores precdrios e desempregados, a dificuldade
crescente dos jovens em obter um primeiro emprego e dos trabalhadores mais
velhos em conservar seu emprego ou encontrar outro quando dispensados, ainda
mais a ameaga crescente do desemprego estendendo-se entre uma quantidade
maior de assalariados vio, em conjunto, exercer uma pressdo disciplinar cada
vez maior, dissuadindo um bom ntimero dentre eles a conservar ou adotar uma
postura de luta qualquer ou até de resisténcia, constrangendo-os a se resignar as
condigdes de exploragdo e de dominagfo a que s3o submetidos.

De outro lado, o esfalfamento cada vez mais sensivel das formas fordistas
de producdo, sua dificuldade crescente tanto para gerar ganhos de produtividade
como para enfrentar as exigéncias de uma demanda cada vez mais instdvel em
quantidade e em qualidade, conduzem, ent?o, as direcdes capitalistas a se orientar
para novas formas de organizagdo do trabalho e da producdo. Entdo, emergem
os diferentes elementos constitutivos de um novo modelo de dominago e de
exploragio do trabalho pelo capital, o de empresa fluida, flexivel e difusa'®, no
menos propicios do que os licenciamentos para romper as antigas solidariedades,
as antigas qualificagoes, as referéncias (saberes e savoir-faire) adquiridos, mas
também préprios para “recuperar” as aspiracdes de autonomia individual e
coletiva, de controle e de gestdo da produgdo pelos trabalhadores, sob a forma da
constitui¢ao de equipes polivalentes, responséveis pela organizagdo do trabalho na
oficina, pela rotacio de suas tarefas, de seus resultados em termos de produtividade
e de qualidade, etc., equipes colocadas, a0 mesmo tempo, em concorréncia umas
com as outras. Este novo modelo se difundira, progressivamente, a partir do inicio
dos anos de 1980.

16Dei uma descrigio detalhada em Bihr (1991), capitulo V.
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0 conjunto das evoluges anteriores repercutird, de modo sensivel, nas
lutas operdrias na Franca durante a segunda metada da década de 70. Por um
lado, elas diminuirdo em niimero e em intensidade (pelo menos a partir de 1976),
sendo cada vez menos fregiientemente vitoriosas. Por outro lado e sobretudo, elas
mudardo claramente de orientaco e de contetido: ofensivas que foram na fase
precedente, sobre as questdes de poder na empresa e na sociedade, elas se tornardo
cada vez mais freqiientemente defensivas, concentrando-se nas questoes relativas
ao emprego (cada vez mais ameagado pela multiplicagdo das faléncias e de
reestruturagoes) e no poder de compra dos saldrios (diminuido por uma inflagao
cuja taxa anual média € de 10% na segunda metade dos anos 70). Sob esta dupla
relacdo, a greve nas siderurgias do Norte e da Lorraine, em janeiro-margo de 1979,
contra o “plano de reestruturagdo” da siderurgia € emblematica pela mudanca
de época que estd ocorrendo: af encontramos a radicalizagdo (principalmente
nos afrontamentos com a policia) e a inventividade (principalmente com o
langamento da radio livre Lorraine coragdo de ago) de outrora, mas em uma
luta globalmente defensiva (ela visa preservar os empregos existentes) em que serd
amplamente perdedora.

Assim, durante a segunda metade dos anos de 1970, enquanto que a Franca
se instala na estagflagdo, que as tentativas para relangar o crescimento segundo as
receitas keynesianas até entdo experimentadas duram e a virada dos governantes
para as politicas neoliberais comecam a atrair, assistimos, claramente, a uma
mudanga de vitalidade e de tonalidade nas lutas proletrias, marca da inversao
em curso da relacio de forcas entre o capital e o trabalho. As perspectivas de uma
mudanga radical (revoluciondria), abertas com a greve geral de maio-junho de
1968 e mantidas e até ampliadas nos anos seguintes, fecham-se outra vez e, ento,
afastam-se cada vez mais, parecendo retrospectivamente ter sido apenas uma
miragem.

Se somente alguns anos antes o proletariado francés parecia ter se tornado
novamente capaz de “fomar o céu por assalto”, fazer cair a cidadela capitalista,
na virada dos anos 80, ele bate, cada vez mais, com a cabeca na parede; néo se
trata mais de “mudar a vida”, no mdximo, conservar os bens adquiridos no
perfodo fordista. E, para isto, ele conta cada vez menos com sua prépria agdo e se
conforma cada vez mais com a Unido da Esquerda (UG), a alianga dos partidos
politicos de esquerda, que acabara por aceder as responsabilidades governamentais
em favor de sua vitdria eleitoral de maio-junho de 1981. Neste momento, uma das
duas condigtes da invencao de uma nova férmula hegemonica,— a neutralizagao
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da capacidade revoluciondria do proletariado — que j4 estd realizada, torna-se sua
condicdo fundamental A vitdria eleitoral da UG ia garantir sua segunda vitéria.
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