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Reor ganizagdo societaria e
blindagem patrimonial por meiode
constituicao de holding

CORPORATE RESTRUCTURING AND SHIELD SHEET
THROUGH THE CONSTITUTION OF HOLDING

* Eloy Pereira Lemos Junior
** Raul Sebastido Vasconcelos Silva

Resumo: E caracteristicado empreendedorismo aabsorcéo de
benesses bem como a assunc&o de riscos inerentes ao seu
exercicio. Nesse sentido, natural optar por formasmaisrentaveis
na sua gestéo, se utilizando de mecanismos que proporcionem
segurancajuridicae patrimonial no dedlindedasatividades. Nessa
esteira, destaca-se afiguradaHolding, formade sereestruturar
0 quadro societério, blindar o patriménio e otimizar a carga
tributéria. Tal designio abarca a forma licita de se plangjar a
reducdo de custos, organizar o empreendimento e estruturar a
sociedade. No presente artigo seréo apresentadas diretrizes que
norteiam tal instituto, abordando suas peculiaridades e
implicacoes.

Palavr as-chave: Holding; Reestruturacdo societaria; Blindagem
patrimonial.

Abstract: It is characteristic of entrepreneurship absorption
handoutsaswell asthe assumption of risk inherent initsexercise.
In this sense, opt for natural ways most profitable in its
management, is using mechanismsthat provide legal certainty
and equity in disentangling the activities. On thistrack, thereis
the figure of the holding company, way to restructure the
shareholding structure, shielding the assets and optimize the
tax burden. This plan includes the lawful plan to reduce costs,
organize and structure the enterprise society. In the present
article shall be given guidelines by which such an ingtitute,
addressing their peculiaritiesand implications.

Keywords: Holding; Corporate Restructuring; Asset Shield.
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INTRODUCAO

No Brasil, o empreendedor que opta pelo desenvolvimento de alguma
atividade empresaria, o faz, geralmente, associado a outrem na modalidade
societéria. Dentre estas, destaca-se, como a de maior predilecdo do
empresariado nacional afigura da sociedade empresarialimitada.

A facilidade de se congtituir umasociedade empresérialimitada, associada
a0s seus baixos custos e a responsabilizacdo restrita do socio vinculada ao
quantum investido em capital atraem os empreendedores patrios.

Assim, emtese, com aconstitui ¢do de umasociedade empresérialimitada
ocorre asegregacao patrimonial, havendo disting&o entre os bens pertencentes
apessoa juridica e ao sbcio enquanto pessoa natural .

Dito isso, nada mais natural do que a sensagdo que ladeia 0 imaginario
de nossos empresarios, que ao adotarem a figura em tela, pensam estar
plenamente resguardados. Ledo engano.

Ainda que pese a distingéo patrimonial e responsabilizacéo fixada aos
limites do capital investido, existem excecles consideravels a esta regra.

Ademais, encargos que beiram a extorsdo somados as nuances
mercadol 6gicas colocam, sob risco constante, a manutencdo da sociedade.

Por vezes, a incidéncia desses encargos somada a auséncia de
plangjamento, ou asuamarealizagdo, resultam no insucesso empresarial . Nessas
situactes verifica-se que os gastos dispéndios com o exercicio socia setornaram
deveras onerosos, suplantando o faturamento percebido.

E nesse sentido que surge o instituto do plangjamento empresarial,
abrangendo as esferas societéria, tributaria e patrimonial.

Tal diretiva, serealizadadeformalicita, em observanciaalegislagdo em
vigor, émaneiraeficaz de se blindar o patriménio titularizado, garantindo, desse
modo, o principio dapreservacdo empresarial.

Destarte, areorganizagdo societariareaizada aluz das diretrizeslegais
semostracomo importante ferramenta ao empresario, de modo a proporcionar-
Ihe 5 maior seguranca juridica, bem como promover a blindagem de seu
patrimdnio e prover outras benesses.

1 HOLDING-CONCEITODEHOLDING

O termo Holding tem origem estrangeira, sendo oriundo dalinguainglesa
esignificando segurar, manter, controlar, guardar. Tal terminologiafaz alusdo a
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suafinalidade, ou melhor, ao seu objeto social que €, em suma, o controlee a
participacdo em outras sociedades empresariaisou, ainda, “segurar” ou * manter”
aadministracéo de bens, geralmente imoveis.

Segundo dispde o vernaculo, Holding tem por defini¢do “ Companhia
que, sem atividade produtora propria, possui nimero de agdes suficientemente
grande de outras companhias, o que |Ihe assegura o controle das habilitacbes
comerciais destas’. E o que nos diz o Dicionario Michaelis (MICHAELIS,
2013). Todavia, sua terminologia juridica é mais ampla e abarca um sentido
mais claro do que realmente significa o dito termo.

Analisando exclusivamente sob o aspecto funcional, aHolding, que éo
instituto mais moderno (e legal) para protecdo patrimonial (fisicaejuridica), &
constituida, quase sempre, com o fim de participar de outras sociedades como
guotistaou acionista, controlando-as.

As holdings geralmente sdo constituidas por empresarios que detém
vérias empresas, que atuam em diversos nichos de atividades, sendo que, por
muitas vezes, isto é feito para se evitar a concentragdo do capital em apenas
um setor.

A figuradaHolding, inicialmente pré-julgadacomo umainovagdo juridica
suficiente a burlar a legislagdo, tornou-se comum com o avango do mercado,
tornando-se até mesmo padréo para grandes grupos econdémicos. Ademais, a
Holding se tornou uma estrutura vantajosa com o advento do novo Cédigo
Civil, quando se expandiram sobremaneira as possibilidades legais de
despersonalizagdo da personalidade juridica, que pode imputar aos socios a
responsabilidade e o dever de suportar com seu proprio patriménio as dividas
dapessoajuridica.

Por fim, insta ressaltar que a Holding, ainda que pese todas as
caracteristicas que |he sdo inerentes, € uma empresa semelhante as demais, se
submetendo as mesmas diretrizes legais impostas as outras pessoas juridicas,
distinguindo-se por seu objeto socia efilosofia.

2 NATUREZAJURIDICA

Ao empresério que optar pela constituicéo da Holding sera facultado a
escolha do tipo societario que melhor Ihe convier conforme sua necessidade.
Isto significague aholding pode assumir amodalidade de* Sociedade Limitada’,
“Sociedade Simples’, “ Sociedade Anénima’, “ Eireli” ou qualquer outraespécie
de personalidade juridicaprevistaem nalegislacdo nacional.
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Tal decisdo, opcdo pelanaturezajuridica, deve levar em consideragdo as
caracteristicas do caso concreto, vez que a referida escolha se encontra
diretamente vinculada & destinagéo para qual a Holding foi constituida.

Desse modo destaca-se apredilec&o nacional pelasfiguras queimputam
responsabilidade limitada aos socios. Dentre estas, podemos destacar ainda a
sociedade anbnima, que conta com previsdo expressa no sentido de ser uma
Holding em sua legislagdo propria.

Importante ressaltar ainda a inovagdo trazida a luz em nosso Codigo
Civil comacriagdo dafiguradaEireli - Empresalndividual de Responsabilidade
Limitada, que surge como maisumaopgao ao empresario, que podera constituir
a Holding sem a necessidade de contar com sbcio, desde que preenchendo os
requisitoslegais.

Por fim, se faz pertinente a mengdo de que tanto pessoas fisicas quanto
juridicas podem compor o quadro societario de uma Holding, excetuando-se,
por 6ébvio, as ressalvas dispostas por nosso ordenamento. Cabe frisar que tal
regraencontra exce¢do nos casos de Eireli, cujatitularidade € vedada a pessoa
juridica. Ademais, é limitado a pessoafisicaser titular de apenas umaEireli.

3 PREVISAOLEGAL

No Brasil, oinstituto daHolding foi inserido nalegislavel com o advento
doartigo 2°da L ei n°6.404 de 1976, também conhecidacomo a“Lel dasS/A.”.
Neste mesmo diploma podem ser encontradas ainda outras diversas mengdes
as Holdings, 7 tais como as decorrentes do artigo 243, cuja redagdo prevé
situagdes peculiares e imputa obrigacdes especificas a essainovagdo juridica.

Contudo, tais previsdes ndo seresumem apenasal e das S/A., existindo
também no Cadigo Civil Nacional, mormente em seu capitulo que trata as
Sociedades Coligadas, que abrange os artigos 1.097 e seguintes.

Destarte, tem-se que com autilizac8o dosinstrumentos|egaisdisponivels
no ordenamento juridico nacional, é possivel realizar umamelhor organizagdo
dasatividadesempresariais, efetuando a separacdo e organizacdo das atividades
e bens empresariais das pessoais, com escopo de se proteger de situagdes
externas, bem como reduzir a cargaincidente sobre tais negécios, entre outras
finalidades.

Assim, restacaracterizado, umavez mais, tratar-se detemaatual, pautado
emdiretrizeslegaise, por conseguinte, licito, desmistificando qual quer suspeita
que possa pairar sobre o instituto Holding.
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4 CLASSIFICACAO

Insta trazer a baila que as Holdings, no ordenamento patrio brasileiro
atual, sdo costumeiramente divididas em duas espécies, quais sejam:

a) Holdingspuras: cujaprincipal caracteristicaé o exercicio de atividade
exclusiva de controle de outras sociedades, tendo suas receitas privativas de
lucros e dividendos das empresas control adas.

b) Holdings operacionais: ndo obstante ao fato de deterem caracteristicas
semel hantes as encontradas nas Holdings puras, distinguem-se das primeiras
por possuirem também outras atividades operacionais, tais como a prestagdo
de servicos.

Entretanto, necess&rio destacar que, apesar de comum, a distingéo
supratranscrita ndo é a Unica apresentada em nossa doutrina. Existem outras
diversasclassificagfes, cujo critério parasuaestruturacdo baseia-se nafinalidade
paraqual apessoajuridicafoi constituida. \Vejamos alguns exemplos:

a) Holdings de controle: detém por escopo assegurar 0 controle de
empresas.

b) Holding administrativa: visa a fungdo administrativa das empresas
operadoras; 8.

¢) Holding familiar: objetiva evitar os nucleos familiares, evitando
possiveis conflitos de interesses.

5 DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

A priori, deve ser ressaltado que a figura da personalidade juridica
caracteriza-se por inovagdo pautada em ficcdo juridica, constituida com fulcro
na promogao de autonomia & empresa na consecucdo de seu objeto social.

I ss0 posto, destaque-se ainda que empreender € assumir riscosinerentes
a atividade exercida. Por essa premissa, 0 empresario deve entender que o
exercicio de suas atividades empresariasimplica, necessariamente, naabsor¢ao
detodos os beneficios que delapossam ser oriundos, bem como em suportar os
dissabores surgidos dessa relagéo.

Assim, tem-se que a dita autonomia ndo é soberana, vez gque 0s atos
praticados pela pessoa juridica estédo vinculados a vontade de seus socios
diretores.

Nessa esteira, importante mencionar que com o advento das novas
legislagdes patrias, em especia o atual Codigo Civil Brasileiro, arestricéo da
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obrigacao delimitadaao capital investido, outroraprotegidasob aégidedafigura
empresarial de responsabilidade limitada, deixou de ser absoluta.

Desse modo, consonante a moderna legislagdo nacional vigente, o
empresario quetransgredir determinadas premissas poderaincorrer no dnusde
suportar o adimplemento de obrigacGes com seu patrimonio pessoal.

A este fendmeno déa-se o nome de Desconsideragdo da Personalidade
Juridica. O mesmo ocorrera todas as vezes gue restar por caracterizado o
desvio dafinalidade para qual foi constituida a empresa e houver a confusdo
patrimonial entre os bens sociais e particulares.

Em suma, o que se objetiva com a utilizacdo da ditaferramenta é coibir
fraudes namedidaem quetal instituto af astaa segregacao patrimonial existente
entre sociedade e sbcio. Ao tornar os patrimoénios outrora distintos numa
universalidade, tal designio visapunir osexcessos cometidospel o mau empresario
e salvaguardar os direitos dos credores de boa-fé. 9

6 HI PQTESESDE DESCONSIDERACAO DA PERSONAL IDADE
JURIDICA

A teoria da desconsideracdo da personalidade juridica, originariamente
cunhada como “disregard of legal entity”, recebe esse nome devido a sua
origemjurisprudencia inglesaenorte americana. Suaincidénciaocorrerasempre
que restar caracterizada qualquer das seguintes hipoteses:

a) Abuso: caracteriza-se pelo excesso cometido pelo empresario no
exercicio de suas atividades empresariais. Em ocorrendo, o autor incorre em
transgressao legal adispositivo expresso em lei;

b) Fraude: subterflgio utilizado com fulcro na transgressao legal, bem
como na promogao de prejuizos deliberados a terceiros. Para Maria Helena
Diniz, “Constitui fraude contra credores a pratica maliciosa, pelo devedor, de
atos gue desfalcam o seu patrimdnio, com o0 escopo de colocalo a salvo de
umaexecucado por dividasem detrimento dosdireitos creditériosa heios (DINIZ,
2005)”".

¢) Desvio de finalidade: inobservancia do objeto social precipuo parao
qual aempresafoi congtituida;

d) Confuso patrimonial: decorrente de situagGes em que o préprio socio
éincapaz detratar o patrimonio socia como alheio, ocorrendo, por conseguinte,
confusdo queinvibializaadistin¢io patrimonial.

Assim, consoante preceituanosso Codigo Civil, mormente em seu artigo
50, havendo, comprovadamente, o abuso da personalidade juridica, sgja pelo
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desvio definalidade, sejapelaconfusio patrimonial ou caracterizacdo defraude,
poderd o judiciario decidir para que os efeitos de determinadas relacGes
obrigacionais gerem consequéncias junto aos bens do particular.

No mais, ndo obstante as hipoteses descritas, € matéria pacificada em
nosso ordenamento pétrio a possibilidade de se atribuir a responsabilidade
patrimonial aos socios da empresa em se tratando de demandas atreladas ao
Cadigo de Defesado Consumidor, ao Direito Ambiental, em algumas espécies
deexecucOesfiscaiseandaasolidariedade najusticado trabalho. Caberessaltar
que no amago 10 trabalhista se considera o principio da prote¢cdo maxima ao
empregado em detrimento ao empregador. Tal situag&o, por 6bvio, ocasiona
certos exageros gque se consubstanciam até mesmo em abusos no plano fético.

Ha de se ressaltar ainda que a incidéncia da desconsideragdo pode ser
aplicada independentemente do tipo societario e natureza juridica daempresa.
Incorrendo, inclusive, em sociedade cuja responsabilidade em tese é limitada.

Outro ponto importante que denota atengéo especia é a necessidade do
apoio jurisdicional do Estado paraver aplicada a desconsideracéo. Tal medida
ndo sera tomada administrativamente.

Por fim, insta frisar que ocorrendo a desconsideracdo, néo
necessariamente haverd a extingdo da personalidade juridica da empresa que
deu causa ao pedido. Tal instituto tem caréter transitério e visa somente
resguardar o direito do credor.

7 REESTRUTURACAO SOCIETARIA

A reestruturacdo consiste numa sequéncia de medidas realizadas com
fulcro na formatacéo e equalizacdo de uma nova estrutura societaria para a
empresa/ grupo empresarial.

A Luz do vernacul o, conforme aduz o conceituado Dicionario Michaelis
(2013), reestruturar é “dar nova estrutura a; reestabel ecer, organizar de novo”.
Assim, facil notar que reestruturar, no ambito parao qual o definimos, diz respeito
aado¢do de uma série de meios licitos com intuito de promog&o de finalidade
legal, qual sgja: blindagem patrimonial.

Tal diretriz é plenamente facultada ao empresario, ao passo que ndo lhe
€ obrigadaaassuncdo de estruturadeveras dispendiosa. Desse modo, vislumbra:
se aqui uma série de medidas legitimas, vez que pautadas nalisura.

Ademais, tem-se que areestruturagdo em voga pode promover também
uma reorgani zagao tributéria, maximizando a carga, sempre que possivel.
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Todavia, importante ressaltar que a constituicdo de Holdings ndo é a
Unica forma de se reestruturar o quadro societério, bem como maximizar a
carga de uma empresa/grupo empresarial. Existem ainda outros mecanismos
no mesmo sentido, que serdo explorados no topico a seguir.

8 TRANSFORMAGCAO, FUSAO, INCORPORACAOECISAO

Consoante dito anteriormente, ha outras possibilidades legais para
realizagdo da reestruturagdo societaria. Dentre estas, destacam-se as figuras
da transformacéo, fusdo e incorporagéo.

A transformagdo de sociedade, que € um desses institutos, conta com
previsdo expressanalegislacdo pétria. O dispositivo 220 da L ei 6.404/76 define
claramente atransformagao societériacomo “aoperacéo pelaqual asociedade
passa independentemente de dissolucé&o e liquidagéo, de um tipo para outro”.
Para Modesto Carvalhosa (2002) na transformagéo “néo existe dissolucéo ou
liquidagdo da 12 pessoajuridica, mas sim extin¢do dos atos constitutivos, que
s30 substituidos por outros 2”.

Outra possibilidade facultada ao empreendedor consiste na fuséo, que
segundo ensinaadoutrinadominante se traduz nacombinacdo de duas empresas
para a formagdo de uma Unica. Vale ressaltar que nossa legislavel em vigor
também faz alusdo ao dito designio. O artigo 228 da L el n°6.404/76 define que
afusdo é a*“ operacéo pelagua se unem duas ou mais sociedades para formar
sociedade nova, que Ihes sucedera em todos os direitos e obrigagdes’. No
mesmo sentido, coaduna o nosso Novo Cadigo Civil. Segundo preceitua o
dispositivo n®1.119 da Lei 10.406 de 2002: “afusdo determinaa extingdo das
sociedades que se unem, paraformar sociedade nova, que a elas sucedera nos
direitos e obrigactes”.

No mais, outro meio muito difundido em nosso ordenamento cujo cerne
constitui apromocdo de reestruturagdo societéria é o instituto daincorporagéo.
Em ocorrendo, a pessoa juridica incorporada passa a inexistir, entretanto, a
empresa incorporadora continuard com a sua personalidade juridica,
diferentemente do que ocorre na fusdo, em que h4 a extin¢do de todas as
pessoas juridicas participantes do processo, bem como acriagdo de umanova
empresa que sucede as demais.

Segundo o artigo 227 da Lei das S/A, a incorporacdo se caracteriza
como “aoperacdo pelaqual umaou mais sociedades sdo absorvidas por outra,
guelhe sucede em todos os direitos e obrigagdes’ . Em sentido proximo, aduz o
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nosso Cadigo Civil, no artigo 1.116, alegando ser patente na incorporagéo a
absorg¢do de uma ou vérias sociedades por outra, que lhes sucederaem direitos
e obrigacOes.

Por fim, ha de se destacar ainda o instituto da cisdo, que para Modesto
Carvalhosa (2002, p. 305) “constitui negdcio plurilateral, quetem comofinalidade
aseparacao do patriménio socia em parcel as paraaconstitui¢éo ou integracdo
destas em sociedades novas ou existentes 3.

Assim, ainda que sucintamente, foram levantadas outras formas de
reestruturagdo afora a Holding, que no presente estudo é o foco principal . 13

9 DAREESTRUTURACAO SOCIETARIA

Ciente das benesses e inconvenientes que ladeiam a reestruturagéo, ao
empreendedor cabe, devidamente assessorado por profissionais qualificados,
proceder juizo de valores acerca da viabilidade de suarealizagéo efetiva.

Por 6bvio algumasreflexdes devem ser realizadas de modo ase maximizar
os beneficios extraidos da reestruturagdo por meio de Holdings. Cabe levar
em consideracdo a andlise de sua real necessidade, bem como constituir o
modelo mais adequado arealidade fética apresentada. Assim, apOs conjecturar
acercadas possibilidades e suasimplicacfes, 0 empresario deve defato iniciar
0 processo de reestruturacdo. Este, por sua vez, ira variar conforme politica
adotada, cabendo, ao efetua-lo, observar as idiossincrasias inerentes a sua
realizacéo.

Mister trazer abailaque, assim como qualquer outro procedimento juridico
contdbil, o processo dereestruturacéo deve ser baizado pelalicitude, ndo havendo
excessos que o desabone e nem lhetire avalidade, bem como aeficaciaperante
terceiros e, principamente, o fisco.

E nesse sentido que ensina Marco Aurélio Greco (2011, p. 120) a0
discorrer sobre o procedimento em AP rego, aduzindo que “em suma, o nicleo
do tema é a eficacia fiscal dos atos ou negdcios juridicos realizados, vale
dizer ‘ndo basta ser licito, é preciso ser eficaz perante o fisco'4".

I mportante mencionar que o presente planejamento tem por escopo a
blindagem patrimonial bem como todas as benesses que dela decorrem.
Assim, necessario atender as diretrizes legais, mormente as impostas pelo
fisco, umavez que o mesmo pode desconsiderar todo procedimento realizado
em casos em que restem por caracterizado simulagcdo com escopo de
promover fraude.
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10 FORMADE INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL

Como bem sabido, o capital social éoimporte condicionado aviabilizagdo
de constitui¢&o dapessoajuridica, de modo apossibilitar queamesmainicieo
14 exercicio de suas atividades. Tal importancia deve ser definida consoante
plangjamento estipulado pel os sbcios, acionistas ou titular dapessoajuridica.

Estaintegralizagdo nadamaisé do que ainsercdo dapropor¢do de capital
cujo cadaum dos socios, acionistas ou titular se comprometeram aingressar na
empresa. Tal integralizag&o, salvo excecgdes, pode ocorrer em moeda corrente,
direitos e bens, tais como imévels, veicul os e equipamentos.

Frise-se que a legislagdo, no que tange ao plano societério e tributério,
faculta as pessoas fisicas o direito de realizar a integralizac&o de capital em
bens e direitos conforme valores dispostos na Declaragdo de Bens ou pelo
valor de mercado.

Outro ponto importante a se mencionar é o fato de que nossa Magna
Carta, em seudispositivoden® 156, § 2°, inciso |, também estabel ece, nahipttese
de integralizac&o de capital socia em bensimoveis, aisencéo do Imposto de
Transmissdo Inter Vivos (I TBI) de competéncia dos municipios.

Tal benesse deve ser pleiteada por meio de processo administrativo aser
demandado peranteamunicipalidadedo local de situacdo doimovel integralizado,
sendo certo que a isencdo somente sera concedida e mantida se a receita
obtida com aluguel ou com avendadosimoveisintegralizados ndo ultrapassar
50% (cinquenta por cento) do faturamento total da Holding durante os trés
anos seguintes aintegralizacdo do imovel.

11 BENESSES DECORRENTES DA REESTRUTURACAO
SOCIETARIA

Conforme externado, o exercicio da atividade empresarial implica na
assuncao de diversos riscos inerentes ao seu desempenho. Assim, a sociedade
que conta com seu quadro societério titularizado Unica e exclusivamente por
sdcios pessoas fisicas, podera experimentar o dissabor de ver suas dividas de
ordem tributaria, civil, ambiental e trabalhista suportadas pelo patriménio
particular de seus sicios, acionistas ou titulares, através de responsabilidade
solidéria

A inser¢do da Holding na cadeia societéria tem o intuito de resguardar
a empresa da incidéncia de eventuais problemas, bem como ja criar o ideal
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sucessorio aos socios, acionistas ou titulares, pois, conforme apurado, grande
causa de cisdes 15 e extingdes de empresas consiste no aspecto familiar e
sucessorio que podera impedir a celebracdo de quaisquer negociactes
financeiras e administrativas.

Ante o queforaapresentado, tem-se que aretirada das figuras dos socios
Pessoas Fisicas do quadro soci etario das empresas, inserindo, em substitui¢éo,
o0 instituto das Holdings, protege o patriménio existente, reduzindo a carga
tributéria, quando possivel, e elaborando o ideal sucessorio.

Impende demonstrar que a Holding, como registrado, tem por escopo
exercer o controle sobre um grupo de empresas, administrando ou participando
deformatotal ou parcial de seus respectivos capitais sociais.

Assim, resumidamente, as Holdings sdo constituidas com fulcro acausar
dinamismo e modernidade a empresa/grupo empresarial, aforaapromocéo de
seguranga ao patrimonio de seus scios, acionistas ou titulares. Outro grande
beneficio, frise-se, é afaculdade de se efetuar um plangjamento sucessorio das
atividades mercantis, de seus bens e do patrimdnio familiar, visando antecipar,
deformasegura, preestabel ecida e menos onerosa, asucessdo daadministracéo
empresarial, bem como dos bens.

No caso de um grupo de empresas familiar, por exemplo, ao estabel ecer
uma Holding controladora, a sucessdo dos negécios da familia se dardo
somente pela transferéncia aos herdeiros das quotas de capital/agdes desta
Holding, sem que haja a necessidade de mudangas societarias em todo o
grupo de empresas controladas, situagdo que, por ébvio, proporciona maior
comodidade, reduzindo gastos e procedi mentos burocraticos. Tal medidafacilita
atransi¢do de poderes entre 0s sicios quotistas/acionistas, ndo interferindo
nos negdécios do grupo empresarial e diminuindo o tempo e dispéndio, comoja
descrito.

12 DESVANTAGENS DECORRENTES DA UTILIZACAO DA
FIGURA HOLDING

N&o obstante as benesses apontadas, areestruturagdo mediante inser¢éo
de holdings na cadeia societariaimplicanaabsor¢éo de algunsinconvenientes.
Sobre gastos, evidentemente, o procedimento de constituicdo das empresas
holdings, bem como os custosinerentes arealizagdo de suas devidas obrigagdes
acessOrias oneram 0 processo de reestruturacdo, protecdo e blindagem
patrimonial. 16
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Quanto as aconsel haveistransferénciasimobiliarias, visando promogéo
deblindagem patrimonial, por 6bvio, gerardo, a0 minimo, custos cartorarios. No
gue tange a tributacdo da atividade de locacdo, incidente nos casos em que a
Holding locar patriménio a empresa do grupo, o ideal é que estasgjafeitaem
valoresminimos, visando reduzir acarga. Entretanto, alocagdo e o recolhimento
dostributos, afastam, aindamais, a possivel arguicéo de fraude.

Caberessdltar aindaque algumas das principais desvantagens restringem-
seafiguradasociedade anénima, vez que mais dispendioso e burocrético o seu
trato diuturno. Dentre estas destacamos a publicacéo das assembl eias e balangos,
bem como a divulgagéo de informagdes por meios publicos, com fulcro na
publicidade.

13 POSSIBILIDADES DE QESCONSIDERAQAO DA
REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Restando comprovado a caracterizagdo de simulagdo no procedimento
de reestruturagdo, poderd restar caracterizada fraude, resultando a nulidade
dos os atos suspeitos realizados. Nesse sentido aduz alegislavel emvigor que,
dentre outros, apresenta o dispositivo de n. 167 acerca do tema em nosso do
Cadigo Civil.

A negociagdo simulada se caracteriza pela existéncia de duas condutas,
aque se pratica e a que se oculta. Tal comportamento geralmente decorre da
vontade dos signaté&rios de ser esquivar da real tributagdo que deveria ser
atribuida ao negécio, que geralmente é mais onerosa.

Todavia, a simulagdo ndo é a Unica situagdo que pode desabonar o
procedimento de reestruturaco. Instafrisar que qualquer condutailicitaé capaz
de macular todo o procedimento reestruturador, conforme preceitua nosso
Cadigo Civil através de seu artigo 187.

Em suma, foram apresentadas algumas das possibilidades de
desconsideragdo do procedimento, vez que por corolario deatosilicitos. Destarte,
restando caracterizada tal situacéo, quedara-se o procedimento de
reestruturagdo indcuo, vez que eivado de vicio. 17.

14 ASPECTOSTRIBUTARIOS

Com o advento da Constituicdo Cidada, passou o Sistema Tributario
Nacional aser delimitado pelasdiretrizestrazidasaluz pelaprépriaCartaMagna
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em seus artigos 145 a 162, os quais tratam, em suma, de defini¢éo dos tributos
e competéncias dos entes da Federagdo; limitacdo ao poder de tributar; e
reparticdo das rendas tributérias. Destaque-se ainda a classificagéo prolatada
pelo referido diplomalegal, que em seu dispositivo 5° aduz serem os tributos
divididosem “impostos, taxas e contribui¢cdes de melhoria” .

Todavia, tal diretiva ndo chegou a conceituar tributo. Essa aptiddo foi
incumbida a Lei n. 5.172/1966, que em seu artigo 3° aduz ser tributo “toda
prestacao pecuniariacompul sdria, em moedaou cujo vaor nelase possaexprimir,
que ndo congtitua sancéo de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante
atividade administrativa plenamente vinculada’ .

Ha de se ressaltar que suaincidéncia ndo decorre de san¢&o oriunda de
ato ilicito, vez que sua origem sucede de previsdo institucional, devidamente
validada conforme preceitos do principio dalegalidade.

Contudo, é possivel visumbrar ainda na carta constituinte, através de
andlise de seu dispositivo de n. 149, autorizacdo concedida a Unido para
estabelecer contribuicdes federais sociais e de intervencdo no dominio
econdémico, findando numanovaespécietributaria.

Sendo fossesuficiente, ao analisar alegidéavel brasileiraverificaseainda
previsdo expressa de outra modalidade tributaria, qual seja: empréstimo
compulsorio. Tal disposi¢ao decorre do artigo 148 da Constitui¢do Republicana,
gue aduz quea“ Unido, mediantelei complementar, poderaingtituir empréstimos
compulsoérios’. Destarte, vislumbra-se que os tributos, conforme previsdo
constitucional e legal, dividem-se em cinco espécies, quais sgjam: impostos,
taxas, contribuicdo de melhoria, contribuic8o especiais e empréstimos
compulsorios.

Ante o grande nimero de espécies tributarias num pais como o Brasil,
detentor de vasto territdrio, asolucéo encontradaparadirimir dividas e confusdes
relativas ao poder detributar foram estabel ecidas com ainstituicdo dafigurada
18 competéncia tributéria. Assim, se verificam diferenciagdes entre Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios. Logo, ndo podendo ocorrer interferéncia
de uns sobre os outros, ficando cada qual adstrito a suacompeténciaoriginaria
preestabelecida.

Cabefrisar que acompeténciatributariatambém variaconforme natureza
do tributo e atribuicdo do ente federado.

Destarte, ante abreve exposi¢éo suprarelatada, verifica-se que adespesa
tributérianacional caracteriza-se como um dos principais*“ custos de produgéo”
deum empreendimento. Sendo assim, faz-seindispensavel reduzir tal dispéndio
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tributario de forma legal, visando a maximizagéo dos resultados econémico-
financeiros das empresas, tornando-as mais robustas e competitivas. E nesse
sentido que se apresenta a reestruturagdo societéria.

15 ASPECTOS TRIBUTARIOS POS REESTRUTURACAO —
HOLDING

Colocadas as diretivas iniciais acerca da questéo tributéria, passemos
analisar, pormenorizadamente, o aspecto fatico que incidira sobre a Holding.

Tributacdo I ncidente Sobre os Resultados Contabei sA purados— Holding

Os critérios de tributagdo incidentes sobre a receita da Holding variam
conforme escopo socia daempresa. Nos casos de Holding pura, esses valores
ndo sofrerdo tributagéo pela sociedade controladora. No que tange a Holding
mista, que além do exercicio de atividades de controle, semelhantes asrealizadas
pelaHolding pura, efetuam também operagdes de natureza diversa, bem assim
no que serefere aos ganhos de capital, serdo imputadas as diretrizestributarias
especificas parao regime escolhido pelacontroladora(lucro real, presumido ou
arbitrado).

Recebimento de Lucros e Dividendos—Holding 19

No que concerne ao recebimento de lucros e investimentos, importante
mencionar que os|ucros ou dividendos percebidos pelaHolding, em decorréncia
de participagdo soci etériaavaliadapel o custo de aguisi¢do, adquiridaaté 6 (seis)
meses anteriores a data do devido recebimento, seréo, contudo, registrados
pelaempresa como diminuicdo do valor do custo e ndo incidir&o nas contas de
resultado.

Capitalizacéo de Lucros ou Reservas—Holding

As agdes ou quotas bonificadas, percebidas sem 6nus pelaHolding, ndo
incidirdo alteracdo no importe pelo qual a participacéo estiver registrada no
ativo, nem ser&o levadas em consideracéo na estipulagdo do lucro real. Ta
diretriz é aplicavel aluz dalegisavel em vigor. Mormente pelo artigo 381 e
seguintes do Decreto n° 3.000/1999.

Distribuicdo de Lucros e Dividendos—Holding
O ativo e passivo apurado no resultado contabil da Holding, creditado
por pessoa juridica com base na tributagdo lucro real, desde janeiro de 1996,
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ndo se sujeita a incidéncia do imposto de renda na fonte, bem como néo se
vincula a base de célculo do imposto do beneficiario, sgja pessoa juridica ou
fisica, domiciliado em territdrio nacional ou no exterior. Tal diretivaétrazidaa
luz pelo artigo 654 do Decreto n. 3.000, de 26 de margo de 1999. Valeressaltar
gue em sentido proximo surgem também os dispositivos de n. 662 e 666 do
mesmo diplomalegal.

Deferimento de Despesas Financeiras — Holding 20

Consoante previso legal, a Holding que detenha por objeto apenas a
participacdo societéria em outras empresas, sera facultado o diferimento do
reconhecimento de despesas com juros e encargos financeiros pagos ou
incorridos relativos a empréstimos contraidos para financiamento de
investimentos em sociedades controladas. E o que nosdiz aLei n° 11.727/2008.

Instasalientar que tal benesse é aplicavel somente asHoldings “puras’,
quais sejam, as criadas com fulcro em participagdes societarias. Destarte, ndo
incidirdo sobre as Holdings “mistas’, que ndo se atém exclusivamente as
atividades de control e, desenvol vendo também operacdes de natureza diversa.

16 DISSOLUCAO

Consoante amplamente externado, a Holding é empresa como qual quer
outra, diferenciando-se, apenas, pelo objeto social que lhe é peculiar.

Destarte, ha de se verificar que as suas hipoteses de dissolugdo sdo as
mesmas aplicadas as demais empresas. Tais diretivas sdo apresentadas em
nosso sistemalegal, pelo Cédigo Civil, no artigo 1.033 e seguintes.

No que concerne as Holdings cuja natureza juridica se consubstancia
em sociedade andnima, haregimento préprio paratal procedimento, previsto na
Lei das S/A, dentre os artigos 206 a 219.

De todo modo, o procedimento de baixa podera variar conforme
localizacdo geogréficadaHolding em territorio nacional, vez que as exigéncias
das Juntas Comerciais, apesar de bastante semelhantes, ndo sdo idénticas.

Outro ponto importante a ser ressaltado, é o fato de que a competéncia
para registro do distrato de algumas Holdings, cuja natureza juridica seja de
sociedade simples, ndo cabe as Juntas Comerciais, mas sim aos Cartdrios de
Registro de Pessoa Juridica da comarca onde se estabel ece a Holding. Por tal
motivo, 0 processo de baixadeve tramitar junto atal instituicdo, sujeitando-se
as suas exigéncias legais para registro.
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Posteriormente, com o distrato social devidamente registrado, cabe
ao empreendedor regularizar a situagcdo de baixa da Holding junto aos
competentes 6rgdos publicos e particulares, tais como a fazenda federal,
fisco municipal, previdenciario e entidades correl atas cuja empresa detinha
cadastro.

CONSIDERACOESFINAIS

A luz da realidade fética experimentada pelo empreendedor nacional,
facil notar o quéo oneroso é exercer aatividade empresarial no Brasil. A obscena
carga tributéria somada aos altos encargos trabal histas e as nuances inerentes
ao cotidiano mercadol gi co aumentam sobremaneiratal risco.

O exercicio empresarial pura e simplesmente, figura indissociavel a
promocdo do empreendimento, todavia, ndo representa garantia de éxito na
empreitada. No plano real, possivel notar que diversos empresarios, no afa de
fomentar suas atividades, por ndo deterem planejamento adequado atal, ndo
suportam as intempéries as quais s8o submetidos.

Nessa esteira, faz-se imprescindivel o plangjamento empresarial, bem
como ablindagem patrimonial e estruturagéo societaria, de modo a otimizar as
receitas, protegendo os ativos e minimizando a cargatributéria.

Destarte, facil notar que o aumento do grau de profissionalizacdo do
empresariado tornou-se necessidade premente ao empreendedorismo.
Entretanto, ha de se ressaltar que tal diretriz deve-se pautar pelalegalidade.

No que tange ao planejamento, deve-selevar em consideracdo adiretiva
daboa-fé objetiva, bem como as vicissitudes que dela decorrem, de modo ase
evitar asuarealizacdo deformaabusivaouilicita

No mesmo sentido caminha a blindagem patrimonial, que pautada nas
disposi¢des legais, continuard proporcionando a empresa/grupo empresarial
beneficiérios de sua efetivagdo, o cumprimento da competente funcéo social.

No trabalho em apreco néo se quis promover condutasilicitas com fulcro
no abuso ou transgressdo legal de modo a caracterizar fraudes a ordem em
vigor. O que pleiteamosfoi atomadade medidas|egais objetivando plangamento
empresarial e aconseguinte blindagem patrimonial.

Tal faculdade caracteriza-se como direito subjetivo a0 empresariado
nacional, ao qual ndo é imputado o dever de arcar com o0 modelo empresarial/
tributério maisarriscado e dispendioso.
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