DOI: 10.5433/1981-8920.2022v27n3p557

O USO DE DADOS DA PLATAFORMA LATTES
COMO FONTE PARA INTELIGENCIA
ACADEMICA: ANALISE DE INDICADORES DA
PRODUCAO CIENTIFICA DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS FEDERAIS PAULISTAS

THE USE OF DATA FROM THE LATTES PLATFORM
AS A SOURCE FOR ACADEMIC INTELLIGENCE:
ANALYSIS OF INDICATORS OF THE SCIENTIFIC

PRODUCTION OF THE FEDERAL PUBLIC
UNIVERSITIES OF SAO PAULO STATE

Denilson de Oliveira Sarvoa
Marisa Cubas Lozano®
Roniberto Morato do Amarale

RESUMO

Objetivo: Desenvolver indicadores de Inteligéncia Académica para o monitoramento de
atores a partir de dados da producdo cientifica disponiveis na Plataforma Lattes.
Metodologia: Um estudo de caso empregando a bibliometria e a Analise de Redes
Sociais foi desenvolvido para compreender a presenca das universidades publicas
estaduais paulistas na atuacdo das universidades publicas federais paulistas. Com o
uso da ferramenta SynclLattes, foram extraidos dados de 3.077 Curriculos Lattes de
docentes que atuam na pos-graduacao das unidades de analise (Universidade Federal
de Sado Paulo (UNIFESP), Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) e
Universidade Federal do ABC (UFABC), compondo um universo de andlise de 24.474
registros de artigos publicados no periodo de 2017-2020. Resultados: Foram
elaborados indicadores bibliométricos e redes considerando a distribuicdo de coautoria
a partir do seu vinculo institucional e de suas areas de atuacdo. Conclusdes: A
pesquisa revelou ser possivel a obtengéo de Indicadores de Inteligéncia Académica a
partir do uso de dados da Plataforma Lattes aliado as técnicas de andlise quantitativas.
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Académica. Comunicacao Cientifica.
1 INTRODUCAO

Diferentes papéis sdo associados a universidade, como a criacdo e
transferéncia de conhecimento; desenvolvimento regional e de capital humano;
e inovacdo social, cientifica e tecnoldgica alinhadas as necessidades do seu
entorno (DRUCKER; GOLDSTEIN, 2007). Tais papéis requerem alocacdo de
diferentes recursos, como por exemplo, infraestrutura, pessoal, financeiro,
tecnolégico entre outros, e, por isso, as universidades sdo constantemente
avaliadas para garantir tanto a eficacia dos investimentos, quanto o seu impacto
social.

Os instrumentos avaliativos governamentais e os rankings universitarios
estdo entre os métodos mais comuns para mensurar o desempenho das
universidades. Entre os instrumentos avaliativos do ensino superior no Brasil,
destaca-se 0 sistema de avaliacdo da poés-graduacdo, aplicado pela
Coordenadoria de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ja
consolidado como mecanismo para criacdo e manutencdo dos cursos e
Programas de Poés-Graduacdo (PPG). Esse sistema avalia questfes
administrativas, o impacto social e a producao intelectual (cientifica e cultural) do
PPG (PEDROSA; PEREIRA, 2018).

Os rankings universitarios, por sua vez, medem e comparam O
desempenho de universidades em diversos paises (incluindo os paises da
América Latina). Eles comecaram mensurando o impacto académico
(publicacbes, citacdes), mas vém se voltando para o impacto direto na
sociedade: econémico, social, ambiental etc., como é o caso do Times Higher
Education (THE), que langcou em 2019 o Times Higher Education Impact
Ranking, que avalia a performance das instituicdes considerando os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (TIMES HIGHER EDUCATION, 2021).

Embora essas avaliagdes, em geral, busquem atender demandas
externas, elas podem ser apropriadas pela administragdo como ferramentas,
para subsidiar o processo de tomada de decisdo, com informacdes de valor

agregado a respeito do seu ambiente de atuacéo e o cumprimento do seu projeto
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institucional (BRITO CRUZ, 2018; BEPPU; ATVARS; SERAFIM, 2019;
FERREIRA; SEGURADO, 2019). Esse legitimo interesse em se conhecer é
motivado por diversos fatores, como promover a instituicdo; buscar fomento as
pesquisas; estabelecer novas parcerias e fortalecer as ja existentes; aumentar o
interesse dos estudantes que buscam qualidade de ensino e formacéo; a
expansdo de cursos e de programas de pos-graduacao; criar novos lacos de
cooperacao cientifica; acompanhar a evolucdo de seus egressos; alcancar a
internacionalizacdo, além de impactar no desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, econémico e social em ambito regional, nacional e internacional
(MARTINS, 2018; OLIVEIRA, 2018; PLANETA et al., 2019).

A sistematizacdo das informacdes, com base nas praticas de avaliacdo
das universidades, tem resultado na criacdo de unidades e uso de sistemas
voltados a gestéo de dados, reconhecidas na literatura cientifica como escritorios
de gestdo de dados, ou Institutional Research Office. De modo geral, essas
unidades tém o objetivo de monitorar e fazer a gestéo de informagdes e entregar
indicadores institucionais (BEPPU; ATVARS; SERAFIM, 2019).

As préticas informacionais buscam contribuir com a avaliacdo e os
processos de tomada de decisdo no ambito académico. Nesse sentido, a
Inteligéncia Académica, advinda da Inteligéncia Competitiva, pode nortear essas
praticas, ao prever a coleta e a andlise sistematizada de informacdes sobre o
ambiente e a atuacao das instituicbes académicas, visando a disponibilizacéo e
a transparéncia de elementos para apoiar 0 processo de tomada de decisdo
(MACEDO, 2008; MACEDO; RODRIGUES; SILVEIRA, 2011; FIDLER-
SHEPPARD, 2017; MACIEL, 2018; SARVO; REIS; AMARAL, 2022).

Entre os desafios para a sistematizacdo das informacdes institucionais,
esta a coleta de dados, seja pelo fato que as informacgfes, em geral, estdo
armazenadas em diferentes sistemas da instituicdo ou mesmo em fontes
externas, seja pela falta de padronizacéo entre esses sistemas, dificultando a
interoperabilidade dos dados em um unico local (FERREIRA; SEGURADO,
2019). Isso pode ser observado no trabalho de Pedrosa e Pereira (2018), que
apontam que na construcdo dos rankings universitarios ha o uso predominante

de bases de dados bibliograficas internacionais, como o Web of Science
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(Clarivate) e Scopus (Elsevier), o que pode limitar a recuperacédo da producao
cientifica de IES e outras informacdes.

Uma alternativa para atender o cenario brasileiro é a Plataforma Lattes,
uma importante fonte de informacéo do Brasil, que retne informacdes sobre os
pesquisadores, as instituicbes e 0s grupos de pesquisa. Ela é de acesso publico
e traz a vida pregressa dos pesquisadores por meio do Curriculo Lattes, onde
estdo disponiveis informacdes sobre a trajetéria académica, a atuacgdo
profissional, a producéo intelectual, entre outras (CONSELHO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2021).

Por sua abrangéncia, conteldo e uso de um identificador Unico, o ID
Lattes!, a Plataforma Lattes vem sendo usada como fonte de informagdo em
trabalhos do campo dos Estudos Métricos da Informacdo (LANCA; AMARAL,;
GRACIOSO, 2018; FRANCO; FARIA, 2018; MACIEL, 2018; JUSTINO, 2019;
REIS et al.,, 2021), o que levou ao desenvolvimento de ferramentas que
facilitassem a coleta dos dados, como o ScriptLattes (MENA-CHALCO; CESAR
JUNIOR, 2009) e a SyncLattes (MATIAS, 2015). Além disso, as universidades
podem fazer uso das informacdes disponiveis na Plataforma Lattes associadas
aos conceitos da Inteligéncia Académica para compreenséo do seu ambiente de
atuacao, e assim gerar indicadores de inteligéncia (SARVO; REIS; AMARAL,
2022).

Considerando a relevancia da discussao sobre a Inteligéncia Académica
e como ela pode agregar nos processos relacionados aos instrumentos
avaliativos e as demandas da gestdo universitaria no contexto brasileiro, o
objetivo deste artigo foi elaborar um conjunto de indicadores a partir da producéo
cientifica encontrada na Plataforma Lattes para o monitoramento de atores das
universidades publicas federais paulistas (UNIFESP, UFSCar e UFABC) em
especial visualizando a presenca das universidades publicas estaduais paulistas
(Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” (UNESP) e Universidade de Campinas (UNICAMP).

A escolha por essas universidades se deu devido a observacao de uma

1 O ID Lattes é um identificador Gnico, formado por 16 digitos, atribuido aos pesquisadores
cadastrados na base do Curriculo Lattes (CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2021).
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condicao singular do Estado de S&o Paulo, onde as universidades estaduais
apresentam melhor desempenho em rankings e avaliacbes em relacdo as
universidades federais. No cenario nacional, o Ranking Universitario Folha
(RUF)? de 2019 demonstra as posicées da USP (1°), UNICAMP (2°), UNESP
(6°), UFSCar (12°), UNIFESP (16°) e UFABC (38°). Considerando o contexto
internacional, para o QS World University Rankings 2023 as universidades se
posicionam da seguinte maneira: USP (115°), UNICAMP (210°), UNIFESP
(441°), UNESP (477°) e UFSCar (801°-1000°). No QS LatAm University Ranking
20232 as universidades assumem as posicdes de: USP (2°), UNICAMP (7°),
UNESP (12°), UNIFESP (28°), UFSCar (33°) e UFABC (98°). Na versao do World
University Rankings 2023* do Times Higher Education (THE), as universidades
figuram nas posic¢oes: USP (201°-250°), UNICAMP (401°-500°), UNIFESP (601°-
800°), UFABC (1201°-1500°), UFSCar (1201°-1500°) e UNESP (1001°-1200°).

Ja a escolha da dimenséo producéo cientifica foi motivada por ser um dos
elementos que refletem a atuag&o das universidades e das suas colaboragdes
intra e interinstitucionais, além de ser um dos critérios presentes nos sistemas
de avaliacdo brasileiros do ensino superior e, consequentemente, do
ranqueamento das instituicdes (SARVO, REIS, AMARAL, 2022).

2 REFERENCIAL TEORICO

No Brasil, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) sdo categorizadas pelo
Ministério da Educacdo (MEC) “em universidades, centros universitarios ou
faculdades”, e “podem ser publicas (vinculadas aos governos federal, estadual ou
municipal) ou privadas” (BRASIL, 2021). As universidades, especificamente, tém
como caracteristica que a sua producao intelectual € institucionalizada e devem ser
compostas por pelo menos um ter¢o do corpo docente em regime de tempo integral
e com titulagcdo académica de mestrado ou doutorado (BRASIL, 2018).

No cenario das universidades publicas brasileiras, atuam 140.156

2 Disponivel em: https://ruf.folha.uol.com.br/2019/ranking-de-universidades/principal. Acesso
em: 07 abr. 2023.

8 Disponivel em: https://www.topuniversities.com/university-rankings. Acesso em: 07 abr. 2023.

4 Disponivel em:https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2023/world-
ranking. Acesso em: 07 abr. 2023.
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docentes em 108 instituicdes (63 federais, 40 estaduais e 5 municipais), onde
sdo ofertados 8.260 cursos de graduacao, distribuidos entre Bacharelado,
Licenciatura e Tecndlogo, nas modalidades presencial e a distancia (4.928 em
universidades federais, 3.121 em universidades estaduais e 211 em
universidades municipais). Além dos cursos de graduacao, sao ofertados 5.777
cursos de pos-graduacao stricto sensu, distribuidos nas categorias de mestrado
(3.089), doutorado (2.067), mestrado profissional (589), e doutorado profissional
(32) (COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL
SUPERIOR, 2020; INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS
EDUCACIONAIS ANISIO TEIXEIRA, 2019).

Esses dados mostram o quao robusto e complexo é o ambiente do ensino
publico superior no Brasil, o que reflete nos desafios para a avaliacdo e
monitoramento dos investimentos realizados e do desempenho das
universidades. Entre as dimensfes usadas como parametro de avaliacdo e
monitoramento das universidades, a producdo cientifica vem sendo adotada
para elaboracdo de métricas para obter informacdes sobre sua produtividade; as
conexdes geograficas; o grau de internacionalizacdo; os principais atores e como
eles se relacionam, e outros (BOCLIN, 2005; BARREYRO, 2018; BEPPU;
ATVARS; SERAFIM, 2019).

Entre os sistemas que buscam reunir informagdes sobre o ensino superior
no Brasil esta a Plataforma Sucupira. Desenvolvida para dar subsidios para as
acOes de avaliacdo desenvolvidas pelo Sistema Nacional de P6s-Graduacéo
(SNPG), ela integra informacdes sobre a pos-graduacédo em um Unico banco de
dados, disponibilizando dados quantitativos sobre os cursos de pos-graduacao
stricto sensu; os dados cadastrais e relatorios de atividades de PPG; os
resultados da Avaliacdo dos Programas de POs-Graduacdo; um painel de
indicadores sobre os PPG, etc. (BRASIL, 2018; COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR, 2022).

Essa plataforma também permite a recuperacdo de informacbes sobre
pesquisadores que atuam na pos-graduacdo, como os docentes e os discentes,
contribuindo para a coleta de informacgdes sobre a producéo cientifica desses atores

e a elaboracédo de indicadores por PPG e instituicdes. O uso de indicadores da

Inf. Inf., Londrina, v. 27, n. 3, p. 557 — 580, jul./set. 2022.
562



Denilson de Oliveira Sarvo, Marisa Cubas Lozano, Roniberto Morato do Amaral
O uso de dados da Plataforma Lattes como fonte para a inteligéncia académica: analise de
indicadores da producéo cientifica das universidades publicas federais paulistas

producao cientifica, por exemplo, viabiliza a comparacao entre universidades, como
ja vem sendo realizada pelos rankings universitarios. Eles também contribuem para
uma comunicagéao transparente da universidade com a sociedade, seja enquanto
prestacdo de contas ou para demonstrar seus impactos sociais; auxiliam na
compreensdo das atividades das universidades; e apoiam o estabelecimento de
metas e a gestao universitaria (BARREYRO, 2018). Assim, a producéo cientifica
mostra-se como importante insumo informacional para o monitoramento do
ambiente interno e externo de universidades e, portanto, pode ser alinhada as
praticas da Inteligéncia Académica.

A Inteligéncia Académica utiliza os preceitos da Inteligéncia Competitiva
no contexto académico e tem por objetivo obter informacgdes de valor agregado
para atender as necessidades de inteligéncia, imediatas ou potenciais, dos
tomadores de decisdo. Ela compreende um conjunto de atividades que podem
ser distribuidas com base nas fases do ciclo de Inteligéncia Competitiva,
composto por seis etapas: 1) identificacdo de necessidades, 2) planejamento, 3)
coleta, 4) analise, 5) disseminacéo e 6) avaliagdo (AZEVEDO, 2021; MACEDO,
2008; MACEDO; RODRIGUES; SILVEIRA, 2011; FIDLER-SHEPPARD, 2017).

Alguns autores apontam para a necessidade de ndo ficar preso ao ciclo,
ja que na Inteligéncia Competitiva é previsto a atuacéo de um conjunto de atores
que podem limitar o andamento dos processos. E importante visualizar o ciclo
como um orientador ao trabalho, atento as necessidades de inteligéncia
identificadas ou potenciais (AZEVEDO, 2021; CLARK, 2010).

Herring (1999) categoriza as necessidades de inteligéncia de uma
organizacdo em trés tipos: subsidios informacionais para decisbes e acdes
estratégicas; o monitoramento do ambiente visando a antecipacéo de eventos;
e 0 monitoramento dos atores que atuam no ambiente da organizagdo. Na
pratica, para esse monitoramento é preciso observar as possiveis parcerias; a
necessidade de protecdo de informacdo e tecnologias; as tendéncias de
mercado; a elaboracdo de planos de contingéncia; as mudancas politica, social,
econdmica ou regulatéria; as acbes dos concorrentes; o perfil dos autores que
atuam no cenario; e outras.

Deste modo, a Inteligéncia Académica apresenta-se como uma estratégia
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para guiar a coleta e a sistematizacdo de dados institucionais provenientes de
diferentes fontes de informacGes para a elaboracdo de indicadores, que
proporcionem a realizacdo de inferéncias sobre o desempenho das
universidades que possuem similaridades, como no caso deste estudo que
analisa as universidades publicas paulistas (MACEDO, 2008; MACEDO;
RODRIGUES; SILVEIRA, 2011; FIDLER-SHEPPARD, 2017).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este artigo consiste em um estudo de caso de carater descritivo, exploratério
e com abordagem quantitativa (YIN, 2004). As unidades de andlise foram as
universidades publicas federais paulistas, a UNIFESP, a UFSCar e a UFABC. As
universidades publicas estaduais paulistas, a USP, a UNESP e a UNICAMP, foram
escolhidas para compreender o contexto paulista, conforme descrito na Introducao.

Como fontes de informacédo foram utilizadas a Plataforma Sucupira e a
Plataforma Lattes, devido a completude dos dados sobre a atuacdo de
pesquisadores e PPG vinculados as unidades de andlise em acesso livre. Foram
recuperados os dados dos docentes que atuam nos PPG das unidades de analise
identificados a partir da Plataforma Sucupira no ano base de 2021, o que resultou
em uma relacdo de 3.077 nomes. O ID Lattes foi adicionado a relacdo de nomes
dos docentes para a elaboracdo do arquivo de entrada de coleta da SyncLattes
(MATIAS, 2015).

A extracdo de dados obteve 24.474 registros de artigos de periodicos,
referente as publicacbes do periodo de 2017-2020, informada em 2.794
Curriculos Lattes dos docentes. A diferenca entre a relagdo de nomes de
docentes recuperada na Plataforma Sucupira e o numero de Curriculos Lattes
coletados se deu devido a parcela de docentes que apresentaram publicacdes
de artigos no periodo de analise. Os registros da producédo cientifica foram
obtidos no formato .RIS (Research Information Systems), sendo também obtidos
arquivos no formato .XML (Extensible Markup Language) dos Curriculos Lattes.

Os registros da producéao cientifica no formato .RIS foram importados para o
VantagePoint, software voltado a mineracdo de textos, visando o tratamento e a

andlise dos dados. A importacdo dos registros resultou em uma base no
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VantagePoint denominada “Base da Produgao Cientifica”, na qual os autores foram
categorizados entre docentes das unidades de analise e coautores (Etapa 1).

A partir dos coautores identificados na “Base da Produgédo Cientifica", foi
elaborada uma nova relacéo de ID Lattes e uma nova coleta foi realizada, sendo
recuperados dados de 4.330 Curriculo Lattes. O conjunto de arquivos . XML dos
docentes e dos coautores foram importados no VantagePoint, constituindo uma
base denominada “Base de metadados CV Lattes” (Etapa 2). A sintese do

procedimento metodolégico € apresentada na Figura 1.

Figura 1 - Processo para extracao, tratamento e enriquecimento de dados do
Curriculo Lattes

Docentes - Plataforma Sucupira Base da Produgao Cientifica

Extragao de 2.794 CV Lattes Extragao de 4.330 CV Lattes
Docentes com produgéo cientifica Coautores da produgéo
de artigos (2017-2020) cientifica

Arquivos

RIS

Base da

Producéio

Cientifica CV Lattes

24.474 registros de artigos Enriquecimento
(2017-2020) de dados

* Vinculo Institucional

7.124 ID LATTES 7.124 ID LATTES

# Areas do
* 2.794 docentes, COM prod, conhecimento » 2.794 docentes, COM prod,
COM xml COM xml
# 4.234 coautores, COM prod, * 4.234 coautores, COM prod,
COM xml COM xml
» 96 coautores, COM prod,
SEM xml

Fonte: Adaptado de Sarvo, Reis e Amaral (2022).

A criacao das duas bases no VantagePoint teve finalidades distintas. A
“Base da Produgao Cientifica” constitui uma fonte de dados tratados sobre a
producao cientifica, enquanto a “Base de metadados CV Lattes” foi utilizada
como uma fonte de enriquecimento de dados. As ac¢bes de enriquecimento de

dados foram possiveis pelo uso do ID Lattes, por estar presente nos arquivos
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.RIS e nos arquivos .XML dos Curriculos Lattes.

O enriguecimento de dados pode ser compreendido como a obtencao de
dados de fontes diversas, incorporados ao conjunto de dados principal em
questao, visando sua completude (BHANDARI et al., 1997; BOENTE; ROSA,
2007). Nessa pesquisa, o conjunto de dados principal sdo os dados de producao
cientifica, obtido na Etapa 1, portanto, o enriquecimento foi feito com informacdes
de vinculo institucional, endereco profissional e é&rea do conhecimento,
presentes nos arquivos .XML dos Curriculos Lattes.

Por fim, como técnicas de analise de informacdes, foram utilizadas a
bibliometria para a elaboracéo de indicadores (HICKS et al., 2005) e a Analise
de Redes Sociais (ARS) (BARABASI, 2016), para analisar as préaticas de
colaboracgéo cientifica, pretendendo realizar inferéncias sobre a presencga das
universidades publicas estaduais paulistas na atuacdo das universidades
publicas federais paulistas. Os indicadores foram elaborados a partir dos dados
presentes na “Base da Producdo Cientifica”, com o apoio do software
VantagePoint, sendo utilizados para a sua visualizagdo o software de planilha
eletronica Microsoft Office Excel e a ferramenta Flourish®. Os grafos de redes,
voltados a ARS, foram elaborados a partir de matrizes geradas no VantagePoint,
e convertidas por meio da ferramenta M2N (SARVO et al., 2020) para serem

importadas para o software de andlise de redes sociais Gephi®.
4 RESULTADOS

Os 24.474 registros de artigos que compdéem a “Base da Produgao
Cientifica” foram analisados a partir do enriquecimento de dados de vinculo
institucional, provenientes do campo de endereco profissional do Curriculo
Lattes (“Base de metadados CV Lattes”). Um indicador da distribuicdo da
producéo cientifica da UNIFESP, da UFSCar e da UFABC, publicada no periodo
de 2017-2020 e que apresenta relagcoes de coautoria com a USP, a UNESP ou

a UNICAMP, é apresentado na Tabela 1.

5 Disponivel em: https:/flourish.studio
6 Disponivel em: https://gephi.org
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Tabela 1 - Distribuicdo da producéo cientifica da UNIFESP, UFSCar e UFABC em
coautoria com as universidades publicas estaduais paulistas

NGmero de % de Nﬂmgro de % de NL’ngro de % de Nﬂmfero de % de

IES artigos 24:474 artigos 12:012 artigos 9..170 artigos 3.§49
artigos UNIFESP artigos UFSCar artigos UFABC artigos

| UNIFESP l 12.012 l 49,1% l 12.012 l 100% I 139 l 1,5% l 154 I 4,2%
UFSCar 9.170 37,5% 139 1,2% 9.170 100% 65 1,8%
UFABC 3.649 14,9% 154 1,3% 65 0,7% 3.649 100%
USP 1.543 6,3% 733 6,1% 598 6,5% 270 7,4%
UNESP 532 2,2% 140 1.2% 885 3,7% 66 1,8%
UNICAMP 392 1,6% 166 1,4% 141 1,5% 95 2,6%

Fonte: Elaborado pelos autores.

O objetivo deste indicador (Tabela 1) foi mensurar a presenca das
universidades publicas estaduais paulistas na producéo cientifica das unidades
de andlise. O indicador demonstra que entre as 561 instituicdes identificadas,
com o vinculo profissional dos coautores, as universidades publicas estaduais
paulistas ocupam as primeiras posi¢cdes. Esse comportamento também foi
observado quando analisada a producao cientifica da UNIFESP, da UFSCar e
da UFABC, com as universidades publicas estaduais paulistas presentes nas
principais colocacfes do ranking de colaboracdo, ainda que ocorrendo
mudancas na ordem das posi¢cfes. Entre as universidades publicas federais
paulistas, somente a UFSCar apresenta duas instituicdes diferentes nas
principais posi¢des do ranking de colaboracgédo: a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), que ocupam a 52 e a 62 posicéo, respectivamente.

Uma rede de colaboracdo entre as seis universidades analisadas foi
elaborada a fim de identificar caracteristicas nessas relacbes de coautoria
(Tabela 1). Para isso, uma matriz das 561 instituicdes de vinculo dos coautores
foi gerada no VantagePoint, sendo posteriormente convertida na ferramenta
M2N e importada para o Gephi, para a geracdo do grafo de rede, apresentado
na Figura 2. Foi utilizada a distribuicdo Force Atlas 2, algoritmo que aproxima ou
afasta os nos de acordo com o nivel de conexdo estabelecido entre eles,

ressaltando as forgcas de conexao presentes na rede (JACOMY et al., 2014).
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Para a visualizacéo, as seis universidades foram destacadas por meio de filtro
no Gephi e o tamanho dos nos foi definido a partir do nimero de artigos de cada
instituicao.

Figura 2 - Rede de colaboracéo entre as universidades publicas federais e
estaduais paulistas

UNIFESP |

=—

Fonte: Elaborado pelos autores.

UFSCAR

Ao analisar a rede de colaboracédo cientifica entre instituicdes publicas
paulistas, com enfoque nas seis universidades, foi possivel confirmar as
posicdes de destaque das universidades publicas estaduais paulistas na atuacéo
das federais paulistas. A métrica centralidade de grau, envolvendo o nimero de
ligagbes entre as instituicbes, identificadas como vinculo profissional dos
coautores, possibilitou a elaboragéo do seguinte ranking: 12) UNIFESP (390), 22%)
UFSCar (249), 32) USP (224), 4%) UFABC (159), 5% UNESP (131) e 6%
UNICAMP (109). Essas posicOes reafirmam a relevancia das universidades
publicas estaduais paulistas na estrutura relacional da colaboracdo cientifica
com as unidades de analise, em especial a USP, que assume a terceira posi¢ao
entre 0os nds que mais apresentam conectividade, no periodo analisado.

Ainda, com o objetivo de investigar o comportamento das universidades
publicas estaduais paulistas na rede de colaboracdo cientifica, duas outras
meétricas foram calculadas com o apoio do Laboratério de Dados do Gephi: a
intermediacao (betweenness) (medida de centralidade que calcula o nUmero de

caminhos mais curtos entre todos os pares de nds que correm ao longo de uma
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ligacdo, demonstrando o papel que cada n6 assume na transferéncia de
informacdes na rede) e a medida de centralidade de autovetor (eigenvector)
(demonstra o nivel de influéncia do n6 em relagdo aos demais atores da rede)
(BARABASI, 2016).

Para a métrica de intermediacéo, as posi¢cdes das seis universidades sao:
12) UNIFESP (103.308.327.693), 2%) UFSCar (59.658.436.959), 3%) USP
(30.513.236.663), 42) UFABC (24.408.646.218), 52) UNESP (9.235.870.028) e
6%) UNICAMP (6.262.882.745). A andlise dessa métrica demonstra o papel de
conector que a UNIFESP assume no conjunto, o que indica a sua importancia
para manter a estrutura da rede por sua potencial influéncia na selecédo e
comunicacao da informacgao.

Com base na analise da medida de centralidade autovetor, as seis
universidades assumem as seguintes colocacfes: 1#) UNIFESP (1.0), 23) USP
(763.731), 3%) UFSCar (683.348), 4%) UFABC (562.363), 53 UNESP (560.102) e
6%) UNICAMP (509.255), indicando que, entre as universidades publicas
estaduais paulistas, a USP assume uma posicdo mais influente na rede de
producao cientifica das unidades de analise.

Uma rede de coautoria foi elaborada com a finalidade de identificar o
comportamento dos autores presentes na producao cientifica das unidades de
analise, representados pelos nds das redes. Para isso, uma matriz com 7.124
autores presentes na “Base da Produgéao Cientifica” foi gerada no VantagePoint,
a qual foi importada para o software Gephi com o auxilio da ferramenta M2N.

Para a visualizacdo e andlise da rede foi utilizada a distribuicdo Circle
Pack Layout no Gephi, que permite um arranjo hierarquico entre os atributos da
rede. Aléem dos calculos das métricas de intermediacdo e de centralidade de
autovetor, utilizadas na Figura 2, foi também utilizada a métrica de modularidade
(modularity), que considera a tendéncia de ligacdo que 0s nds possuem para
demonstrar os agrupamentos existentes na rede (WANG et al., 2006;
BARABASI, 2016). A Figura 3 demonstra a rede de colaboracéo cientifica de

autores das unidades de andlise.
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Figura 3 - Rede de coautoria da producdao cientifica das universidades publicas
federais paulistas

UNIFESP

UFSCAR
UsP
UFABC
UNESP

B unicamp

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para a visualizacdo da rede, os nés foram agrupados conforme seus
vinculos institucionais, dando enfoque para as seis universidades analisadas. Os
autores que nao possuem vinculo institucional identificado foram ocultados da
visualizagdo por meio de filtro no Gephi. A modularidade foi utilizada como
segundo atributo para o arranjo da rede, reunindo os grupos de autores por
universidades. A disposicdo da rede e o tamanho dos nés foram definidos a partir
da centralidade de autovetor, com a intencdo de identificar os autores com maior
nivel de influéncia dentro da rede. As cores dos nos foram definidas
considerando o vinculo institucional.

A rede demonstra maior pluralidade de vinculo entre os autores que se
destacam na rede quando considerada a medida de centralidade de autovetor.
Ao analisar as propriedades dos nds de maior destaque na rede, foram
identificado 35 autores: 20 autores vinculados a nove universidades publicas
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brasileiras (USP (9 autores); UNIFESP (3 autores); Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ) (2 autores); Universidade Federal do Espirito Santo (UFES)
(1 autor); Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) (1 autor); Universidade
Federal do Parana (UFPR) (1 autor); Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) (1 autor); UNESP (1 autor) e UNICAMP (1 autor)); trés autores
vinculados a instituicdes de ensino particular (Universidade Tiradentes (UNIT) (1
autor) e Universidade Luterana do Brasil (ULBRA) (2 autores); seis autores
vinculados a hospitais; e seis autores vinculados a organizagcdes privadas que
atuam na area de saude (clinicas, consultérios, institutos).

Como segundo atributo analisado na rede foi considerada a medida de
intermediacédo, objetivando identificar os autores que atuam como mediadores
na rede de coautoria da producao cientifica das universidades publicas federais
paulistas. As medidas de intermediacdo dos autores foram consultadas no
Laboratério de Dados do Gephi e obteve-se o ranking dos autores: 1°) Sérgio
Tufik (UNIFESP), 2°) Jo&do Bosco Pesquero (UNIFESP), 3°) Daniel Araki Ribeiro
(UNIFESP), 4°) Elson Longo da Silva (UFSCar), 5°) Ana Claudia Muniz Renno
(UNIFESP), 6°) Jodo Henrique Ghilardi Lago (UFABC), 7°) Wendel Andrade
Alves (UFABC), 8°) Flavio Henrigue da Silva (UFSCar) e 9°) Fabio Roberto
Passador (UNIFESP).

A fim de identificar as relacées das universidades publicas paulistas de
acordo com a area do conhecimento, foi gerado um indicador a partir da area de
atuacao indicada pelos autores em seus Curriculos Lattes. Ele foi elaborado a
partir de uma matriz no VantagePoint com dados disponiveis na “Base da
Producao Cientifica” enriquecidos com dados da “Base de Metadados do CV
Lattes”. Foram criados graficos de radar na ferramenta Flourish, apresentados

na Figura 4.
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Figura 4 - Identificacdo da presenca das universidades publicas estaduais
paulistas por area de atuagcao dos pesquisadores

Producio cientifica das universidades publicas federais paulistas

Presenca da USP Presenca da UNESP Presenca da UNICAMP
AGRARIAS AGRARIAS AGRARIAS
SOCIAIS... BIOLOGICAS SOCIAIS... EBIOLOGICAS SOCIAIS... EBIOLOGICAS
SAU EMGENHARIAS SAUDE % ENGENHARIAS SAUDE % ENGENHARIAS
LINGUISTICA... EXATAS... LINGUISTICA... EXATAS... LINGUISTICA... EXATAS...
HUMANAS HUMANAS HUMANAS

Fonte: Elaborado pelos autores.

Cada radar da Figura 4 representa as interacdes entre a USP, a UNESP
e a UNICAMP com a unidade de analise, destacando as areas de atuacao dos
autores. Com isso, nota-se a relevancia do desenvolvimento de trabalhos em
coautoria das universidades publicas federais paulistas nas areas de Ciéncia
Biologicas, Saude e Exatas e da Terra; enquanto a UNESP e a UNICAMP atuam
em todas as areas de forma equilibrada. O conjunto de graficos demonstra uma
analise mais proxima a realidade de atuacdo dos docentes. Para a Inteligéncia
Académica, que depende da observacdo do ambiente de atuacéo institucional,
esse indicador pode contribuir para o processo de tomada de decisdes
institucionais, como por exemplo, compreendendo iniciativas estratégicas de
fortalecimento das relacdes ja presentes ou buscar o estabelecimento de novas
relacdes com os principais atores em areas do conhecimento estratégica para o

projeto institucional da IES.
5 DISCUSSOES E CONSIDERACOES

Buscou-se observar neste artigo a participagcdo das universidades
publicas estaduais paulistas (USP, UNESP e UNICAMP) na atuacdo das
universidades publicas federais paulistas (UNIFESP, UFSCar e UFABC) a partir
da producéao cientifica, disponivel nos Curriculos Lattes dos docentes dos PPG
das unidades de analise, com base nos conceitos e praticas da Inteligéncia

Académica.
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O uso da Plataforma Lattes, ainda, traz alguns desafios. Por ser uma
plataforma preenchida pelos préprios pesquisadores, pode apresentar
inconsisténcias, como erros de digitacao e falta de padronizacdo dos dados, ou
ndo estar atualizada. Ainda assim é uma importante fonte de informacéo, que
guando associada a outras fontes, como a Plataforma Sucupira, permite levantar
informacdes direcionadas a uma necessidade informacional, como no caso
deste artigo que utilizou seus dados para a Inteligéncia Académica voltada ao
monitoramento de atores estratégicos.

Usando técnicas de bibliometria e ARS, foram elaborados indicadores de
inteligéncia representados em tabelas e grafos que evidenciaram as relacfes
entre as instituicbes. Esses indicadores, com base no projeto institucional,
possibilitam ao tomador de decisbes fazer inferéncias sobre potenciais pontos
fortes/fracos, sobre a presenca das universidades publicas estaduais paulistas
na atuacdo das universidades publicas federais paulistas, indicando as areas de
conhecimento, que demandam maior atencao para as suas acdes estratégicas.

O indicador de distribuicéo cientifica por vinculo institucional demonstra a
possibilidade de visualizar as relacdes entre universidades a partir do uso de
dados da producéo cientifica da Plataforma Lattes e o enriquecimento de dados.
Os indicadores representados por redes, auxiliados pelas suas métricas, sao
estratégicos para as iniciativas de Inteligéncia Académica, por permitir
quantificar as forgas de relagdes e identificar os principais atores. A distribuicéo
da producéo cientifica por areas do conhecimento corrobora com a tomada de
decisédo ao evidenciar pontos fortes e ausentes nas instituicées. Além disso, o
indicador evidencia um dos principais diferenciais do uso da Plataforma Lattes
em relacdo a outras fontes de informacao, ja que permite explorar a producao
bibliografica agregada a outras informacdes sobre os autores, como a area de
atuacdo, o que pode ser mais legitima a ciéncia brasileira, do que as andlises
realizadas com base nas areas de conhecimento de periédicos indexados em
bases de dados internacionais, como Scopus e Web of Science.

Embora este artigo tenha sido elaborado a partir da observagéo dos
rankings universitarios, ndo se buscou construir uma comparacdo entre as

universidades publicas federais paulistas e as universidades publicas estaduais
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paulistas, mas sim compreender suas relacdes a fim de contribuir para o avanco
das praticas da Inteligéncia Académica no contexto brasileiro.

E importante ressaltar, que na analise de indicadores de inteligéncia é
preciso considerar diversos fatores. O posicionamento das trés universidades
publicas estaduais paulistas, por exemplo, em relacéo as universidades publicas
federais paulistas € influenciado por fatores como o tempo de existéncia, a
autonomia financeira, os investimentos orcamentérios, a pluralidade de atuacéo
em diferentes areas do conhecimento, um sistema para fortalecer a interacédo
entre elas, a criacdo de escritorios de gestdo de dados institucionais e os
investimentos na poés-graduacdo, sendo as trés universidades juntas
responsaveis por 40% da formacdo de doutores do Brasil (CONSELHO DE
REITORES DAS UNIVERSIDADES ESTADUAIS PAULISTAS, 2022;
MARQUES, 2019).

Alguns desses fatores podem ser explorados, em futuras investigacoes,
enriquecendo informacdes obtidas a partir da Plataforma Lattes com dados sobre
a localizacdo geogréfica, a fontes de financiamento de projetos, a formacéo
académica dos docentes, o desenvolvimento de patentes, a genealogia
académica, entre outras. Isso podera possibilitar as universidades realizar
inferéncias sobre a presenca de outras instituicGes de ensino e pesquisa nos
resultados do seu projeto institucional e, assim, orientar decisdes estratégicas
sobre parcerias institucionais nacionais e internacionais, escolha de é&reas
estratégicas para a sua atuacao e avaliacdo do seu desempenho institucional.

Conclui-se com base na discussdo dos resultados que € possivel a
obtencdo de indicadores de Inteligéncia Académica, adequados ao
monitoramento de atores estratégicos, a partir do uso de dados da Plataforma
Lattes.
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ABSTRACT

Objective: To develop Academic Intelligence indicators for monitoring actors based on
scientific production data available on the Lattes Platform. Methodology: A case study
using bibliometrics and Social Network Analysis was developed to understand the
presence of S8o Paulo state public universities in the performance of S&o Paulo federal
public universities. Using the SyncLattes tool, data were extracted from 3,077 Lattes
Curriculums of professors who work in postgraduate courses in the units of analysis
(Federal University of Sdo Paulo (UNIFESP), Federal University of Sdo Carlos (UFSCar)
and Federal University of ABC ( UFABC), composing a universe of analysis of 24,474
records of articles published in the period 2017-2020. Results: Bibliometric indicators
and networks were prepared considering the distribution of co-authorship based on their
institutional link and their areas of expertise. Conclusions: The research revealed that
it is possible to obtain Academic Intelligence Indicators from the use of data from the
Lattes Platform combined with quantitative analysis technigues.

Descriptors: Bibliometrics. Lattes Platform. Competitive Intelligence. Academic
Intelligence. Scientific Communication.

EL USO DE DATOS DE LA PLATAFORMA LATTES
COMO FUENTES PARA OBTENER INTELIGENCIA
ACADEMICA: ANALISIS DE INDICADORES DE
PRODUCCION CIENTIFICA DE LAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS FEDERALES DE SAO PAULO

RESUMEN

Objetivo: Desarrollar indicadores de Inteligencia Académica para el seguimiento de
actores a partir de los datos de produccioén cientifica disponibles en la Plataforma Lattes.
Metodologia: Se desarroll6 un estudio de caso utilizando bibliometria y Andlisis de
Redes Sociales para comprender la presencia de las universidades publicas del estado
de Sao Paulo en el desempefio de las universidades publicas federales de Sao Paulo.
Utilizando la herramienta SyncLattes, se extrajeron datos de 3.077 Curriculos Lattes de
profesores que actiian en cursos de posgrado en las unidades de analisis (Universidad
Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), Universidad Federal de Sédo Carlos (UFSCar) y
Universidad Federal del ABC (UFABC), componiendo un universo de andlisis de 24.474
registros de articulos publicados en el periodo 2017-2020. Resultados: Se elaboraron
indicadores y redes bibliométricas considerando la distribucion de la coautoria en
funcion de su vinculacion institucional y sus areas de especializacién. Conclusiones:
La investigacion revel6 que es posible obtener Indicadores de Inteligencia Académica a
partir del uso de datos de la Plataforma Lattes combinados con técnicas de analisis
cuantitativo.

Descriptores: Bibliometria. Plataforma de Lattes. Inteligencia competitiva. Inteligencia
Académica. Comunicacioén Cientifica.
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