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RESUMO

Objetivo: Mensurar o grau de influéncia que o Ambiente Politico-Legal exerce sobre a
Cadeia de Valor da Inovacdo do Ecossistema de Startups do estado de Minas Gerais,
apos a decretacdo da Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo). Metodologia: Pesquisa
exploratéria, de abordagem quantitativa, com a utilizacdo de um questionario
estruturado como instrumento para coleta de dados. A técnica de andlise fatorial
confirmatéria foi utilizada para testar as hipéteses propostas. Resultados: O Ambiente
Politico, assim como o Ambiente Legal, exercem influéncia significativa e positiva sobre
a Cadeia de Valor da Inovacdo do Ecossistema de Startups de Minas Gerais. A Lei
Anticorrupcdo ndo exerce influéncia significativa sobre a relacdo Ambiente Politico-
Legal versus Cadeia de Valor da Inovagdo. Conclusdes: O desenvolvimento da
capacidade inovadora nas organiza¢des ndo depende apenas de elementos internos a
empresa, mas também é influenciada por fatores externos, principalmente quando se
aborda empresas que se propdem a investir seus esfor¢cos em iniciativas de alto risco,
como € o caso das empresas Startups.

Descritores: Ecossistemas de Startups. Ambiente Politico-Legal. Cadeia de Valor da
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Inovacéao. Lei Anticorrupcao.

1 INTRODUCAO

O modelo econdbmico globalizado em que estamos inseridos,
caracterizado pela corrida tecnoldgica e pela internacionalizacdo dos mercados,
tem colocado o empreendedorismo tecnolégico como protagonista no
desenvolvimento das nacOes. Essa busca incessante pela inovacdo que
dominou os mercados diminui o ciclo de vida dos produtos, incentiva a
incrementacao, intensifica os avancos cientificos e coloca as organizacfes em
uma situacdo em que, ou se adaptam, ou estdo fadadas a faléncia. Nesse
contexto, pode-se destacar as Startups, empresas que se caracterizam por atuar
em mercados de alto risco, implementar modelos de negdcios dinamicos e
escalaveis e visar a disrupcédo e a quebra de paradigmas.

O empreendedorismo tecnolégico brasileiro tem acompanhado essa
tendéncia, porém, o ambiente pouco atrativo existente no Brasil, onde
privilegiam-se empresas ja consolidadas (com subversdes econdmicas e acesso
a dinheiro subsidiado por meio de empréstimos com juros mais baixos dos que
praticado no mercado), leva as Startups a dependerem de um modelo
paternalista de apoio a inovacao (CARVALHO et al., 2017). Esse modelo baseia-
se em processos de incubacdo, pré-aceleracdo, aceleracdo, incentivos
financeiros governamentais (poucos) e dos investimentos de seus proprietarios
para sobreviverem. Essa realidade imposta inibe o processo de inovacgao e deixa
o Brasil como coadjuvante nesta corrida tecnoldgica (MATIAS-PEREIRA;
KRUGLIANSKAS, 2005).

As causas desse cenario pouco otimista, em boa parte, devem-se ao
Ambiente Politico-Legal estabelecido no Brasil, que se apresenta como um
conjunto de fatores com grande potencial de afetar, positivamente ou
negativamente, as operacfes comerciais e as iniciativas inovadoras das
empresas. Dentre esses fatores pode-se citar: politica fiscal, politica de comércio
exterior, politica de investimento externo direto, politica industrial e tecnolégica,

politica educacional, politica ambiental e de mercado (entre outras questdes)

Inf. Inf., Londrina, v. 26, n. 4, p. 342 — 368, out./dez 2021.
343



Eric de Paula Ferreira, Armando Sérgio de Aguiar Filho, Fabio Corréa, Jurema Suely de Araujo
Nery Ribeiro, Renata de Souza Franca

A influéncia do ambiente politico-legal sobre a cadeia de valor da inovagéo do ecossistema de
startups do estado de Minas Gerais

(SA; MEDEIROS, 2007; MACAES, 2018).

N&o sdo somente as Startups que sofrem influéncia de fatores politicos-
legais, mas toda a Cadeia de Valor da Inovacdo dos ecossistemas que as
envolvem. Um ecossistema de Startup é um ambiente amplo formado por ideias,
habilidades, incubadoras, capital e meios de comunicacéo, que se desenvolvem
ao longo de um ciclo de vida e, em cada periodo desse ciclo de vida, apresentam
pontos fortes e fracos distintos que afetam a sociedade empreendedora,
principalmente as Startups (ALEISA, 2013; STARTUP GENOME, 2017).

Um fato diretamente ligado ao ambiente politico-legal brasileiro que
ganhou destaque apds o ano de 2013 foi a criacdo da Lei Anticorrupcao, que
tem por intuito estimular o ambiente empresarial sustentavel, coibindo condutas
gue favorecam atos de corrupgao capazes de alterar a competitividade entre as
empresas por meio de compra de agentes publicos. Tratar da Lei Anticorrupcéo
no Ecossistema de Startups pode, a principio, parecer confuso, pois as Startups
se apresentam como empresas em estado embrionario. Contudo, por receberem
aportes expressivos de investidores anjos, que podem ser tanto empresas com
grandes contratos governamentais e até agentes publicos, essas organizacdes
podem estar sujeitas as iniciativas de corrupc¢ao, fraude e acdes antiéticas, como
apontaram as investigacdes da policia federal nos caso de operadoras de
moedas digitais utilizadas para os crimes de “criptolavagem” de dinheiro e
empresas de marketing digital no disparo de mensagens em massa com fins
eleitorais (propaganda eleitoral irregular) nos pleitos de 2018 e 2020, pratica
essa proibida pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) em 2019.

Diante do exposto sobre a complexidade do ambiente corporativo
brasileiro e a modesta participacéo do Brasil na corrida tecnolégica mundial, esta
pesquisa pretendeu responder a seguinte questao: qual é o grau de influéncia
que o Ambiente Politico-Legal exerce sobre a Cadeia de Valor da Inovacéo do
Ecossistema de Startups do estado de Minas Gerais, apds a decretacao da Lei
12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo)? Os pilares conceituais que alicercam essa

interrogativa séo delineados na secéo seguinte desta pesquisa.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 ECOSSISTEMAS DE STARTUPS

As Startups sé@o organiza¢bes temporarias a procura de um modelo de
negécios escalavel, recorrente e lucrativo, que tem como principal atividade
transformar ideias em produtos ou servicos (BLANK; DORF, 2012). Para Ries
(2011), ao validar seu produto, juntamente com seu modelo de negdcios, essas
organizagbes deixam de ser Startups e se transformam em empresas
tradicionais. E importante ressaltar que Startups ndo séo versdes menores de
uma grande organizacdo, mas sim empresas enxutas, com profissionais de
perfis complementares atuando em um cenario de incertezas e buscando o maior
lucro possivel em pouco tempo, colocando-se em iniciativas de alto risco.

As Startups normalmente s&o criadas em um ambiente no qual impera
uma cultura inovadora, onde empresas, pessoas e organizacfes de fomento
interagem de forma sistémica, voltados para geracdo de negoécios disruptivos.
Pode-se classificar essa estrutura de sustentacdo das Startups como
ecossistema, onde recursos das mais variaveis fontes, como como capital,
parceiros, fornecedores e clientes, criam redes cooperativas, nas quais
empresas podem trabalhar em conjunto e de forma competitiva para apoiar
novos produtos, satisfazer as necessidades dos clientes e, eventualmente,
incorporar a préxima rodada de inovagdes (AGUEDA, 2016).

Gnyawali e Fogel (1994), no final do século XX, j& vislumbravam que essa
combinacao de fatores promove o espirito empreendedor e apoia 0 processo de
desenvolvimento de empresas inovadoras. Os Ecossistemas de Startups,
conhecidos também como ecossistemas de inovacdo, ecossistemas
empreendedores e sistema empreendedor, desempenham um papel crucial para
o crescimento do empreendedorismo tecnolégico mundial (ROXAS; LINDSAY;
ASHILL; VICTORIO, 2007; MASON; BROWN, 2014).

Os Ecossistemas de Startups sédo ambientes amplos formados por ideias,
habilidades, empresas, capital e meios de comunicacéo, situadas em um mesmo
ambiente fisico ou virtual, que interagem entre si e que se desenvolvem ao longo
de um ciclo de vida (ALEISA, 2013; STARTUP GENOME, 2017). Cukier, Kon e
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Krueger (2015) afirmam que, embora os Ecossistemas de Startups sejam um
novo objeto de estudo, ja existem exemplos suficientes para afirmar que esses
ecossistemas passam pelas fases de nascimento, evolucdo, maturacéo e auto
sustentabilidade.

Segundo Pandey (2018), os Ecossistemas de Startups tém a capacidade
de inovar, criar empresas excepcionais, criar empregos e abrir negocios,
proporcionando o desenvolvimento de redes auto sustentaveis de talentos e
recursos que busquem resolver questdes que afetam a comunidade empresarial
em geral. Existem varios exemplos de Ecossistemas de Startups de sucesso no
mundo e cada um tem suas préprias caracteristicas, podendo ser de setores
especificos, ou evoluindo de um U(nico setor para varios setores. Essas
diferencas estédo fortemente relacionadas as questdes geogréficas e as politicas
de governo, que sdo fatores essenciais de promocdo do ecossistema
empreendedor (FOSTER; SHIMIZU, 2014).

Para Piscione (2013), o Vale do Silicio é o primeiro e mais bem sucedido
Ecossistema de Startups do mundo, onde ao longo dos anos foram criadas
centenas de empresas inovadoras. Hwang e Horowitt (2012) ressaltam que o
sucesso do Vale do Silicio como ambiente de geracéo sistematica de inovacdes
ndao vem apenas da mao de obra qualificada, do capital e da tecnologia, mas
também do comportamento inovador das pessoas no Vale. Ha um conjunto
compartilhado de atitudes, valores, metas e praticas que transformam o Vale em
um lugar unico e dificil de reproduzir (PISCIONE, 2013; KON et al., 2014).

Além do Vale do Silicio, existem outros Ecossistemas de Startups pelo
mundo que atuam como propulsores do desenvolvimento tecnologico. Dentre
esses, pode-se citar os de paises como Israel, Coreia do Sul e China. Segundo
Torres e Souza (2016), um ponto importante que diferencia esses Ecossistemas
de Startups do Vale do Silicio sdo os tipos de financiamento que 0s seus
empreendedores tém acesso. Os investimentos do Vale do Silicio, em sua
maioria, sdo provenientes de investidores anjos ou da propria familia dos
empreendedores, com o Estado exercendo iniciativas de suporte ao processo de
inovacéo. Em Israel e na Coreia do Sul, as Startups contam com os melhores

programas de financiamentos de capital de risco do mundo, uma mescla entre
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investimento privado e governamental. Ja na China, o principal aporte vem de
programas de investimento governamental (TORRES; SOUZA, 2016).

Os governos estdo cada vez mais atentos aos Ecossistemas de Startups,
intensificando as iniciativas e politicas publicas voltadas para a promocédo do
empreendedorismo tecnolégico (HOSPERS, 2006). Para Herrmann et al. (2015),
o foco na criacdo de ambientes favoraveis a inovacéo, apoiado pelo forte impacto
do empreendedorismo tecnolégico na economia global, tem trazido aos
Ecossistemas de Startups o reconhecimento de que essa estrutura promove a
criacao de inovacdes e a internacionalizacdo de negdcios, levando as Startups

a outro patamar de visibilidade.

2.2 CADEIA DE VALOR DA INOVACAO

A gestdo da inovacdo é uma atividade de alta complexidade e
interdisciplinar, que consiste em aprender a encontrar a maneira mais apropriada
de se gerenciar o processo de inovacdo (McDERMOTT; O’'CONNOR, 2002;
BAREGHEH; ROWLEY; SAMBROOK, 2009; TIDD; BESSANT; PAVITT, 2005).
Existem varios modelos de gestéo da inovacao na literatura que, em sua maioria,
foram construidos sobre quatro dimensdes, a saber: tecnoldgica, organizacional,
processos e produtos (FERREIRA et al., 2018). Dentre estes modelos, pode-se
destacar a Cadeia de Valor da Inovacéo de Hansen e Birkinshaw (2007), que se
apresenta como um instrumento efetivo e aplicado para analisar as atividades
de inovacgao das organiza¢gfes (ROPER; ARVANITIS, 2012).

Hansen e Birkinshaw (2007) propuseram um modelo de gestdao da
inovacdo que captura essa natureza sistémica do processo de inovagédo e
destaca sua estrutura e complexidade (DORAN; O'LEARY, 2011). A Cadeia de
Valor da Inovacéao € um modelo de gestao da inovacéo que apresenta o processo
de criacdo de inovacdes em uma visdo sequencial de trés fases, que envolve a
geracdo de ideias, o desenvolvimento dessas ideias e a difusdo do conceito
desenvolvido (HANSEN; BIRKINSHAW, 2007; CHEN; LIU; ZHU, 2018).

A Cadeia de Valor da Inovacao se difere dos outros modelos de gestéo
da inovacao por propor uma visdo ampla e integrada do processo de inovacao,

considerando-o dentro de uma légica nédo linear e sistémica de “cadeia”, que
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envolve trés elos distintos e interligados: a geracéo de ideias, a converséo e a
difusdo (HANSEN; BIRKINSHAW, 2007; DEMONEL; MARX, 2015).

A Cadeia de Valor da Inovagdo € um instrumento aplicado para analisar
atividades de inovacédo, destacando a estrutura e a complexidade do processo
de traducdo do conhecimento em valor de negdcios e o papel das habilidades,
do investimento de capital e dos outros recursos das empresas no processo de
criacado de valor (HANSEN; BIRKINSHAW, 2007; ROPER; ARVANITIS, 2012;
CHEN; LIU; ZHU, 2018). Para Yun e Yigitcanlar (2017), a abordagem da cadeia
de valor é ideal para descobrir novas formas, modelos e perspectivas de
negocios para as organizacoes.

Capacidades dinamicas significa um sélido arcabouco tedrico que explica
a capacidade das empresas de inovar constantemente em um ambiente de
mercado em rapida mudanca para sustentar a vantagem competitiva
(EISENHARDT; MARTIN, 2000; WINTER, 2003; DONG; WU, 2015). Dong e Wu
(2015) destacam que a visdo da Cadeia de Valor da Inovacdo € complementar
a estrutura de capacidades dinamicas, pois a geracao de ideias é a percepcao
de oportunidades e a converséo e difusdo de ideias sdo formas de aproveitar as
oportunidades. Vale ressaltar que a visdo da Cadeia de Valor da Inovacao
fornece insights adicionais sobre as condicbes sob as quais o valor pode ser

desenvolvido em um processo sistemético de criacdo de inovacodes.

2.3 AMBIENTE POLITICO-LEGAL E A LEI 12.846/2013 (LEI ANTICORRUPGAO)

As formas organizacionais estdo passando por diversas transformacdes
gue obrigam as empresas a se tornarem mais interdisciplinares, a fim de
acompanhar as inovacfes tecnologicas, novas regulacbes da legislacéo,
tendéncias de mercado, desenvolvimento do plano politico e o principal, as
mudanc¢as no comportamento e preferéncias de seus consumidores (BARBOSA,
2002; ALMEIDA; BATISTA; CABRAL, 2015). Esses elementos, além de outros,
compdem o macro ambiente organizacional externo das organizacdes, que para
Las Casas (2010), é o ponto de partida para a formulacdo das estratégias das
empresas, devido ao seu dinamismo e complexidade.

O Ambiente Politico-Legal € o conjunto de variaveis que representam as
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leis, 6rgdos governamentais, regime de governo, grupos de pressao, 6rgaos
fiscalizadores e reguladores que podem criar oportunidades ou empecilhos a
cadeia de negocios de um pais (HUSSEY, 1978; KOTLER; KELLER, 2006). Para
Hennessey (2001), sdo diversas as variaveis do Ambiente Politico-Legal e
algumas podem ser consideradas proprias para cada mercado, onde devem ser
estabelecidas estratégias especificas a fim de reduzir seus potenciais riscos.

Segundo Tata (2003), o Ambiente Politico-Legal inclui condi¢des como
defesa, politica militar, politica externa, estabilidade politica, organizacéo
politica, flexibilidade da lei, papel do governo, organizacfes trabalhistas,
necessidades locais, padrbes da industria, ideologia politica, estabilidade
politica, regras legais relevantes para empresas estrangeiras, tratado
internacional, restricbes a importacdo e exportacao, restricdes a investimentos
internacionais, restricbes a remessa de lucros e restricbes ao controle cambial.
O ambiente € constituido por um conjunto de leis e regulamentos, agéncias
governamentais e grupos de pressao que condicionam, incentivam ou limitam a
atividade empresarial e os individuos numa sociedade (MACAES, 2018).

Na era do conhecimento, iniciativas politicas, como o fortalecimento de
ensino, pesquisa e tecnologia, além de reforcarem instituices cientificas e
tecnoldgicas, enfatizam a importancia da interacdo entre diferentes atores,
apostando que a geracao, aquisi¢cao e difusdo de conhecimentos constituem, de
fato, processos interativos e simultdneos que sao propulsores do processo de
inovacdo (CASSIOLATO; LASTRES, 2005). Outro aspecto importante a ser
considerado é que o0 Ambiente Politico-Legal afeta, diretamente, o
comportamento ético/antiético das organizacdes e 0s arranjos contemporaneos
da sociedade civil, principalmente quando tratado no contexto da corrupcéo
(EKICI; ONSEL, 2013; LJUBOWNIKOW; CROTTY; RODGERS, 2013).

A Lei 12.846/2013, também chamada de Lei Anticorrupcdo Empresarial
ou Lei da Empresa Limpa, refere-se a “responsabilizagdo administrativa e civil
de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracdo publica,
nacional ou estrangeira, e de outras providéncias” (CGU, 2018). O principal
objetivo da Lei Anticorrupcédo é suprir a lacuna presente no ordenamento juridico,

garantindo a ética administrativa e reprimindo os atos de corporacfes que
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financiam a corrupgéo, com propdésito de preservar o patriménio publico nacional
e estrangeiro de condutas que lhes esgarcem ilegitimamente e os mecanismos
de atuacdo juridicos de punicdo das pessoas nhaturais envolvidas na
configuracédo fatica dos atos lesivos (MOREIRA NETO; FREITAS, 2014; DIAS;
MACHADO, 2016; OLIVEIRA, 2017; ZOCKUN, 2017).

Segundo Oliveira (2017), a Lei Anticorrupcao dispde sobre a efetividade
de todos os sistemas de responsabilizagdo existentes e aplicaveis no pais, pois
havendo ou ndo processo ou condenacao da pessoa juridica no ambito da lei,
estdo preservados todos os mecanismos de atuacédo juridicos de punicdo das
pessoas naturais envolvidas na configuragéo fatica dos atos lesivos. A lei visa
alcancar qualquer tipo ou espécie de pessoa juridica de direito privado, nacional
ou estrangeira que, de qualquer forma tenha relagdo com o Poder Publico, ainda
gue esta pessoa juridica ndo tenha fins econémicos, como museus, orquestras,
parques e demais tipos de organizacdes ndo governamentais (PETRELLUZZI,
RIZEK JUNIOR, 2014; TORCHIA, 2017).

A principal inovacdo trazida pela Lei Anticorrupcdo diz respeito a
responsabilizacdo objetiva de pessoas juridicas (empresas), mas outros
aspectos importantes, como as sancfes administrativas e judiciais previstas, 0s
programas de integridade (compliance) e os acordos de leniéncia, também séo
tratados (ESCOSSIA; PAZO, 2015; ZOCKUN, 2017).

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa tem como objetivo mensurar o grau de influéncia que o
Ambiente Politico-Legal exerce sobre a Cadeia de Valor da Inovacdo do
Ecossistema de Startups do estado de Minas Gerais, apds a decretacéo da Lei
12.846/2013 (Lei Anticorrupgéo). Para se atingir o objetivo proposto, foi realizada
uma pesquisa exploratéria, de abordagem quantitativa, com a utilizagdo de um
guestionario estruturado como instrumento de coleta de dados.

A andlise quantitativa € apropriada para medir as opinides, atitudes e
preferéncias como comportamentos e a pesquisa exploratoria tem seu interesse
voltado para a aplicagao imediata numa realidade circunstancial e como principal

finalidade desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias,
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proporcionando uma visao geral acerca de determinado fato. A coleta de dados

foi realizada por meio de envio de questionarios as incubadoras e parques

tecnologicos de todas as regies de Minas Gerais. Por fim, a apuracdo da

aplicacé@o do questionario resultou em 383 respostas, onde 351 foram totalizadas

como validas e constituem a amostra desta pesquisa. O questionario foi validado

e devidamente aprovado pelo Comité de Etica, sendo suas questdes articuladas

por meio do Quadro 1.

Quadro 1 - Itens do questionério

Constructo Iltem
[FP1] A relagédo entre os fatores urgéncia, escassez e extrema
necessidade, associadas a produtos da organiza¢éo, pode gerar uma
condicdo de monopdlio temporario.
Fatores de [FP2] O regime de governo influencia as dindmicas de mercado e
poder consequentemente influencia as estratégias da organizacao.
[FP3] Fatores como urgéncia, escassez e extrema necessidade sdo
motivadores para organizacdo desenvolver novos produtos e
Servicos.
[EP1] Ministérios e secretarias de governo definem diretivas que
impactam a organizacao.
[EP2] As instituicbes politicas, religiosas e sociais influenciam as
dindmicas de mercado e consequentemente influenciam as
estratégias da organizacéo.
Ambiente Estrutura [EP3] A organizagdo tem parcerias estratégicas com empresas
Politico de poder multinacionais ou estatais.

[EP4] Os sistemas de seguranca e defesa do pais geram demanda
de novos produtos e servi¢cos para a organizacao.

[EP5] As acdes dos poderes legislativo, executivo e judiciario
influenciam as dindmicas de mercado e consequentemente
influenciam as estratégias da organizacéo.

Resultantes

[RD1] Uma oportunidade de estatizagdo restringiria o mercado de
atuacdo e inibiria o potencial de inovagéo da organizacéo.

da [RD2] As legislagbes municipal, estadual e federal influenciam o
dindmica desempenho da organizacéo.
da [RD3] As politicas tributaria, monetaria e de distribuicdo de renda
estrutura impactam o desempenho da organizacao.
de poder [RD4] As politicas de relacdes externas influenciam o acesso a novos
mercados e novas parceiras por parte da organizacéo.
[LT1] O maior controle e eficiéncia nas praticas contdbeis rotineiras
evita problemas com o Fisco, diminuindo o risco de multas e
: ~ penalidades que podem impactar as atividades da organizacao.
Legislacéo - . pr— - —
tributaria [LT2] O sistema de '_[r|buEagao vigente & oneroso e prejudica o
desempenho da organizacéo.
Ambiente [LT3] As penalidades previstas na lei podem inviabilizar novas
Legal iniciativas na organizagdo e até mesmo sua operacéo.
[LH1] A flexibilizacdo dos acordos de trabalho contribui para o
Legislacio desenvolvime,nto da (_)rganiz?géo. .
trabalhista [LH2] A CLT é uma lei que ndo acompanhou as mudancgas estruturais

e tecnoldgicas do mercado, dificultando assim a promog¢édo de um
ambiente dindmico e de inovacéo na organizacao.
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[LH3] O ambiente de inseguranca gerado pela legislacao,
responsavel pelo o excesso de acdes na justica do trabalho, causa
forte impacto nas empresas e atrapalha investimentos em razéo de
passivos trabalhistas.

[LC1] Uma relagdo mais proxima entre a organizagdo e seus
fornecedores contribui para o desenvolvimento de produtos e
servicos de melhor qualidade.

Legislacdo [LC2] As condigbes de mercado no pais sdo protecionistas e
comercial _dificultam importagbes e exportacdes por parte da organizagéo.
[LC3] Uma relagdo mais prOxima entre a organizacdo e 0S seus
consumidores contribui para o desenvolvimento de produtos e
servicos de melhor qualidade.
[GI1] A captacéo de ideias inovadoras, interna a organizacéo, é uma
diretiva estratégica.
Geracdode [GI2] A captacdo de ideias inovadoras, entre unidades da
ideias organizacado e seus parceiros, € uma diretiva estratégica.

[GI3] A captacgéo de ideias inovadoras, externa a organizagao, € uma
diretiva estratégica.

Cadeia de
valor da Conversao
inovagéo

[C1] Existe um processo de triagem de ideias na organizagéo.

[C2] A selecdo dos projetos de inovagdo esta alinhada a estratégia
da organizacéo.

[C3] A sequéncia de desenvolvimento dos projetos de inovagéo esti
alinhada a estratégia da organizacéo.

Difusao

[D1] O compartilhamento dos produtos/servi¢os/processos gerados é
realizado internamente na organizacgao.

[D2] O compartilhamento dos produtos/servigos/processos gerados €
realizado entre as unidades da organizacdo e entre seus parceiros.

[D3] O compartilhamento dos produtos/servigos/processos gerados €
realizado no mercado.

Lei Anticorrupgéo

[LA1] As implicacBes e sancgdes, previstas na Lei Anticorrupgéo, séo
duras e podem inviabilizar a operacdo da organizacéo flagrada em
ato de corrupcéo.

[LA2] A responsabilizagcdo administrativa e judicial de empresas
privadas pela préatica de atos contra a administragdo publica, nacional
ou estrangeira, imposta na Lei Anticorrupcao, inibe possiveis atos de
corrupcao e contribui para uma relacao publico x privado correta e
leal.

[LA3] Os acordos de leniéncia, previstos na Lei Anticorrupcao,
beneficiam a empresa infratora que contribui com as investigagées,
dando a essas condicdes minimas de sobrevivéncia no mercado.

[LA4] As praticas de governanga corporativa e compliance
proporcionam maior transparéncia na gestéo das organizacgdes.

Fonte: dados de pesquisa

Os itens do questionario foram avaliados em uma escala tipo Likert de

sete pontos que variam entre: 1 — Discordo muito fortemente; 2 — Discordo

fortemente; 3 — Discordo; 4 — Neutro; 5 — Concordo; 6 — Concordo fortemente; e

7 — Concordo muito fortemente. A escolha pela escala de sete pontos se baseia

nos resultados obtidos nos estudos de Cicchetti, Showalter e Tyrer (1985) e

Oaster (1989) que, testando a confiabilidade, por meio do teste-reteste e da

consisténcia interna do instrumento de pesquisa, concluiram que a sua
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confiabilidade maxima é obtida com escalas de sete pontos. Conforme sugerido
por Gelman e Hill (2007), essa escala foi padronizada subtraindo do valor original
o valor central (4) e, em seguida, o resultado foi dividido por dois para que a
escala oscile de (-3) a (3). Dessa forma, os valores positivos da escala significam
que o individuo concorda com o item, e os valores negativos, que o individuo
possui discordancia.

N&o obstante, esta pesquisa, de cunho quantitativo, faz uso da estatistica
para seus fins. Ademais, é regida pelo estabelecimento de quatro hipoteses e,
neste sentido, considera-se atinente expressa-las nesta sec¢ao.

O Ambiente Politico-Legal é composto por varidveis que impactam o dia
a dia das organizac6es por meio de influéncias politicas e das leis que regem as
acOes corporativas no pais. Autores como Hussey (1978), Barbosa (2002), Kotler
e Keller (2006) e Almeida, Batista e Cabral (2015) destacam que o Ambiente
Politico pode ser dividido em: (i) fatores de poder — exercidos por meio de
partidos politicos, sindicatos, instituicdes religiosas, forcas armadas,
associacdes de classe, empresas multinacionais, empresas estatais, ministérios,
secretarias de estado, poder legislativo, poder judiciario, poder executivo etc.; (ii)
estruturas de poder — regidas por meio de regimes de governo, da importancia
relativa dos fatores de poder, dos tipos de relacionamentos entre os fatores e
dos tipos de participacdo dos fatores; e (iii) os resultantes da dinamica da
estrutura de poder — traduzidas por meio da politica monetéria, da politica
tributaria, da politica de distribuicdo de renda, da politica de relacdes externas,
da legislacdo (federal, estadual e municipal), da politica de estatizacdo e da
politica de seguranca nacional. Esses autores ainda ressaltam o Ambiente Legal
como um sistema de leis que compde as legislacdes tributaria, trabalhista e
comercial do pais.

Para Lazonick (2005), o desenvolvimento da capacidade inovadora nas
organizacbes nao depende apenas de elementos internos a empresa, mas
também é influenciado por fatores externos, como competicdo de mercado, nivel
tecnoldgico da indastria e fatores institucionais. Desses fatores institucionais,
pode-se destacar a legislacdo vigente, as politicas publicas e as condi¢des

macroecondmicas e do mercado de trabalho.
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Autores como Fagerberg (2005), Lam (2005), Pavitt (2005), Hirsch-
Kreinsen (2006), Arundel et al. (2007), Hamel e Breen (2007), Birkinshaw, Hamel
e Mol (2008) e Lima (2011) também destacam em suas obras alguns dos fatores
externos que influenciam o processo de criagao de inovagdes nas organizacoes,
principalmente quando se fala em empresas que se propdem a investir seus
esforcos em iniciativas de alto risco, como € o0 caso das empresas Startups
(RIES, 2011). Diante das evidéncias que indicam a influéncia de fatores externos
no processo de geragcdo de inovagédo, tendo como referéncia o estudo de
Mazzucato (2014), onde a autora destaca que sem o papel do Estado no
processo de inovacao, especialmente em relacdo a economia do conhecimento
e de investimento de alto risco por meio de inovagdo aberta, a criagcdo de
ecossistemas de inovagdo bem sucedidos ndo seria possivel.

Apesar das politicas publicas de incentivo a inovagdo, as empresas
brasileiras possuem um baixo indice de producéo de inovacdes tecnoldgicas, se
comparada as empresas de paises desenvolvidos. Devido a escassez de
recursos privados no pais, grande parte dos investimentos destinados ao
desenvolvimento tecnolégico vem de recursos publicos e esses incentivos
acabam sendo absorvidos por um pequeno numero de grandes empresas
(MENEZES FILHO et al., 2014).

Segundo Ribeiro e Diniz (2015), a Lei Anticorrupcdo foi criada com o
intuito de estimular o ambiente empresarial sustentavel que coibe condutas que
favorecam atos de corrupcdo capazes de alterar a competitividade entre as
empresas por meio de compra de agentes publicos. Esta lei vem em um
momento oportuno, pois em 2020, entre 175 paises avaliados, o Brasil consta
na 792 posicédo do indice de Percepcdo da Corrup¢do Mundial da Transparéncia
Internacional, 7 posi¢des abaixo se comparado a 2013, ano de criagéo da lei (IT,
2020).

Diante das possiveis influéncias que a Lei Anticorrupcao exerce sobre a
relacdo do Ambiente Politico-Legal com as organizacbes, devido ao fator
dissuasivo que a lei apresenta com a proposta de penalizar empresas que
buscam conluio com agentes publicos, a fim de burlar a competi¢éo por recursos

para promoc¢ao da inovacdo. Em consonancia, sdo propostas as seguintes
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hipoteses:

Quadro 2 — Hipoteses

Hipotese Descrigdo
As variaveis do Ambiente Politico influenciam positivamente a Cadeia de Valor da

H1 Inovacao do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.
As varidveis do Ambiente Legal influenciam positivamente a Cadeia de Valor da
H2 ~ ; : ,
Inovacao do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.
H3 A Lei Anticorrupcao influencia positivamente a relagdo do Ambiente Politico com
a Cadeia de Valor da Inovagéo do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.
Ha A Lei Anticorrupgéo influencia positivamente a relacdo do Ambiente Legal com a

Cadeia de Valor da Inovacéo do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.

Fonte: dados de pesquisa

Para andlise dos dados face as hipéteses faz-se uso da Andlise Fatorial
Confirmatéria. Na validacdo dos contructos empregou-se as medidas de
Variancia Extraida, Alfa de Cronbach, Confiabilidade Composta, Adequacédo da
amostra e Dimensionalidade. Para avaliacdo das hipéteses foram utilizadas as
medidas de Erro Padréo (E.P), Intervalo de Confianga (I.C. 95%) e Valor-p (Hair
JUNIOR. et al., 2014). O software utilizado nas analises foi o R (verséo 3.5.0).

4 ANALISE E RESULTADOS

A Analise Fatorial Confirmatoria para os constructos de primeira ordem
(Tabela 1, seg¢do “Por ltem”) teve como objetivo verificar a necessidade de
exclusdo de algum item que néo estivesse contribuindo com a formacéo dos
constructos, pois ao ndo contribuir de forma relevante para formacao da variavel
latente, prejudicam o alcance das suposi¢cfes basicas para validade e qualidade
dos indicadores criados para representar o conceito de interesse (HAIR JUNIOR
et al., 2009).

A Analise Fatorial Confirmatoria para os constructos de segunda ordem
(Tabela 1, secao “Por Indicador”) teve como objetivo verificar a necessidade de
exclusdo de itens/indicadores com cargas fatoriais menores que 0,50, pois ao
nao contribuirem de forma relevante para formacdo da variavel latente,
prejudicam o alcance das suposi¢cdes basicas para validade e qualidade dos
indicadores (HAIR JUNIOR et al., 2009).
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Tabela 1 — Analise Fatorial Confirmatoria dos constructos

Constructo 22 Constructo 12 ordem Por item Por indicador
ordem Item C.F* Com.2 Peso| CF* Com.2 Peso
FP1 0,84 0,70 0,56
Fatores de poder FP2 0,45 0,20 0,30 | 0,78 0,61 0,41

FP3 0,78 0,60 0,52

EP1 0,70 0,49 0,32

EP2 0,74 0,54 0,34

Ambiente Estrutura de poder EP3 0,53 0,28 0,24 | 0,77 0,59 0,40
Politico EP4 0,56 0,31 0,25
EP5 0,76 0,57 0,34

Resultantes d RD1 0,35 0,12 0,20
diiSéLrjni?:gzsaeitrutura RD2 0,72 0,52 0,42 084 0,70 0,44
de poder RD3 0,81 0,66 0,47
RD4 0,65 0,42 0,38

LT1 0,76 0,57 0,44

Legislacgao tributaria LT2 0,80 0,64 0,47 | 0,75 056 0,43
LT3 0,71 0,50 0,41

LH1 0,75 0,57 0,39

Legislagao trabalhista LH2 0,86 0,74 0,44 | 0,73 0,54 0,42
LH3 0,80 0,64 0,41

LC1 0,85 0,72 0,50

Legislagdo comercial LC2 0,52 0,28 0,31 | 0,79 0,63 0,46
LC3 0,84 0,70 0,49

Gl 0,91 0,83 0,37

Geragao de ideias Gl2 0,92 0,84 0,37 | 0,77 0,59 0,38
GI3 0,88 0,78 0,36

C1 0,81 0,65 0,36

Converséo Cc2 0,89 0,79 039| 087 0,75 043

Ambiente
Legal

Cadeia de valor

da inovacao
c3 090 081 040
DI 079 062 044
Difusdo D2 080 063 044| 083 069 041
D3 0,74 054 041
A lLeida LAL - . - | 068 047 0,33
nticorrupcéo
LA2 - ; - | 077 059 037
LA3 - . - | 075 056 0,36
LA4 - . - | 068 047 033

Legenda: CF: Variancia Extraida da Carga Fatorial; Com: Comunalidade.
Fonte: dados da pesquisa
Em relacéo a analise dos constructos de primeira ordem (Tabela 1, secao
“Por Item”) todos os itens de todos os constructos tiveram carga fatorial superior
a 0,50, exceto os itens FP2 do constructo Fatores de poder e RD1 do constructo
Resultantes da dinamica da estrutura de poder. Por ndo prejudicar a validacao
dos respectivos constructos, esses itens foram mantidos. No que tange a analise

dos constructos de segunda ordem (Tabela 1, secdo “Por Indicador”), todos os
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indicadores de todos os constructos tiveram carga fatorial superior a 0,50. Em
ambos os casos todos os itens e constructos foram unidimensionais. As Tabelas
2 apresenta a verificacdo das medidas de validade e qualidade e a descricao e
comparacao dos indicadores dos constructos de primeira e segunda ordem.

Tabela 2 — Validac&o dos constructos

Constructo Constructo Por item Por indicador
22 ordem 12 ordem tem AVE AC CC KMO |ltem AVE AC CC KMO
Fatores de 3 050 049 067 052
poder
Ambiente Eggg:”ra d 5 044 066 073 068
ol 3 064 070 0,76 0,66
Politico Resultantes
da dindmica
da estrutura 4 043 049 068 0,61
de poder
Legislacdo 3 057 062 072 063
tributaria
Ambiente Legislacao 3 065 073 077 065 | 3 057 061 072 064
Legal trabalhista
Legislagcédo
comereial 3 056 054 072 0,56
Geracao de
Cadeia de ideias 3 081 089 088 0.74
valor da Conversdo 3 075 083 08 069 | 3 068 076 079 067
inovacdo
Difus&o 3 060 066 074 0,65
;e'. N - - - - - 4 052 069 0,74 0,66
nticorrupcéo

Legenda: AVE: Variancia Extraida; AC: Alfa de Cronbach; CC: Confiabilidade Composta; e
KMO: Kaiser—Meyer—Olkin para adequacéo da amostra.

Fonte: dados da pesquisa

Os resultados da Analise Fatorial Confirmatéria para os constructos de
primeira ordem corroboram com os estudos de Hussey (1978), Barbosa (2002),
Kotler e Keller (2006) e Almeida, Batista e Cabral (2015) quanto a estruturacao
dos constructos Ambiente Politico e Ambiente Legal, além de também validarem
o modelo de Cadeia de Valor da Inovacéo, proposto por Hansen e Birkinshaw
(2007), que compreende trés fases, a saber: geracdo de ideias, o
desenvolvimento dessas ideias e a difusdo do conceito desenvolvido

Conforme Hair Janior et al. (2009), o KMO deve ser superior a 0,5 para
conferir dimensionalidade, enquanto para o AC “O limite inferior para o alfa de
Cronbach geralmente aceito é de 0,70, apesar de poder diminuir para 0,60 em
pesquisa exploratéria” (HAIR JUNIOR et al., 2009, p. 26), de modo a conferir

consisténcia interna. Conforme Tabela 2, todos esses valores atendem para a
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composicao da relacéo entre itens e constructos, conferindo dimensionalidade e
validade. Deste modo, a Tabela 3 apresenta os fatores que exercem influéncia

sobre a Cadeia de Valor da Inovacéao.

Tabela 3 — Fatores que exercem influéncia sobre a Cadeia de Valor da Inovacéao

Modelo 1 Modelo 2
B E.P.(B) 1.C.95% (B) Valor-p B E.P. (B) 1.C.95% (B) Valor-p
Ambiente Politico 0,22 0,06 [0,10;0,35] <0,001 | 0,19 0,24 [-0,27;0,66] 0,421
Ambiente Legal 0,35 0,07 [0,22;0,48] <0,001 | -0,26 0,29 [-0,83;0,31] 0,369
Lei Anticorrupgao -0,51 0,27 [-1,03; 0,01] 0,056

Ambiente Politico x 000 005 [0,09;0,09 0,999
Lei Anticorrupgéo
Ambiente Legal x 012 006 [0,00;024] 0,052
Lei Anticorrupcéo

R2 18,8% 21,4%

Fonte

Fonte: dados de pesquisa

Dessa forma, tem-se que para o Modelo 1 (Tabela 3): i) houve influéncia
significativa (Valor-p < 0,001) e positiva (B = 0,22) do Ambiente Politico sobre a
Cadeia de Valor da Inovacgédo, sendo que quanto maior o Ambiente Politico, maior
tende a ser a Cadeia de Valor da Inovacéo; ii) Houve influéncia significativa
(Valor-p <0,001) e positiva (8 = 0,35) do Ambiente Legal sobre a Cadeia de Valor
da Inovacédo, sendo que quanto maior o Ambiente Legal, maior tende a ser a
Cadeia de Valor da Inovacao; e iii) O Ambiente Politico e 0o Ambiente Legal foram
capazes de explicar 18,8% da variabilidade da Cadeia de Valor da Inovacéo.

Em relacdo ao Modelo 2 (Tabela 3): i) ndo houve efeito moderador
significativo (Valor-p = 0,999) da Lei Anticorrupcdo sobre a relacdo entre o
Ambiente Politico e a Cadeia de Valor da Inovacao; ii) ndo houve efeito
moderador significativo (Valor-p = 0,052) da Lei Anticorrupgéo sobre a relacao
entre 0 Ambiente Legal e a Cadeia de Valor da Inovacgao; e iii) o Ambiente
Politico, Ambiente Legal e as interagfes entre estes e a Lei Anticorrupc¢ao foram
capazes de explicar 21,4%% da variabilidade da Cadeia de Valor da Inovacao.
Ou seja, ao adicionar as interacdes, o R? passou de 18,8% para 21,4%. Assim,

tém-se os seguintes resultados atrelados as hipéteses (Quadro 3).
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Quadro 3 — Resultado das hipo6teses

Hip6teses Resultados

H1 Confirmada
H2 Confirmada
H3 Nao confirmada
H4 N&ao confirmada

Fonte: dados de pesquisa

Em relacéo a hipétese H1 (Modelo 1), conforme mostra a Tabela 3, houve
influéncia significativa (Valor-p < 0,001) e positiva (f=0,22) do Ambiente Politico
sobre a Cadeia de Valor da Inovacdo, sendo que quanto maior o Ambiente
Politico, maior tende a ser a Cadeia de Valor da Inovacao. Confirma-se, assim,
um relacionamento positivo entre essas variaveis, 0 que permite aceitar a
hip6tese de que as variaveis do Ambiente Politico influenciam positivamente a
Cadeia de Valor da Inovacéo do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.

Em relacéo a hipétese H2 (Modelo 1), conforme mostra a Tabela 3, houve
influéncia significativa (Valor-p < 0,001) e positiva (3=0,35) do Ambiente Legal
sobre a Cadeia de Valor da Inovacgéo, sendo que quanto maior o Ambiente Legal,
maior tende a ser a Cadeia de Valor da Inovacdo. Confirma-se, assim, um
relacionamento positivo entre essas variaveis, o que permite aceitar a hipétese
de que as variaveis do Ambiente Legal influenciam positivamente a Cadeia de
Valor da Inovacéo do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.

Os resultados obtidos na avaliacdo das hipéteses H1 e H2 corroboram a
visdo de autores como Fagerberg (2005), Lam (2005), Lazonick (2005), Pavitt
(2005), Hirsch-Kreinsen (2006), Arundel et al. (2007), Hamel e Breen (2007),
Birkinshaw, Hamel e Mol (2008) e Lima (2011), que veem o desenvolvimento da
capacidade inovadora das organizacdes sendo influenciado por fatores externos,
pois é evidenciada a influéncia do Ambiente Politico-Legal. Nesse caso, a tese
de Mazzucato (2014), que destaca a atuacdo do Estado como agente
empreendedor, com foco em incentivar e estabilizar as condi¢cdes necessarias
para o desenvolvimento tecnolégico, também é reforcada pela indicacdo de
influéncia significativa e positiva do Ambiente Politico-Legal sobre a Cadeia de
Valor Inovacédo do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.

Em relacdo a hipotese H3 (Modelo 2), conforme mostra a Tabela 3, ndo

houve efeito moderador significativo (Valor-p = 0,999) da Lei Anticorrupgéo sobre
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a relacdo entre o Ambiente Politico e a Cadeia de Valor da Inovacdo. Desse
modo, ndo se confirmou relacionamento positivo entre as variaveis da Lei
Anticorrupgédo e a relagdo Ambiente Politico e a Cadeia de Valor da Inovacao, o
que nao permite aceitar a hipétese de que a Lei Anticorrupcdo influencia
positivamente a relacdo do Ambiente Politico com a Cadeia de Valor da Inovacao
do Ecossistema de Startups de Minas Gerais.

Em relacé@o a hipotese H4 (Modelo 2), conforme mostra a Tabela 3, ndo
houve efeito moderador significativo (Valor-p = 0,052) da Lei Anticorrupgao sobre
a relacdo entre o Ambiente Legal e a Cadeia de Valor da Inovacao. Desse modo,
nao se confirmou relacionamento positivo entre as variaveis da Lei Anticorrupcao
e a relagdo Ambiente Legal e a Cadeia de Valor da Inovagéo, o que nao permite
aceitar a hip6tese de que a Lei Anticorrupcéo influencia positivamente a relagédo
do Ambiente Legal com a Cadeia de Valor da Inovacdo do Ecossistema de
Startups de Minas Gerais.

Os resultados obtidos na avaliagdo das hipoteses H3 e H4 levam a
percepcao de que a relagdo Ambiente Politico-Legal e a Cadeia de Valor da
Inovacdo nao foi influenciada com a decretacdo da Lei Anticorrupcdo, o que
contrapfe, em parte, os estudos de Ribeiro e Diniz (2015). Para os autores, a
Lei Anticorrupcdo seria um mecanismo que potencializaria a criacdo de um
ambiente de competitividade acirrada entre as empresas, 0 que ndo se mostrou
verdadeiro quando se aborda o potencial inovativo do Ecossistema de Startups

de Minas Gerais.
5 CONSIDERAQOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo mensurar o grau de influéncia que o
Ambiente Politico-Legal exerce sobre a Cadeia de Valor da Inovacdo do
Ecossistema de Startups do estado de Minas Gerais, apds a decretacéo da Lei
12.846/2013 (Lei Anticorrupgéao). Para se atingir o objetivo proposto, foi realizada
uma pesquisa exploratéria, de abordagem quantitativa, com a utilizacdo de um
guestionario estruturado como instrumento de coleta de dados.

Os resultados da pesquisa decorreram dos testes das hipbteses que
buscaram examinar as relacdes entre o Ambiente Politico e o Ambiente Legal
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sobre a Cadeia de Valor da Inovacdo do Ecossistema de Startups de Minas
Gerais, além de avaliar a influéncia da Lei Anticorrupcao nessas relacoes.

Foi possivel verificar (hipotese H1) que a medida que o Ambiente Politico
aumenta sua participagdo no fomento a inovagao, intensifica-se a Cadeia de
Valor da Inovacéo nas organiza¢fes. Do mesmo modo (hipétese H2), a medida
que o Ambiente Legal aumenta sua participacdo no fomento a inovacao,
intensifica-se a Cadeia de Valor da Inovacao nas organizacoes.

Esses resultados reforgcam a tese de que a atuagéo do Estado incentiva e
estabiliza as condicbes necessarias para o crescimento do fluxo de inovacdes
das organizacbes. O Ecossistema de Startups de sucesso, promotor de
empresas, nao se sustenta apenas com o perfil inovador e empreendedor das
pessoas ou pela acdo conjunta entre empresarios, investidores e académicos,
mas sim com o Estado como agente empreendedor, disposto em assumir 0s
riscos das inovacdes mais radicais, agindo como principal investidor e
catalisador.

Por outro lado, ha uma fraca relacao entre a relacdo Ambiente Politico
versus Cadeia de Valor da Inovacéao (hipotese h3) e as san¢des administrativas
e judicias, programas de integridade (compliance) e acordos de leniéncia
propostos na Lei Anticorrupcdo. Do mesmo modo (hipétese h4), ha uma fraca
relacdo entre a relagdo Ambiente Legal versus Cadeia de Valor da Inovacao e
as sancdes administrativas e judicias, programas de integridade (compliance) e
acordos de leniéncia propostos na Lei Anticorrupcao.

Assim, a decretacdo da Lei Anticorrupcdo ainda néo teve for¢ca ou tempo
suficiente para influenciar a relagdo entre o Ambiente Politico-Legal e Cadeia de
Valor da Inovacao. A lei, que incentiva uma estrutura forte de governanca e
compliance nas organizac¢des, pode nao ter grande influéncia no Ecossistema
de Startups por esse ambiente ser formado majoritariamente por empresas em
periodo de iniciagdo, de um Unico negocio e que tem como foco o consumidor
final, ou seja, a priori, ndo fazem negocios diretamente com o poder publico.
Outro ponto que pode causar a diluicdo dessa influéncia é que o Ecossistema de
Startups € um ambiente pulverizado e horizontalizado, o que dificulta uma

abordagem mais direta de possiveis agentes publicos interessados.
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Estes resultados corroboram os autores da tematica de inovacdo que
defendem que o desenvolvimento da capacidade inovadora nas organizacdes
ndo depende apenas de elementos internos a empresa, mas também é
influenciada por fatores externos, principalmente quando se aborda empresas
que se propdem a investir seus esforcos em iniciativas de alto risco, como é o
caso das empresas Startups. Nesse ponto, este estudo contribuiu para
demostrar a importancia de se ter um Ambiente Politico-Legal que favoreca a
geracao sistemética de inovacdes.

O estudo limitou-se a pesquisar apenas as organizacdes que compdem o
Ecossistema de Startups do estado de Minas Gerais, por isso ndo é possivel
generalizar os resultados. Assim, sugestbes de pesquisas futuras seria a
aplicacdo da mesma pesquisa em outros segmentos, ou em Ecossistemas de
Startups/Inovacdo de outros estados da federagcdo, ou até mesmo em outros
paises, e mensurar o grau de influéncia que a Lei Geral de Protecdo de Dados

(LGPD) exerce sobre a cadeia de valor da inovagéo das empresas Startups.
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MINAS GERAIS

ABSTRACT

Objective: To measure the degree of influence that the Political-Legal Environment
exerts on the Innovation Value Chain of the Startup Ecosystem in the state of Minas
Gerais, after the enactment of Law 12,846/2013 (Anti-Corruption Law). Methodology:
Exploratory research, with a quantitative approach, using a structured questionnaire as
an instrument for data collection. The confirmatory factor analysis technique was used
to test the proposed hypotheses. Results: The Political Environment, as well as the
Legal Environment, exert a significant and positive influence on the Innovation Value
Chain of the Minas Gerais Startup Ecosystem. The Anti-Corruption Law does not have
a significant influence on the relationship between Political-Legal Environment and the
Innovation Value Chain. Conclusions: The development of innovative capacity in
organizations does not only depend on elements internal to the company, but is also
influenced by external factors, especially when dealing with companies that propose to
invest their efforts in high-risk initiatives, such as companies Startups.

Descriptors: Startup Ecosystems. Political-Legal Environment. Innovation Value Chain.
Anti-Corruption Law.

LA INFLUENCIA DEL ENTORNO POLITICO-LEGAL EN
LA CADENA DE VALOR DE LA INNOVACION DEL
ECOSISTEMA DE STARTUPS EN EL ESTADO DE

MINAS GERAIS

RESUMEN

Objetivo: Medir el grado de influencia que el Entorno Politico-Legal ejerce sobre la
Cadena de Valor de Innovacion del Ecosistema Startup en el estado de Minas Gerais,
luego de la promulgacion de la Ley 12.846 / 2013 (Ley Anticorrupcion). Metodologia:
Investigacion exploratoria, con enfoque cuantitativo, utilizando un cuestionario
estructurado como instrumento de recoleccion de datos. Se utilizo la técnica de andlisis
factorial confirmatorio para probar las hipotesis propuestas. Resultados: EI Ambiente
Politico, asi como el Ambiente Legal, ejercen una influencia significativa y positiva en la
Cadena de Valor de Innovacion del Ecosistema Startup de Minas Gerais. La Ley
Anticorrupcion no tiene una influencia significativa en la relacion entre el Entorno
Politico-Legal y la Cadena de Valor de la Innovacion. Conclusiones: El desarrollo de la
capacidad innovadora en las organizaciones no solo depende de elementos internos de
la empresa, sino que también esta influenciado por factores externos, especialmente
cuando se trata de empresas que proponen invertir sus esfuerzos en iniciativas de alto
riesgo, como las empresas Startups.

Descriptores: Ecosistemas de inicio. Entorno politico-legal. Cadena de valor de la

innovacion. Ley anticorrupcion.
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