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RESUMO

Introducgao: Este trabalho propde possiveis relacbes entre a gestdo universitaria e a
memoria. Mais especificamente, ressalta a contribuicdo da Memodria Institucional (MI)
como um elemento relevante para sustentar agdes de gestdo. A Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar), no contexto da consolidacdo de sua politica de informacéao,
comunicacao e memoria, cria, em 2017, a Unidade Multidisciplinar de Memoria e
Arquivo Histérico (UMMA). Essa iniciativa exemplifica a valorizagdo da salvaguarda da
Memoria Institucional por parte da gestdo universitaria. Objetivo: O objetivo desta
pesquisa é refletir sobre os elementos que possam subsidiar a identificacdo e a
salvaguarda da MI, tendo em vista a consolidacédo da UMMA na UFSCar. Metodologia:
O método adotado é do tipo exploratério e descritivo, com base em uma abordagem
bibliografica e documental. Foram analisadas trés tipos de fontes: (1) a literatura
cientifica sobre a tematica; (2) documentos institucionais da UFSCar relacionados a
politica de memoaria e a criagdo da UMMA,; e (3) um levantamento de informagdes de
universidades federais brasileiras, sobre suas iniciativas relacionadas a MI.
Resultados: Como principais elementos, foram identificados: nomenclatura, vinculo e
colegbes. As iniciativas identificadas possuem nomenclaturas distintas, e estao
vinculadas a diferentes setores das universidades. As colegbes ligadas a Ml sao
variadas em formato e suporte. Conclusodes: Os resultados obtidos ilustram possiveis
contribuigbes para a consolidagdo da UMMA, bem como desta enquanto referéncia para
outras universidades, demonstrando como a salvaguarda da MI pode contribuir para a
criacdo de estratégias vinculadas ao desenvolvimento da instituigédo.
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Descritores: Gestao Universitaria. Memoria Institucional. Universidades Federais.
1 INTRODU(}Z\O

A gestdo universitaria apresenta objetivos e compromissos diversos e
conta com uma variedade de setores responsaveis por planejar, desenvolver e
aplicar estratégias organizacionais e institucionais. Ainda que contenha
elementos de carater mais corporativo, podemos inferir que a gestédo
universitaria se apresenta de uma forma mais complexa se comparada a de
outras organizagdes. Entre suas caracteristicas, apontamos: os objetivos
multiplos, entre esses, ser voltada para ensino, pesquisa e extensao; seu alto
nivel de especializagédo funcional, em sua maioria, docentes e servidores com
elevado grau educacionais; a sua fungao de prestadora de servigos a populagéo,
consequentemente seu papel de transformacao decorrente de seu carater de
transmissao e produgao cultural e cientifica.

A estrutura universitaria tem como alicerce Estatutos, Regimentos, Planos
de Desenvolvimento (DESIDERIO; FERREIRA, 2004), entre outros documentos
institucionais, que permitem que seus objetivos sejam elaborados e
desenvolvidos. Assim como outras instituicdes, a universidade sofre influéncias
externas (de ordem politica, social, econdmica, cultural) o que acarreta
constantemente impactos em sua estrutura, na forma de como o planejamento
e a gestao serdo conduzidos.

Em todo o processo que envolve sua estruturagdo organizacional, a
gestdo universitaria conta com a participagdo de diversos atores, setores
académicos (pedagogicos), servigcos administrativos, documentos institucionais
(oficios, portarias), bem como outros elementos que contribuem para seu
funcionamento (MATOS, 2004). Da mesma forma, ela é marcada pela
responsabilidade de seguir decisbes e diretrizes, em consonancia com o que foi
desenhado pelo seu colegiado, seus planos, projetos e sua capacidade
orcamentaria.

Nesse contexto, pode-se considerar a Memoria Institucional (MI) como um
elemento relevante para subsidiar agdes da gestdo universitaria. O objetivo
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desta pesquisa é refletir sobre os elementos que possam subsidiar a
identificacado e a preservagao da MI, tendo em vista a consolidagdo da Unidade
Multidisciplinar de Meméria e Arquivo Histérico (UMMA) da Universidade Federal
de Séo Carlos (UFSCar). Dessa forma, pretende-se contribuir com a gestao
universitaria, por meio de elementos relacionados a MI. O problema da pesquisa
gira em torno das seguintes questdes: (1) Quais elementos podem auxiliar para
que possamos subsidiar agdes de identificagdo e salvaguarda da memoria
institucional? (2) Em que medida estes elementos podem contribuir teoricamente
e metodologicamente para a consolidagado da UMMA?

As secbes seguintes apresentam o referencial do trabalho, tanto
bibliografico quanto documental, em torno das seguintes tematicas: o conceito
de Memodria Institucional; a fundacdo da UFSCar, seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e sua proposta para a UMMA, criada em 2017. Na sequéncia,

€ apresentada a metodologia da pesquisa e os principais resultados obtidos.

2 MEMORIA INSTITUCIONAL

O conceito de memoria é basico para possibilitar a reflexao sobre meméria
institucional. Segundo Le Goff (2003), a memdria nos remete a um conjunto de
fungdes psiquicas pelas quais o ser humano utiliza ou representa informagoes
referentes ao passado. Esse conjunto de fungdes psiquicas nao deve, no
entanto, ser associado unicamente a memodria individual. Esse processo de
recuperacao e representacdo do passado acontece a partir das funcdes
cognitivas individuais, mas se desenvolve por meio das relagdes sociais. Para
Le Goff (2003), a preservagao da memoria social € fundamental para a histéria,
assim como todo o seu processo, seja de limitar ou de ampliar a informacao.

Para Halbwachs (2006) a memodria € um saber criado e socialmente
construido. Ela € mais ampla que as lembrancas de um unico individuo, podendo
ser associada ao resgate e a preservagao do passado social, um passado vivido
coletivamente. No entanto, a memdria nao esta ligada apenas ao passado, ela

pode ser associada também ao presente e ao futuro.
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Com base nos estudos de Icléia Thiesen (2013), a memodria é um
elemento fundamental para o funcionamento das instituicbes. Por meio da
memoria, as instituicdes podem reter as informagdes que interessam para seu
funcionamento. Particularmente, o conceito de Memoria Institucional (Ml), é tido
como um conceito hibrido, pois ele trabalha tanto na esfera da memdria quanto
das instituicbes. A Ml € uma memoria que nao é construida so6 internamente, ou
seja, as informacgdes provém tanto de dentro quanto de fora da instituicdo. A M,
segundo Thiesen (2013), esta em constante evolugao, pois € elaborada com o
passar do tempo, sendo o reflexo de uma trajetdria social e historica. Pensando
na universidade, sua memoria se torna um elemento importante para a
comunidade interna e externa e para o processo de construgao da propria
instituicao.

O que podemos inferir € que a Ml concebida por uma universidade detém,
em sua forma e conteudo, informagdes que remetem a sua trajetéria. Essa
trajetoria agrega tanto as caracteristicas da universidade como uma instituicao
de conhecimento, de saberes, que é legitimada e sustentada pela sociedade,
quanto os elementos de carater estratégico, que possibiltam o seu
planejamento, seja de médio e longo prazo (MATOS, 2004). O que temos € que
a MI, longe de ser apenas um resgate do passado, pode ganhar um papel de
destaque em todo o proceso organizacional, auxiliando a universidade a atingir
seus objetivos e metas.

A manutencdo e a preservacdo da MI possibilitam que a gestdo
universitaria realize avaliagdes, diagnodsticos e implementacgdes, tendo em vista
a consolidagao de seus objetivos, de suas atividades institucionais, seus setores
e servigos. Em outros termos, a Ml pode contribuir para manter a instituicdo mais

dinamica e viva, além de orientar a continuidade de suas fun¢des e objetivos.

3 A UFSCAR, O PDI E A UMMA

3.1 A FUNDAGAO DA UFSCAR
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Podemos destacar que, para que haja a preservagdo e manutengao da
MI, é preciso que as universidades criem condigdes para isso. No Brasil, algumas
universidades federais implementaram, ao longo do tempo, agcbes ou politicas
voltadas para o desenvolvimento de sua MI. Particularmente, no caso da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR, 2018) a instituigdo vem se
mobilizando mais intensamente a partir de 2010, embora se perceba que sempre
houve uma preocupagao nesse sentido.

A UFSCar foi criada em 22 de maio de 1968, pelo Decreto n°® 62.758,
embora a sua criagao ja houvesse sido promulgada pela Lei 3.835, de 13 de
dezembro de 1960, junto com a federalizagdo da Universidade da Paraiba,
sendo que suas atividades efetivas tiveram inicio em 13 de margo de 1970, nas
instalagdes da antiga Fazenda Trancham, em Sdo Carlos. A UFSCar foi a
primeira universidade federal criada no Estado de Sdo Paulo e a unica, até o
momento, localizada no interior do Estado. Atualmente possui quatro campi nas
cidades de Sao Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino (UFSCAR, 2018).

Historicamente, podemos apontar que a UFSCar foi instituida como uma
fundacdo no auge do regime militar-autoritario brasileiro (1968), assim como
outras instituicbes federais que surgiram na mesma época. Sguissardi (1993)
buscou analisar a histéria da UFSCar desde a sua criagdo. Um dos aspectos da
UFSCar, apontados é seu modelo de fundacédo. A fundagao tem uma tendéncia
descentralizadora, ao contrario do modelo de autarquia, que é centralizado
(SGUISSARDI, 1993).

De acordo com o decreto instituidor do Estatuto da Fundacao (1968)
(SGUISSARDI, 1993), da Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos
(FUFSCar), é estabelecido que a instituicdo tera o Reitor da Universidade como
o Presidente da Fundacéao. Entre outros pontos importantes que o Estatuto traz,
podemos destacar: as competéncias do presidente da Fundacéo; o Patriménio
e 0 Regime Financeiro; o Conselho de Curadores e suas competéncias; e,
principalmente, o objetivo de manter a universidade como uma instituigao voltada

para o ensino, pesquisa e extensao, presente até os dias atuais.
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3.2 PDI: CONTEXTO, ESTRATEGIAS E CENTRO DE MEMORIA

O PDI é voltado para a criagao de estratégias e dispositivos normativos
que caracterizam o funcionamento das Instituicbes de Ensino Superior (IES), no
Brasil, tendo em vista alcangar os objetivos da instituicdo. (DESIDERIO;
FERREIRA, 2004).

Vale ressaltar que o PDI, legalmente, teve como base para sua
elaboracao a Lei 10.861 (BRASIL, 2004), a mesma que oficializou o Sistema de
Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES) em 2004. A partir dos objetivos do
SINAES nasce a ideia da criagdo de um planejamento voltado para as IES
brasileiras e de avaliacdo sistematica de suas acgdes, definida por meio da
Portaria n°® 300 (BRASIL, 2006b) Essa portaria reconhece o PDI como um
documento institucional que, entre outros pontos, diz respeito a seus dispositivos
legais, missao da instituicdo, organizacgao institucional, planejamento, avaliacao,
diretrizes para os projetos pedagdgicos, abrangendo um periodo de 5 anos de
duracdo. Um novo avango ocorre com a publicagdo do Decreto n° 5.773
(BRASIL,20064a), cujo art® 16, possibilita que o PDI possua uma nova estrutura,
bem como novos procedimentos a serem elaborados e analisados.

A proposta de elaboracdo do PDI da UFSCar, apresentada inicialmente
em 2002 pelo Conselho Universitario (ConsUni), teve como motivagao o término
do Plano Diretor elaborado em 1985 (UFSCAR, 2004), com suas metas
alcangadas. O PDI da UFSCar, cuja elaboracao teve inicio em 2011, sendo
finalizado e aprovado pelo ConsUni em 2013, foi estruturado em trés grandes
aspectos: Académicos, Organizacionais e Fisico-Ambientais. De forma geral, o
PDI da UFSCar é construido coletivamente com a comunidade interna e externa,
e tem como base eixos de informagdes transversais decorrentes do cotidiano
institucional, das analises institucionais, das avaliacbes, das politicas
pedagdgicas institucionais, entre outras, que viabilizem a criacdo de estratégias,
bem como orientem as a¢des e decisdes institucionais (UFSCAR, 2004).

Entre suas Diretrizes, com relacdo a memoria da instituicdo destaca-se,

entre as Diretrizes Especificas apresentadas, o item 3.6 (Artes, Cultura e
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Comunicagéo), que se desdobra em trés subitens, relacionados com as

finalidades deste estudo, sendo eles:

3.6.2 Promover a compreensao da gestdo da informagao,
comunicagao e memoria como transversal a Universidade, como
temas estratégicos e prioritarios para a gestado da Instituicao,
criando e mantendo politica de investimento em pessoal e
recursos financeiros, bem como de captacdo de recursos
externos, que viabilize a atuagéo estratégica da UFSCar em
Artes, Cultura e Comunicagao;

3.6.38 Elaborar e implementar politica de preservagdo da
memdria institucional e de suas relagcbes com a memoria da
Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Cultura;

3.6.39 Criar e manter condig¢oes infraestruturais, financeiras e de
pessoal para o funcionamento de um centro de meméria voltado
a preservacao e a disseminacao do patrimonio da Universidade,
da Educacgao e da Ciéncia e Tecnologia. (UFSCAR, 2013, p. 31-
33)

Com base na analise dessas Diretrizes Especificas do PDI, temos que a
MI torna-se um elemento importante, como ja dito, um fator estratégico para a
gestao universitaria. A elaboragao, a implementagao de politicas e de unidades
voltadas para preservagao e manutencao do seu patriménio, da sua producéo
cientifica, tecnologica e administrativa, ou seja, da sua M, s&o tidos como fatores
importantes para o desenvolvimento de suas agdes de planejamento e
atividades institucionais.

O desenvolvimento de um Centro de Memaria (CM), como postulado pela
diretriz especifica 3.6.39, vem a ser uma estrutura importante a fim de contribuir
para a criagdo de estratégias para a gestdo universitaria. De forma geral,
compreendemos o CM como uma reunido, marcada pelo dialogo e pela
interconexao, entre os elementos de resgate, avaliagdo, tratamento técnico e
preservagao de um acervo heterogéneo, relacionado ao conhecimento e as
informacgdes relativas a vida da instituicdo, nesse caso publica (CAMARGO;
GOULART, 2015). Essa interdisciplinaridade, presente em suas atividades,
conjuntamente com o seu carater hibrido, caracteriza o Centro de Memoaria da
seguinte forma: “Centro” significa uma unidade de articulagdo e controle, de nédo
fragmentacao; “Memodria” significa uma ideia de repositério, ou seja, de
armazenamento das informacdes que estdo contidas nos documentos da

instituicao.
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No CM ha uma continuidade de esforcos e acgdes voltados para a
acumulagao de documentos, relacionados a finalidade de organizar a maioria do
material produzido ao longo da historia da instituicdo. Esses documentos sao
voltados n&o s6 para o passado, mas para o futuro e o presente. Segundo
Camargo e Goulart (2015), no cenario atual dos CM, tanto publicos quanto
privados, o agrupamento de documentos de uma determinada instituicdo € um
elemento probatério do seu funcionamento, de suas atividades, de seus
servicos. No caso especifico das universidades, esses aspectos podem ser
verificados por meio: das atas de reunides de conselhos, com as participacdes
de docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo; da consolidagdo de
editais e outros documentos voltados para o ensino, pesquisa e extensao; dos
processos administrativos relacionados a contratagao ou/e resciséo de servigos;
entre outros. Esses documentos probatoérios tém a intengéo de gerar informagéo
sobre a prépria instituicdo, a fim de produzir conhecimento em virtude de seus
objetivos, sejam eles coorporativos, organizacionais ou até mesmo intelectuais.

No caso das universidades, o capital intelectual € o que rege seu
funcionamento mais que os outros capitais (corporativo, empresarial). O foco
principal de um centro de memdria sdo os documentos relacionados as
atividades-fim da instituicio a que pertence (ou seja, aquelas atividades
relacionadas aos objetivos principais da instituicdo, seja por meio de produtos ou
servigos). O CM considerara que arquivos, bibliotecas e museus se apresentam
também como produtores desse capital intelectual.

Essas trés entidades, cada qual com sua particularidade, metodologia,
objetivo e técnica (CAMARGO; GOULART, 2015), historicamente sdo capazes
de gerar, reunir, armazenar e disponibilizar a informagao, permitindo o acesso
por diversos setores, possibilitando que a informacéo ali contida via documento
torne-se matéria-prima para a construcdo de uma memoria de cunho

institucional, ou seja, segundo Camargo e Goulart (2015, p. 71):

Ha documentos de todos os géneros: textuais, audiovisuais,
sonoros, iconograficos, além de objetos e artefatos. No caso de
organizag¢des que produzem para o varejo, o centro de memoria
costuma incorporar embalagens e material de divulgagéao e
propaganda de diversos tipos e formatos. Mas ha também
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documentos representativos de outras atividades: maquetes e
plantas; boletins de circulagao interna; relatdrios de prestacao de
contas; relatérios de sustentabilidade; troféus, medalhas e
placas de homenagem, noticias e reportagens fotograficas
relacionadas e eventos importantes. (...) Cabe mencionar,
finalmente, a presenca de documentos de carater técnico e
especializado, que servem de apoio as atividades da
organizagao: ensaios, teses, artigos cientificos, sondagens de
opinido, indicadores econdmicos, coletaneas de legislacao,
informes e muitos outros.

Os centros de memodria visam preservar os elementos capazes de
reconstituir a trajetéria da instituicdo e na mesma medida, fornecer elementos

para que a instituicao se projete no futuro.

3.3 AUMMA: SALVAGUARDA DA MEMORIA DA UFSCAR

A UFSCar cria em 11 de maio de 2017, por meio da portaria GR n° 242,
considerando a resolugdo do ConsUni, n° 870, a Unidade Multidisciplinar de
Memodria e Arquivo Histérico (UMMA), esta vinculada ao Gabinete da Reitoria. A
UMMA tem como finalidade garantir o registro, a guarda, a organizagao, e o
acesso da memoaria na UFSCar, bem como seu patriménio cultural.

O processo administrativo para a criagdo da UMMA foi iniciado em
setembro de 2016. A Pré-reitora de Extensédo (PROEX) da UFSCar, por meio de
seu oficio Of. PROEX n°. 119/2016 solicita ao reitor o pleito da criagdo da UMMA.
Essa solicitagdo ja havia sido deliberada pelo Conselho de Extensdo na 822
Reunido Ordinaria do dia 15/09/2016, que como resultado da apresentacao do
Relatério da Comissao de Memoria, constatou a necessidade da continuidade
de trabalhos na area, bem como da criacdo de uma politica voltada para essa
tematica. Complementar a esse documento, temos o Oficio SPDI n°® 034/2016
da Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI)
que enfatiza a importancia do 1° Seminario de Informagdo, Comunicagao e
Memoéria da UFSCar, que aconteceu em 2010, e das contribui¢des advindas do
Grupo de Trabalho (GT) desse evento, ou seja, “Contribuicbes para a
estruturagcdo da unidade multidisciplinar de memdria e arquivo histérico na
UFSCar’. Ressalta também a importancia da continuidade do trabalho,

solicitando apoio institucional para esse fim. Segundo as propostas idealizadas
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por meio das sinteses de discussdao do GT anteriormente mencionado, foi
proposto o seguinte objetivo principal para a UMMA: preservar a memoria, a
histéria sociocultural evidente no patriménio (material e imaterial) da UFSCar.
Entre os principais objetivos especificos definidos segundo a resolugdo do
ConsUni, n° 870 de 2017:

1).promover a integracdo de estudos e pesquisas inter multi e
trans disciplinares visando desenvolver teorias e boas praticas
para identificacdo, conservacao, organizacao e disponibilizagédo
dos acervos e colegoes histéricas da UFSCar; 2) identificar e
organizar os acervos, de natureza historica, sejam eles
bibliograficos, iconograficos, documentais, filmogréficos,
sonoros, cartograficos e museoldgicos e outros, produzidos pela
UFSCar ao longo de sua histéria; 3) promover um espacgo de
interagdo, convivéncia, garantindo a comunidade, interna e
externa, o acesso e a fruicdo dos bens culturais gerados pela
UFSCar.

Para que esses objetivos sejam alcangados, e dessa forma se iniciem as
agdes da unidade, é estabelecida a criagdo de grupos e subgrupos de trabalho,
com estudos e pesquisas de forma multi/inter/transdisciplinar. A expectativa
dessa iniciativa é resultar tanto na criagao de teorias quanto de boas praticas
relacionadas a memoria. Entre esses elementos, apontamos: 1) o proprio
estabelecimento de critérios a fim de identificar o valor histérico das colegdes e
documentos; 2) o estabelecimento de espacgos e técnicas de conservacao de
diversas colecdes; 3) apos a identificagdo dessas colegbes, o proéprio
desenvolvimento de metodologias que visem a organizagdo das mesmas; 4) a
disponibilizagcado de acervos e colegdes histdricas, tendo em vista seu acesso e
proveito dos bens que foram produzidos pelas instituicdo; 5) a criacdo de
espacos de formacdo; e 6) a realizagdo de outras atividades relevantes,
importantes para o desenvolvimento da unidade de memoria.

Podemos dizer que a variedade de acgdes proporcionada pela UMMA
condiz com a prépria ideia de uma universidade e sua misséo. Particularmente,
no caso de uma universidade publica como a UFSCar, pode destacar seu
compromisso social de desenvolvimento de conhecimento cientifico, cultural e
educacional, Em outros termos, por meio do acesso a memoaria institucional da

universidade, a UMMA pode vir a possibilitar a criagdo de estratégicas
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institucionais a fim de auxiliar sua gestdo universitaria, bem como uma

democratizacédo do acesso ao conhecimento pela sociedade.

4 METODOLOGIA

Considerando o objetivo desse trabalho, o método adotado é do tipo
exploratorio e descritivo, com base em uma abordagem bibliografica e
documental. Metodologicamente. a escolha da realizacdo de uma pesquisa
exploratoria tem como intencdo obter maior familiaridade com o campo da
pesquisa (GIL, 2010), para que se tenha uma visédo geral da tematica estudada,
uma vez que a literatura sobre o tema é escassa.

A dimensao exploratoria desta pesquisa teve como base o levantamento
de informacdes de oito universidades federais brasileiras, sobre suas iniciativas
relacionadas a MI. Essas informagdes foram obtidas por meio de consultas aos
sites institucionais’ de cada uma das seguintes universidades: Universidade
Federal de Goias (UFG), Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade
Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Maranhdao (UFMA),
Universidade Federal do Acre (UFAC), Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Universidade Federal de Lavras (UFLA) e Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). A intengao dessa consulta foi identificar algumas das
iniciativas ja existentes de salvaguarda da memdria institucional, no contexto das
Instituicdes de Ensino Superior (IFES) no Brasil. Para essa consulta, foram
utilizadas oito palavras-chave, pertinentes ao tema pesquisado: memoria
cientifica, memoria institucional, lugares de memoaria, centro de memoria,
arquivo, museu, unidade de memoria e divisao de memdria. Essas palavras
foram identificadas durante a leitura dos textos tedricos, e eventualmente apos
as pesquisas iniciais nos sites das universidades. Consideramos que tal
pesquisa exploratéria pode oferecer subsidios para a consolidacdo das

iniciativas ligadas a MI no contexto da UMMA na UFSCar.

" Todos os sites institucionais consultados constam referenciados na secao de resultados.
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A partir desse ponto, adotamos uma abordagem descritiva: por meio da
analise dos sites dessas instituicdes, descrevemos tanto a forma como foram
feitas as buscas, quanto os principais elementos analisados: as nhomenclaturas
(as palavras-chave mais identificadas), os vinculos (o tipo de vinculo institucional
que caracteriza as iniciativas relacionadas a Ml) e as cole¢des (os principais tipos
de colegbes identificadas). Para o embasamento desse procedimento foi
realizado tanto um estudo bibliografico quanto documental.

A pesquisa bibliografica se pauta na literatura cientifica que trata dos
conceitos de gestdo universitaria, planejamento institucional, memoria
institucional e centro de memoaria. Ja a pesquisa documental abre a possibilidade
de se trabalhar com documentos institucionais que fagam mengdo a memoria
das instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo, como por exemplo: decretos,
estatutos, processos, regimentos, portarias, oficios, noticias, incluindo materiais
que estejam disponiveis tanto em formato fisico quanto on-line, por meio de sites
institucionais das universidades que noticiam sobre a historia da instituicdo e a
preservacdo da sua memoria. Para a realizacdo desta pesquisa partimos do
pressuposto de que a M| tem um potencial estratégico para a gestéo

universitaria.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 DESCRIGAO GERAL DOS RESULTADOS DAS BUSCAS

Como resultado da pesquisa exploratoria, como descrito anteriormente, o
uso das oito palavras-chave (memodria cientifica, memaria institucional, lugares
de memédria, centro de memoaria, arquivo, museu, unidade de meméoria e divisdo
de memodria), possibilitou identificar algumas iniciativas relacionadas a Ml por
meio da busca nos sites das universidades selecionadas (UFG, UFBA, UFC,
UFMA, UFAC, UFRJ, UFLA e UFRGS). Para definir o universo da pesquisa,
utilizamos como critério a selecdo de universidades que possuem iniciativas de
reunido de colecdes relacionadas a memodria cientifica e institucional da

universidade.
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As buscas foram feitas nos sites institucionais das universidades, e se
necessario, no site de ferramenta de busca na internet Google. Algumas vezes,
em algumas buscas realizadas, a identificagao da existéncia de um “Memorial’,
um “Arquivo Central”, um “Museu Universitario”, uma “Cole¢cao de Memaoria”, uma
“Divisdo de Memdria”, entre outros, € obtida ndo de forma imediata, mas sim, por
meio da leitura dos clippings, das noticias que compdem o resultado daquela
busca. A identificagado de tal “centro de memaria” ndo acontece de forma simples,
mas sim por meio de uma busca que muitas vezes vai além da busca principal
no site ou na propria ferramenta de busca na internet. Como resultados da busca,
foram selecionadas as paginas desses centros que fizessem meng¢ao a memoria
ou a identidade da universidade no corpo do texto das concepcgoes.

Outro ponto a se debater € o uso de aspas ou nao nas palavras-chave.
Com afinalidade de exaustar a busca de resultados no site institucional, a fim de
evitar recorrer ao Google, a busca inicialmente foi feita com o uso de aspas.
Quando pouco ou quase nenhum resultado era obtido, foram retiradas as aspas
dos vocabulos. Em alguns sites, como sera relatado abaixo, foi sugerida a
utilizacado de booleanos, ou seja, o uso de OR entre as palavras, por exemplo:
“‘memoria” OR “institucional”. Esse recurso s6 foi usado quando ja esgotadas as
possibilidades de resultados nas buscas.

A seguir sao descritas a forma como foram feitas as buscas, as palavras-
chave que mais obtiveram resultados e as formas de identificacdo do “centro de
memoria”.

A UFG, localizada na regiao do Centro-Oeste, foi criada em 1960, e
atualmente possui 4 regionais (Cataldo, Jatai, Goias e Goiania) e 3 campi
(Colemar Natal e Silva, Samambaia e Aparecida de Goiania). A busca foi feita
no site principal da universidade?, com o uso de todas as palavras-chave,
obtendo resultado com a palavra-chave “Arquivo”. No site institucional foi feita
tanto a busca simples como a busca avangada, sem a utilizacdo de aspas nos
vocabulos. A identificagdo do Centro de Informacgéo, Documentagéo e Arquivo

(Cidarq) da UFG se deu por meio da leitura dos clippings obtidos com as buscas.

2Disponivel em: https://www.ufg.br/. Acesso em: 01 jul. 2018.
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A UFBA, localizada na regido Nordeste, historicamente iniciou suas
atividades em 1808. Mas foi em 1950, como universidade federal, que teve suas
atividades institucionalizadas em nivel federal. A busca foi feita no site principal
da universidade®, com o uso de todas as palavras-chave, obtendo retorno
principalmente com os vocabulos: “Arquivo”; “Museus”, “Lugares de Memoria”.
No site institucional foi feita a busca simples com o uso de aspas nos vocabulos.

A busca pela palavra-chave: “Arquivo” obteve retorno como: Coordenacéao
de Arquivo e Documentagdao — CAD?, vinculado a Pro-Reitoria de Administragao
(PROAD); ja do vocabulo “Museu”, os museus: Museu de Arqueologia e
Etnologia (MAE)®, Museu de Arte Sacra (MAS), Museu Afro Brasileiro - MAFRO.
Para efeito desta pesquisa, ou seja, para fins de identificagcdo de elementos da
memoria cientifica e institucional, escolhnemos o resultado advindo da palavra-
chave: “Lugares de Meméria”. Segundo a informacgao do site, a colegcado que esta
localizada no espacgo Lugares de Memoria da UFBA se apresenta de forma mais
ampla. Ou seja, ela possui as seguintes unidades de meméria: Estudos Baianos;
Arquivo Histérico; Memorial UFBA.

Os Estudos Baianos sdo compostos por uma cole¢ao de pesquisadores
diversos e de outras personalidades que escreveram ou possuiram um acervo
composto por livros, manuscritos, entre outros documentos textuais relacionados
a Bahia; o Arquivo Histérico € composto por arquivos de cunho institucional e/ou
pessoal. Em sua maioria sdo documentos relacionados a arquivos histéricos
importantes para o legado da histéria da Bahia; o Memorial UFBA é composto
por um conjunto de bens materiais advindos de 12 acervos de personalidades
Baianas, agregando também a produgdo técnica, cientifica, cultural, artistica da
UFBA e as publicacdes que foram editadas pela editora da universidade. Entre
estes documentos ha objetos tridimensionais, cartas, jornais, multimeios, livros,
fotografias, itens decorativos, cartazes, folders, entre outros. A identificagdo do
espaco Lugares de Memodria da UFBA foi obtida nas buscas simples, mas

3 Disponivel em: https://www.ufba.br/ . Acesso em: 01 jul. 2018.
4 Disponivel em: https://proad.ufba.br/CAD. Acesso em: 01 jul. 2018.
5 Disponivel em: http://www.mae.ufba.br/sobre/historia. Acesso em: 01 jul. 2018.
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também foi necessario fazer uma busca no Sistema Integrado de Bibliotecas
(SIBI) no site institucional da universidade.

A UFC, localizada na regiao Nordeste do pais, foi criada em 1954,
atualmente € composta por 7 campi (Benifica, Pici, Porangabuxu — localizados
na sede da UFC em Fortaleza - Sobral, Quixada, Cratéus e Russas). A busca
foi feita no site principal da universidade®, e foram utilizados todos os vocabulos. No
site institucional foram selecionadas as opg¢des para obtengdo mais ampla de resultados,
“Buscar Por: Todas as palavras” , bem como a selecao das opgdes, no buscar somente,
“Noticias”, “Conteudo institucional” e “Categorias”. Nas palavras-chave, com destaque
para a “Memoria Institucional”, ndo foram utilizadas as aspas, uma vez que com 0 uso
de aspas obtinha-se poucos resultados. Vale frisar que a identificagéo da existéncia do
Memorial da UFC se deu por meio da leitura dos clippings obtidos com a busca. A
identificacdo das cole¢cdes com que o Memorial trabalha é obtida por meio do icone da
pagina “ Area de Atuacdo’”. Entre as atividades apontam-se o desenvolvimento da
elaboragao de projetos voltados para a area museoldgica, arquivistica e bibliografica do
Memorial, bem como a organizagdo, o tratamento e a digitalizagdo do acervo
documental, iconografico e bibliografico.

A UFMA, localizada na regidao Nordeste do pais, foi instituida em 1966 pelo
Governo Federal, e atualmente possui 8 campi (Sao Luis, Bacabal, Codd, Pinheiro, Sado
Bernardo, Chapadinha, Grajau, Imperatriz e Balsas). A busca foi feita no site principal
da universidade?®, e foram utilizados todos os vocabulos, sem o uso de aspas. O
resultado foi obtido com a palavra-chave “memodria institucional”, na categoria “noticias”.
A identificacdo do Memorial Cristo Rei UFMA se deu por meio da leitura dos clippings
obtidos com as buscas.

A federalizagado da UFAC concretizou-se no ano de 1974. A busca foi feita
no site principal da universidade?®, e foram utilizados todos os vocabulos com o uso
de aspas. Os vocabulos com retorno maior foram “Memaria Institucional”, “Arquivo” e

“Museu”. Os dois primeiros trouxeram, como resultados, informagdes sobre o Arquivo

6 Disponivel em: http://www.ufc.br/. Acesso em: 01 jul. 2018.

7 Disponivel em: http://www.memorial.ufc.br/sobre-o-memorial/areas-de-atuacao/ .Acesso em:
01 jul. 2018.

8 Disponivel em: http://portais.ufma.br/PortalUfma/index.jsf . Acesso em: 01 jul. 2018.
9 Disponivel em: http://www.ufac.br/ .Acesso em: 01 jul. 2018
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Central da instituicdo. No entanto, a palavra “Museu” remete ao Museu Universitario, que
mesmo nao remetendo aos conceitos de memoaria cientifica e/ou institucional no corpo
do seu texto, possui uma colegdo museologica que remete a historia da instituicao, assim
como outras colegdes (textuais/documentais, iconografica, cientifica). A identificagcéo do
Museu Universitario foi obtida nas buscas.

A UFRJ, localizada na regiao Sudeste do pais, foi fundada em 1920 e é
uma das universidades mais antigas do pais. Ela dispde de inumeros museus,
arquivos e centros de memadria em sua estrutura. A busca das palavras-chaves
foi feita no site principal da universidade’®, com o uso de todos os vocabulos, e
com uso de aspas na busca simples do navegador. Vale pautar que, de todos os
vocabulos, a unica busca que nao obteve retorno foi com a palavra-chave
“‘unidade de memoaria”. Dos resultados obtidos com os demais, para efeito desta
pesquisa, nos pautamos nas palavras-chave: “Memoria Institucional” e “Divisao
de Memoria”. A identificagédo da “Divisdo de Memodria Institucional”! foi feita por
meio da leitura dos clippings. A cole¢ao dessa Divisdo de Memoria € composta,
segundo o site, por: Colegdo Memdéria da UFRJ, encontrada na pagina do
Software Minerva/UFRJ, clicando na busca “Memoadria UFRJ-MUFRJ”. Na busca
efetuada é possivel localizar documentos como: anais de eventos, livros,
documentos, artigos, entre outros. Na opcao “Lugares de Memdria” ha diversos
links que direcionam a Museus, Centros de Documentagdo ou Memoria,
Arquivos, Nucleos de Memodria, Programas de Estudos e Bibliotecas. Em
“edificacdes tombadas”, os prédios e o observatoério que foram tombados como
patriménio histérico. Em “acervos”, estes sdo compostos por documentos e
videos institucionais. Em “memdéria oral’, esta é registrada por meio de
entrevistas. Em “imagens da UFRJ”, encontramos informag¢des sobre o uso do
selo institucional, e mengao a Titulos Honorificos concedidos pela UFRJ.

A UFLA, localizada na regidao Sudeste do pais, teve a sua federalizagao
no ano de 1963. A busca das palavras-chave foi feita no site principal da

universidade'?, com o retorno do vocabulo “Museu” com o uso de aspas. A

10 Disponivel em: https://ufrj.br/. Acesso em: 01 jul. 2018
1 Disponivel em: https://memoria.sibi.ufrj.br/. Acesso em: 01 jul. 2018
2 Disponivel em: http://www.ufla.br/portal/. Acesso em: 01 jul. 2018
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identificacdo do Museu Bi Moreira (MBM) foi feita mediante a leitura de clippings.
E um museu que possui colecdes cientificas (etnogréaficas, arqueoldgicas),
documentais (documentos textuais da instituicdo), iconograficas (fotografias) e
museoldgicas (objetos tridimensionais). Para obter mais informag¢des sobre o
museu, uma vez que no site sao poucas as informacdes encontradas sobre suas
colegbes, pode-se acessar a galeria de fotos' do museu.

A UFRGS, localizada na regido Sul do pais, s6 passou a chamar
Universidade Federal do Rio Grande do Sul no ano de 1950. A busca das
palavras-chave foi feita no site principal da universidade'*, com o uso de todas
as palavras-chave, e com o uso de aspas. Duas dessas tiveram resultados
condizentes com esta pesquisa: “Meméaria Institucional” e “Museu”. A primeira,
por meio das leituras dos clippings com informagdes sobre o LUME, o repositério
Digital da instituicdo; e a segunda palavra-chave com o Museu da UFRGS.

Na descrigao do Lume da UFRGS, ha a indicagao de que seu objetivo é
reunir, preservar, divulgar e disponibilizar o acesso a documentos nos ambitos
académico, cientifico, artistico e administrativo, estes que fazem parte da rotina,
das atividades da universidade, assim como outros que fazem referéncia a
instituicdo e suas colecgdes. Esses documentos sao digitais em formatos como
texto, imagem, video e audio. Ao lermos a descrigdo do Museu da UFGRS, as
colegbes remetem a historia, a memdéria e a identidade da universidade e da
cidade de Porto Alegre. Entre suas colegbes'’ sio apontadas: colegdes

iconograficas, textuais/documentais e museoldgicas.

5.2 SINTESE DOS RESULTADOS

A partir da analise dessas oito universidades federais, foi possivel
identificar suas principais iniciativas relacionadas a MI, incluindo as
nomenclaturas utilizadas, os vinculos institucionais dessas iniciativas e os tipos

de colecgdes presentes em cada uma delas.

3 Disponivel em: http://proec.ufla.br/campus-historico-e-museus/museu-bi-moreira/galeria-de-
fotos. Acesso em: 01 jul. 2018

14 Disponivel em: http://www.ufrgs.br/ufrgs/inicial .Acesso em: 01 jul. 2018
15 Disponivel em: https://www.ufrgs.br/museu/acervo/. Acesso em: 01 jul. 2018.
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No caso das nomenclaturas, estas puderam ser identificadas por meio
das palavras-chave que retornaram os resultados mais significativos nas buscas,
e foram: Centro de Informagdo, Documentagdo e Arquivo (UFG), Lugares de
Memoaria (UFBA), Memorial (UFC, UFMA), Museu Universitario (UFAC), Divisdo
de Memoria Institucional (UFRJ), Museu (UFLA, UFRGS).

No caso dos vinculos, os centros de memoria em questao estdo, em sua
maioria, vinculados ao Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI) e ao Gabinete do
Reitor (GR) da Instituicdo. A subordinacédo a estas estruturas reflete a forma
como a memoria € desenvolvida, estruturada, e que tipos de profissionais estao
ligados as suas atividades. Podemos inferir que, no caso do SIBI ha o
envolvimento de profissionais mais especificamente da area de Biblioteconomia;
ja no caso do Gabinete do Reitor, ha uma composi¢cdo mais diversificada.

No caso das colegdes das universidades federais pesquisadas,
quantitativamente, foram identificadas as seguintes colecgdes:
textual/documental (8), colecdo museoldgica (7), colegado iconografica (6),
colegéo bibliografica (4), colecédo cientifica (3), colecdo cartografica (2) e as
demais, colecao audiovisual, colecdo arquitetdbnica e colecbes artisticas e
culturais (1).

A UMMA da UFSCar encontra-se em fase inicial de concepcao de sua
estrutura, a ser oportunamente apreciada pelo colegiado superior. A proposta de
organograma foi elaborada por Costa (2017), coordenadora da UMMA, por
ocasido de discussdes na disciplina’® a ser ministrada durante o periodo em a
mestranda A aula versava sobre a concepc¢ao de Centros de Memoaria de forma
geral, apresentando seus objetivos, exemplos, e como tal, apresentava a

possivel estrutura do que vira a ser a UMMA.

6Aula ministrada na Disciplina: Gest&o de Colegdes e do Patriménio em Unidades de
Informacgao do Departamento de Ciéncia da Informagao da UFSCar, no periodo de 21 08 2017
a2012 2017.
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Figura 1 - Proposta de organograma da UMMA
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Fonte: Costa (2017)

Na Figura 1, vemos os principais estudos e cole¢cdes que se pretende
desenvolver na UMMA. Dessa forma, temos: estudo sobre patrimdnio histdrico
regional, estudo de colegdo arquivistica, estudo de colegdo bibliografica
especial, estudo de colecdo museoldgica, estudo de colegao multimidia, estudo
da memodria da paisagem, estudo de patriménio cultural (imaterial), estudo de
memoria arquitetdnica e estudo patrimdnio natural. Se observarmos as colecdes
identificadas nas buscas nos sites institucionais, a estrutura da UMMA inclui mais
alguns tipos: do patriménio historico regional; estudos do patrimdnio natural; da
paisagem e cultural (imaterial).

A partir desses dados, indicamos possiveis comparagdes entre os

resultados das buscas nos sites institucionais das universidades federais
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pesquisadas e a estrutura proposta pelo organograma da UMMA da UFSCar.
Identificamos, primeiramente, que algumas expressdes sdo comuns a ambas as
referéncias: colecdo museoldgica, bibliografica e arquitetbnica. Ja as que
apresentam termos diferentes para as colecdes séo: colecido documental/textual
(IFES) e colegao arquivistica (UMMA); colecdo audiovisual (IFES) e colegao
multimeios (UMMA); colegao artistica e cultural (IFES) e patriménio cultural e
colecao imaterial (UMMA).

Adicionalmente, foi possivel identificar, por meio das analises anteriores,
que alguns tipos de cole¢des estdo presentes nos resultados de busca junto as
IFES, mas nao constam no organograma da UMMA, sdo elas: as colegcbes
iconografica, cientifica e cartografica. Desse modo, uma possivel recomendacao
€ a inclusdo dessas colegdes na proposta da UMMA, seja como frentes de
trabalho ou mesmo como subareas de colecdes existentes. Dessa forma, os
resultados, mesmo que de forma parcial, nos mostram como alguns elementos,
como no caso as colegbes de outras universidades federais, podem vir a
contribuir para o processo de desenvolvimento da UMMA na UFSCar.

Da mesma forma, podemos apontar que a UMMA, mesmo com um
organograma em fase de elaboragao, apresenta outros tipos de documentos,
colegcdes e até patrimdnios que se relacionam a memoria da instituicdo, e que
podem vir a contribuir como possivel referéncia para outras instituicoes.

Neste sentido, damos destaque para a incorporagao, segundo os moldes
da estrutura da UMMA: do patriménio historico regional; dos estudos do
patriménio natural e da paisagem. O patrimbénio histérico regional esta
relacionado ao entorno dos municipios no qual ha os campi da UFSCar: Sao
Carlos, Sorocaba, Araras e Lagoa do Sino. A identificagao do patrimdnio histérico
regional reflete tanto na universidade quanto na propria regido em que se insere.
Dessa forma, essa iniciativa pode favorecer a preservagao e valorizagao do
patrimdnio material e imaterial que, sobretudo, compdem a memoria institucional
da universidade.

Por sua vez, no caso dos estudos do patriménio natural e da paisagem,
podemos visualizar, por exemplo, no caso da UFSCar no campus de Sao Carlos,
o Cerrado localizado na regido Norte; os pinheiros que dividem a regido norte e
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sul; o lago que divide o campus, assim como arvores, campos, plantas que fazem
parte da historia da instituigcao.

Esses novos estudos podem a vir a contribuir tanto com a criacéo da
UMMA quanto como referéncia para outras universidades, sejam aquelas que ja
possuem algum centro de memdria, sejam aquelas que venham a criar
futuramente elementos para compor, identificar e caracterizar sua memoaria

institucional.
6 CONSIDERAQ()ES FINAIS

O objetivo desta pesquisa € refletir sobre os elementos que possam
subsidiar a identificacdo e a preservacao da MI, tendo em vista a consolidacao
da proposta da Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA)
na UFSCar. Para tanto, toma-se como base o levantamento de informagdes de
universidades federais brasileiras, sobre suas iniciativas relacionadas a MI.

Identificamos, junto aos sites das IFES, como principais nomenclaturas
relacionadas a ideia da MI: Centro de Informagdo, Documentacédo e Arquivo
(UFG), Lugares de Memoria (UFBA), Memorial (UFC, UFMA), Museu
Universitario (UFAC), Divisdo de Memdria Institucional (UFRJ), Museu (UFLA,
UFRGS).

Identificamos que, em sua maioria, esses centros estdo vinculados ao
Sistema Integrado de Biblioteca (SIBl) e ao Gabinete do Reitor (GR). A
subordinacdo a essas unidades reflete a forma como a memoria € percebida
pelos gestores, e que tipos de profissionais estdo relacionados as suas
atividades. No caso do SIBI, ha uma tendéncia maior de envolvimento de
profissionais mais especificamente da area de Biblioteconomia. Ja os GR podem
ser compostos por um grupo mais multidisciplinar, como € o caso da UFSCar.

Também foi possivel identificar o predominio das seguintes colegdes:
textual/documental, museoldgica, iconografica, bibliografica, cientifica,
cartografica, audiovisual, arquitetdnica, artisticas e culturais. No esbogo de
organograma apresentado da UMMA, ainda n&o institucionalizado, todas essas

colegbes estao presentes, com excecao das colegdes iconografica, cientifica e
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cartografica. Para futuros trabalhos, no processo de desenvolvimento da UMMA,
sugerimos a incorporagcao dessas cole¢gdes como frentes de trabalho ou até
mesmo como subareas de colegbes ja existentes, como no caso da colegao
iconografica, que pode ser incorporada como subarea de estudo ou subgrupo de
trabalho da colegéo arquivistica.

Em decorréncia dos resultados também foi visivel, por meio da analise do
organograma da UMMA, a possivel contribuicao dessa unidade para com outras
universidades. Diferentemente das demais iniciativas, a UMMA inclui os
seguintes elementos em sua estrutura: o patriménio histérico regional; os
estudos do patriménio natural e da paisagem. Esses elementos podem vir a ser
acrescidos nos centros de memoria ja existentes, ou em universidades que

planejam a criagdo de seus centros.
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THE ROLE OF THE INSTITUTIONAL MEMORY FOR
UNIVERSITY MANAGEMENT: CONTRIBUTIONS FOR
THE CONSOLIDATION OF UMMA IN UFSCAR

ABSTRACT

Introduction: This paper proposes possible relations between university management
and memory. More specifically, it highlights the contribution of Institutional Memory (MI)
as a relevant element to sustain management actions. The Federal University of Sao
Carlos (UFSCar), in the context of consolidating its information, communication and
memory policy, created in 2017 the Multidisciplinary Memory and Historical Archives
Unit. This initiative exemplifies the value of safeguarding Institutional Memory by
university management. Objective: The objective of this research is to reflect on the
elements that can subsidize the identification and safeguarding of Ml, in view of the
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consolidation of UMMA in UFSCar. Methodology: The methodology adopted was
bibliographic, documentary and exploratory. Three types of sources were analyzed: (1)
the scientific literature on the subject; (2) institutional documents of UFSCar related to
the memory policy and the creation of UMMA,; and (3) information on the institutional
sites of a set of Brazilian federal universities, regarding the safeguarding of IM. Results:
The main elements were: nomenclature, link and collections. The initiatives identified
have different nomenclatures, and are linked to different sectors of universities. The
collections linked to the IM are varied in format and support. Conclusions: The results
obtained illustrate possible contributions to the consolidation of UMMA, as well as this
as reference to other universities, demonstrating how the safeguard of the IM can
contribute to the creation of strategies linked to the development of the institution.

Descriptors: University Management. Institutional Memory. Federal Universities

EL PAPEL DE LA MEMORIA INSTITUCIONAL PARA LA
GESTION UNIVERSITARIA:
CONTRIBUCIONES A LA CONSOLIDACION DE LA
UMMA EM UFSCAR

RESUMEN

Introduccién: Este trabajo propone posibles relaciones entre la gestién universitaria y
la memoria. Mas especificamente, resalta la constatacion de la Memoria Insiticional (Ml)
como un elemento relevante para sostener acciones de gestion. La Universidad Federal
de Sao Carlos (UFSCar), en el contexto de la consolidacion de su politica de
informacion, comunicaciéon y memoria, crea en 2017 la Unidad Multidisciplinaria de
Memoria y Archivo Histérico. Esta iniciativa ejemplifica la valorizacién de la salvaguardia
de la Memoria Institucional por parte de la gestion universitaria. Objetivo: El objetivo de
esta investigacion es reflexionar sobre los elementos que puedan subsidiar la
identificacion y la salvaguardia de la MI, con miras a la consolidacion de la UMMA en la
UFSCar. Metodologia: La metodologia adoptada fue de caracter bibliografico,
documental y exploratorio. Se analizaron tres tipos de fuentes: (1) la literatura cientifica
sobre el tema; (2) documentos institucionales de la UFSCar relacionados con la politica
de memoria y la creacién de la UMMA,; y (3) informaciones de los sitios institucionales
de un conjunto de universidades federales brasilefas, en lo que se refiere a la
salvaguardia de la MI. Resultados: Como principales elementos, fueron identificados:
nomenclatura, vinculo y colecciones. Las iniciativas identificadas poseen nomenclaturas
distintas, y estan vinculadas a diferentes sectores de las universidades. Las colecciones
vinculadas a MI son variadas en formato y soporte. Conclusiones: Los resultados
obtenidos ilustran posibles contribuciones para la consolidacién de la UMMA, asi como
de ésta como referencia para otras universidades, demostrando cémo la salvaguardia
de la MI puede contribuir a la creacion de estrategias vinculadas al desarrollo de la
institucion.

Descriptores: Gestidén Universitaria. Memoria Institucional. Universidades Federales
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