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Resumo

Desenvolvimento do Programa de Gestdo
Institucional da Pesquisa pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa da UNESP, com planejamento
estratégico e estruturas de apoio as Comissdes de
Pesquisa através da implantacdo de "Escritorios de
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Pesquisa"em todos os Campi da UNESP,
considerando-se a experiéncia exitosa do Campus de
Marilia. Concomitante a implanta¢ao do Escritorio
de Pesquisa propoOs-se, em carater inédito, a
composicdo do quadro funcional do Escritorio de
Pesquisa com a presenga do bibliotecario como
profissional da informacéao, desenvolvendo a fungéo
de geréncia em agoes de articulagdo dos canais de
informag@o internos e externos para a promogao do
potencial de pesquisa da Universidade.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa na Universidade ¢ atividade
essencial para o desenvolvimento da carreira
docente assegurando, o bom desempenho das
atividades de ensino e de extensdo. Além dessa
circunstancia formal, ¢ preciso considerar a
importancia de propostas que visam a institucio-
nalizagdo da pesquisa, intensamente discutidas
no interior da Universidade em atengao as expec-
tativas da comunidade externa. Sob outra pers-
pectiva, as universidades publicas brasileiras,
entendem, também, que o grande potencial de
pesquisa hoje existente ¢ um virtual captador de
recursos externos junto as agéncias de fomento
para provento de infraestrutura fisica e material
a continua evolugao cientifica.

Acrescido a isso, existe um grande movi-
mento das agéncias de fomento a pesquisa para
a formag¢do e manuteng¢do de grupos de pesquisa
e Centros de Pesquisa dentro das Universidades.

' O Pro6-Reitor de Pés-graduagdo e Pesquisa, Prof. Dr.
Fernando Mendes Pereira, incorporou o projeto de
instalagdo de Escritério de Pesquisa ao Programa de
Gestao Institucional da Pesquisa da UNESP, Prof. Dr.
Antonio Manoel dos Santos Silva, incluiu em seu Plano
de Gestao o Programa de Gestao Institucional da Pesquisa
e o Pro-Reitor de Pos-Graduagao e Pesquisa, Prof. Dr.
Fernando Mendes Pereira, incorporou o projeto de

instalag@o de Escritdrio de Pesquisa

A Universidade Estadual Paulista - UNESP
-, terceira universidade publica do Estado de Sao
Paulo (Brasil), caracteriza-se como universidade
multicampus por ter sido institucionalizada, em
1976, a partir de 23 Unidades Universitarias
Isoladas existentes em 14 cidades do Interior do
Estado de Sao Paulo. Cada Unidade
Universitaria estd inserida em contexto
académico-cientifico proprio, conforme
constituicdo das areas de assunto, corpo docente
¢ Cursos de Graduacao e Pos-Graduacdo. Em
funcdo da dindmica de pesquisa, cada Unidade
Universitaria possui uma Comissao de Pesquisa,
incumbida de acompa-nhar, estimular, organizar
e divulgar.

Em atendimento a esse contexto e
considerando-se a experiéncia exitosa do
Campus de Marilia na implantacao de um
Escritorio de Pesquisa, a Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo e Pesquisa (PROPP) da UNESP'
pretende o desen-volvimento do Programa de
Gestao Institucional da Pesquisa com
planejamento estratégico e estruturas de apoio
as Comissoes de Pesquisa através da implantagao
de "Escritorios de Pes-quisa"em todos os Campi
da UNESP, tendo em vista os principios
emanados da propria politica de Gestao
Institucional da Pesquisa da UNESP:

- maturidade para captar recursos externos
compativeis aos interesses da area académica dos
docentes;

- criacdo de projetos de pesquisa exeqiiiveis e
bem definidos para aprovacdo nas agéncia de
fomento a pesquisa;

- compatibilizar interesses académicos da
Universidade para ndo estar apenas disponivel
aos interesses das agéncias;

- consciéncia das necessidades e problemas
nacionais.
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2 A GESTAO INSTITUCIONAL DA
PESQUISA NA UNESP: contexto e atuacao
das Comissoes de Pesquisa

As Comissdes de Pesquisa nas Unidades
Universitarias da UNESP, instituiram-se pelo
Estatuto com funcdo de assessoria as Congre-
gacdes. Entretanto sua atuacgdo, segundo
"Atribui¢des das Comissdes de Pesquisa"
(UNESP, 1995, p.10), ¢ dinamizadora e propoe
um trabalho de constante articulacao e
envolvimento da comunidade académica em
torno do desenvolvimento da pesquisa.

Atualmente, as atividades da Comissao de
Pesquisa sdo realizadas com o suporte técnico
da Secao Técnica Académica que presta a mesma
assessoria as Comissdes de Ensino e de
Extensdao. Pelos servicos relatados observou-
se que a Iniciacao Cientifica pelo PIBIC/CNPq/
UNESP ¢ intensamente dinamizado pela
Comissao de Pesquisa, entretanto, com relagao
as demais agéncias e programas de auxilio seria
necessario uma sistematizacao de atividades.

A atuacao dinamizadora das Comissoes de
Pesquisa deve garantir, ndo s6 apoio, mas
também motivac¢do, divulgagdo, articulagdo,
promogao e principalmente, informacao. Todo
o esfor¢o manipulativo em torno da atividade
de pesquisa resultara em orientacao a formagao
de uma Politica de Pesquisa para a Unidade
Universitaria em resposta ao contexto atual.

Os principios basicos para a formacao de
uma politica de pesquisa sao:

1. considerar que toda Unidade Universitaria
possui um potencial de pesquisa constituido de
pesquisadores (docentes e alunos de graduagao
e pos-graduagdo) com pesquisas em andamento;

2. em seguida, ¢ preciso tomar conhecimento
desse potencial de pesquisa;

3. e propiciar a integragao tematica do potencial
de pesquisa na Unidade para a concentragao do

esfor¢o académico e aumento da produtividade
académica em pesquisa, ensino e extensao,
através da mediacao da informacao.

Na dinamizag¢ao do potencial de pesquisa,
a Comissdao de Pesquisa podera exercer a
mediacdao da informagdo para articulagao
constante de objetivos, planos e demandas
académicas.

O papel da mediagao € o dominio do fluxo
da informacao a fim de dirigi-lo para os
interesses do pesquisador. O fluxo da informagao
existe nas organizacdes conforme um padrdo
uniforme, porém, a Universidade podera
estabelecer estratégias de gerenciamento desse
fluxo compativeis com sua Politica de Pesquisa.

Por outro lado, ¢ preciso considerar o
principio basico de que todas as organizagdes
possuem um sistema de informac¢ao dotado de
canais formais ¢ informais de informacao. As
estratégias que visam a identificagdo e
articulagao desses canais de forma adequada,
denominadas "inteligéncia", sdo imprescindiveis
para o bom desenvolvimento da organizagao
como um todo. A inteligéncia de uma
organizacdo ¢ uma da func¢des da geréncia, ao
lado do controle e avaliacao.

Na fun¢ao de mediagdo de informacao, a
Comissao de Pesquisa podera adotar um padrao
de orientacdo abrangente com relag@o a docentes
e alunos, garantindo que o fornecimento de infor-
macgoes seja preciso, detalhado e acessivel a
todos os docentes e alunos da Unidade
Universitaria de forma indistinta.

A informacgao poderd ser propagada
através de panfletos, cartazes divulgativos,
exposigoes orais e contatos pessoais individuais.
Esse esfor¢o ¢ proveitoso porque além de
esclarecer, convence, motiva e, principalmente,
aprimora a formagcio académica. E nesta fungdo
que a Comissao de Pesquisa cumpre seu objetivo
de promogao do potencial de pesquisa.

Entretanto, visando a geréncia do fluxo da
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informacao, ¢ imprescindivel a criagdo de um
contexto dedicado aos interesses de uma Gestao
Institucional de Pesquisa da UNESP, ou seja, um
orgdo de assessoria técnica e administrativa
voltado para as pesquisas em projecdo ou em
desenvolvimento, denominado "Escritorio de
Pesquisa".

O Escritério de Pesquisa deve inserir-se
como setor de geréncia e disseminagao das fontes
formais e informais de informagao para
dinamiza¢do da pesquisa na Unidade Univer-
sitaria que impliquem em:

- acoes de incentivo as solicitagoes de auxilio a
pesquisa em diferentes modalidades junto as
agéncias de fomento;

- estimulo a formagdo de grupos de pesquisa e
elaboracdo de projetos integrados;

- reunides cientificas para discussdo e troca de
experiéncias de pesquisas entre docentes com a
participagdo de alunos;

- manter Bancos de dados de Agéncias de
Fomento, Produgao Académica e de Pesquisa em
Andamento dos docentes;

3 IMPLANTACAO DO ESCRITORIO DE
PESQUISA NO CAMPUS DE MARILIA:
experiéncia para a Universidade

O Escritorio de Pesquisa, orgdo de
assessoria técnica e administrativa na area de
Pesquisa da Faculdade de Filosofia e Ciéncias
da UNESP - Campus de Marilia, iniciou suas
atividades em 12 de agdsto de 1996, a partir do
projeto "Promogdo do potencial de Pesquisa do
Campus de Marilia: o papel da Comissao de
Pesquisa" (Fujita, 1996).

A concepgao do projeto que deu origem
ao Escritorio de Pesquisa iniciou-se em janeiro
de 1994 quando a Comissao de Pesquisa do
Campus de Marilia verificou que a gestdo
anterior havia projetado iniciativas quanto ao
conheci-mento do potencial de pesquisa ¢ ao
desenvol-vimento e avaliagdo da Iniciacdo
Cientifica.

Constatou-se que as iniciativas para
conhecimento do potencial de pesquisa referiam-
se especificamente ao cadastramento das pesqui-
sas docentes e na Iniciagdo Cientifica propunha-
se incentivo mediante a realizagdao de um evento.
Nesse periodo, o Campus de Marilia estava com
6 bolsas de Inicia¢do Cientifica pelo Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica
(PIBIC) do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

As primeiras discussdes dentro da
Comissao de Pesquisa foram encaminhadas pela
preocupacao de seus membros quanto a uma
espécie de "isolamento" académico do Campus
de Marilia cada vez mais agravado pela
individualidade das pesquisas docentes. Os
motivos levantados para esta situacdo eram
diversificados: vinculagao das pesquisas com 0s
programas de pos-graduagao para obtengao de
titulagdo, caracteristica da pesquisa individual
em Ciéncias humanas, o cumprimento das
atividades de pesquisa de RDIDP (Regime de
Dedicagao Integral a Docéncia e a Pesquisa) e
outras. A pequena quantidade de bolsas obtidas
no PIBIC era apenas a "ponta do iceberg":
revelava um sintoma de desarticulagao do
potencial de pesquisa existente no Campus de
Marilia.

Concordavamos, portanto, que o levanta-
mento cadastral de pesquisa apenas confirmaria
a certeza da existéncia do potencial de pesquisa.
Foi preciso, entdo, concretizar agdes articula-
doras para incentivo as manifestacoes de
participacao académicas expressas através de
solicitagdes de auxilio a pesquisa em diferentes
modalidades junto as agéncias de fomento,
formagdo de grupos de pesquisa, reunides com
discussao e troca de experiéncias de pesquisas
entre docentes com a participacao de alunos.

Inicialmente, todas essas atividades foram
desenvolvidas pela Comissao de Pesquisa com
o imprescindivel apoio organizacional da Se¢ao
Técnica Académica que, entretanto, presta a
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mesma assessoria as ComissOes de Ensino e de
Extensao.

Considerando-se o expressivo aumento
das atividades e abrangéncia da Comissdo de
Pesquisa, fruto ndo s6 de continuas observagoes
quanto aos canais de produc¢ao técnico-cientifica
do "campus", como também de uma aspiragao
comum ja manifestada pelo corpo docente da
unidade em diversos contatos formais e
informais, surgiu a idéia de implantacdo de um
Escritorio de Pesquisa no Campus de Marilia,
primeira-mente, como "projeto-piloto" visando,
a longo prazo, sua institucionalizacio a nivel de
universidade.

Essa idéia foi, também, uma aspiragdo ja
manifestada pela Pro-Reitoria de Pos-Graduacao
e Pesquisa em publicacdo recente onde se
transcreve: "Aguarda-se ainda que as Unidades,
em consonancia com as Comissdes de Pesquisa,
estabelegcam Escritorio ou Setor, que contemple
um banco de catdlogos, formularios e instrug¢des
das diversas Agéncias Financiadoras, com vistas
a viabilizagao de projetos de pesquisa." (UNESP,
1995, p.10)

A titulo de informacgdo, ¢ importante
ressaltar que existem Universidades que utilizam
a infra-estrutura de recursos e servigos de suas
bibliotecas universitarias para oferecer a
comunidade académica um servigo de apoio a
pesquisa, cujas caracteristicas de funcionamento
foram utilizadas para planejar o Escritorio de
Pesquisa do projeto original. Como exemplo de
éxito, podemos citar o Servigo de Apoio a
Pesquisa Odontologica do Servico de Biblioteca
e Documentagdo da Faculdade de Odontologia
de Bauru - USP. Esse Servi¢o foi implantado em
1983 pela "...necessidade da criagdo de um orgao
de assessoria técnica e administrativa para
auxiliar na tomada de decisdes quanto a
coordenagdo e a alocagdao de recursos para
pesquisa." (Belluzzo & Moraes, 1985, p.27)

No ambito cientifico do Campus de
Marilia tornou-se imperiosa a necessidade de

criacdo de um oOrgao de assessoria técnica e
administrativa voltado para as pesquisas em
projecdo ou em desenvolvimento. O Escritorio
de Pesquisa deveria inserir-se como setor de
geréncia e dis-seminagdo das fontes formais e
informais de informagdo para dinamizagao da
pesquisa no Campus de Marilia implicando na
propria ampliagdo das finalidades e de seus
servigos. Duas finalidades podem ser
discriminadas como medidas de desempenho: o
esforco para captacdo de recursos externos e a
produtividade da comu-nidade académica.

4 A GERENCIA DO ESCRITORIO DE
PESQUISA PELO PROFISSIONAL DA
INFORMACAO

Até bem pouco tempo atrds, o "habitat
natural" do bibliotecério era a biblioteca. Hoje,
nem mesmo a biblioteca ¢ visualizada em sua
estrutura tradicional, e o bibliotecario, bem mais
globalizado do que antes, ¢ um profissional da
informacao que pode atuar em contextos muito
mais diversificados: em empresas, escritorios,
industrias, usinas, etc, usando aquela velha
formula do "information broker" para ser um
intermediario ¢ um captador de informagdes
estratégicas ao interesse da comunidade de
usuarios a que serve.

O Escritorio de Pesquisa foi concebido
para suprir uma necessidade de captacao de
informagdes externas utilizando estratégias
menos burocraticas e, ao mesmo tempo,
proporcionar apoio a docentes na captacao de
recursos externos a Universidade. Apesar de
todos os mecanismos de divulgacao disponiveis
(internet, jornais, memorandos, oficios, cartazes,
cartas, outdoors, etc) e da grande quantidade de
informagdes, ¢ preciso que alguém selecione
informacgdes e oriente.

Além disso, considerou-se como principio
basico o fato de que todas as organizagdes
possuem um sistema de informac¢ao dotado de
canais formais e informais de informacao a serem
identificados e articulados. As estratégias que
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visam a identificacao e articulagao desses canais
de forma adequada, denominadas "inteligéncia",
sao imprescindiveis para o bom desenvolvimento
da organizacdo como um todo. A inteligéncia de
uma organizacao ¢ uma da funcdes da geréncia,
ao lado do controle ¢ avaliagao.

Visto que as atividades do Escritorio de
Pesquisa desenvolvem agdes de articulagcdo dos
canais de informagao internos e externos para a
promocao do potencial de pesquisa do Campus
de Marilia, tornou-se de vital importancia, um
profissional da informacao na func¢ao de geréncia
de forma constante e continuada.

O desenvolvimento das atividades do
Escritorio de Pesquisa compreende habilidades
operacionais relativas a geréncia da informacgao
de um profissional especializado para tal. Esse
profissional ¢ o bibliotecario, cuja formagao
pretende-se o perfil especialmente caracterizado
para a fun¢do planejada do Escritério de
Pesquisa.

Concomitante, portanto, a implantacao do
Escritorio de Pesquisa propds-se, em carater
inédito, a composi¢ao do quadro funcional do
Escritorio de Pesquisa com a presen¢a do
bibliotecario como profissional da informacgao
desenvolvendo a fun¢do de geréncia.

Esta proposta foi vinculada na compatibi-
lidade entre as atividades do Escritorio de
Pesquisa e a formacao adequada do profissional
bibliotecario para exerce-las, considerando que
a Biblioteconomia, como conjunto de conheci-
mentos teoricos e técnicos relativos a
organizacdo e administragdo de sistemas de
informagao, possui esfera de atuacdo desde o
profissional, que procede a analise e
representagao de documentos em sistemas de
informacao, até o que se ocupa com geréncia e
planejamento, ou mesmo aquele que atua como
agente social ao prestar atendi-mento ao usuario
e efetuar a divulgacdo da Biblio-teca junto a
comunidade.

O Curso de Biblioteconomia objetiva,
dessa forma, a formagao de profissional para
planejar e gerenciar unidades e sistemas de
informacgao, oferecendo ainda as coordenadas
para que a informagao possa ser processada com
proveito e recuperada com precisdo. E através
desse curso que o Bibliotecario, enquanto
profissional de informacgao, cria condigdes que
permitem o facil acesso a informagao cientifica,
tecnoldgica, cultural e utilitaria para a
comunidade. E também objetivo, a
conscientizacdo para a fun¢do social e
pedagogica do bibliotecario enquanto elemento
intermediario entre a informacao e seu usuario,
razao principal de todo o desenvolvimento de
atividades de um sistema de informacao.

O bibliotecario, na geréncia da informagao,
esta sendo condi¢ao fundamental para o apoio
necessario ao desenvolvimento do projeto,
considerando-se a multiplicidade de atividades
de dinamizag¢ao e disseminacao da informacgao.
A mediagdo da informagdo entre o pesquisador
e as agéncias de fomento, como principal
atividade do Escritorio de Pesquisa, o torna um
"captador de recursos externos", figura até entdo
desconhecida na propria Universidade e no
entanto, hoje, altamente necessaria para a
garantia de desenvolvimento cientifico.

Dessa forma, o Escritério de Pesquisa
propicia um atendimento mais diferenciado e
diversificado a comunidade, seja através de
relagdes interpessoais (Servigo de Referéncia e
Informacao), ou de canais institucionalizados de
disseminacdao da informac¢do (Cadastro de
Pesquisas em andamento, Banco de Pesquisas,
Banco de dados,etc.).

5 PROJETO DE IMPLANTACAO DE
ESCRITORIOS DE PESQUISA EM
UNIDADES UNIVERSITARIAS DA UNESP

Tendo como meta a mediacdao da
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informagao entre pesquisadores e organismos de
promog¢do a pesquisa, o projeto visa a
implantacdo de Escritorios de Pesquisa nas
Unidades Universitarias com os seguintes
objetivos:

a) coleta de informacgodes, de forma a criar
alimentar o Banco de Dados do SUI relativo
tanto as agéncias de pesquisas quanto as
pesquisas em desenvolvimento, facilitando a
interacao com pesquisadores de areas afins;

b) efetuar continuamente contato com agéncias
de fomento de forma a criar "bragos
operacionais";

¢) intensificar a mediagdo da informacao através
do intercambio e a criacao de novas atividades
disseminadoras, antecipando a informagao de
interesse dos pesquisadores da Unidade;

d) otimizar os servigos de apoio a elaboragdo e
acompanhamento de projetos para solicitagcdo de
auxilio as agéncias financiadoras em todas as
modalidades ja existentes.

A implantagdo do escritério de pesquisa
implicara no desenvolvimento das seguintes
atividades:

a) levantamento de Linhas e Projetos;

b) divulgacdo de informagdes e formularios
referentes as agéncias de pesquisa nacionais e
internacionais

¢) Orientagao sobre Bolsas e/ou Auxilios com a
finalidade de obtencdo de recursos junto aos
orgaos financiadores e fomentadores de pesquisa
no Brasil;

d) Comunicagdes formais, através da confecgao
de painéis informativos e quadros de avisos,
como forma de comunicacao direta das
informagdes de carater técnico-cientifico que
envolvem dareas de pesquisa de interesse da
unidade, obtidas através de correspondéncia com

as institui¢des que programam cursos, eventos
cientificos, concur-sos, etc.

e) organizar cadastros especificos de docentes-
pesquisadores e de grupos de pesquisa, para
coordenar informagdes relativas a programas
direcionados de auxilio das agéncias de pesquisa,
no sentido de buscar assessorias especificas.

f) fornecer informacdes sobre os procedimentos
formais de publicac¢do e promover o encaminha-
mento dos trabalhos de pesquisa originais aos
editores ou periddicos.

5.1 Organizac¢iao funcional
5.1.1 Na Reitoria

A coordenagdo da geréncia do fluxo de
informagdo para articulacdo da Politica de
Pesquisa devera ser exercida pela Pro-Reitoria
de P6s-Graduagao e Pesquisa.

Atividades:

a) organizar Conselhos de Consultoria eventuais
para delinear e projetar as estratégias de integra-
¢do tematica, convidando pesquisadores de alto
nivel a prestar consultorias;

b) Acesso a banco de dados de agéncias de
fomento para estratégia de captagdo de recursos
externos;

c) Contato permanente e constante com as
agéncias de pesquisa nacionais, bem como de
fontes de informagdo estrangeiras;

d) Organizagao de Banco de Dados contendo
informagoes e formularios referentes as agéncias
de fomento, compreendendo:

- cadastramento dos principais o0rgaos financia-
dores e fomentadores de pesquisa no Brasil e
exterior;

- solicitacdo periddica de informacdo e/ou
impressos pertinentes as Bolsas de Estudo e/ou
Auxilios junto aos 6rgdos cadastrados;
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- atualizag@o do cadastro de informagdes sobre
os 6rgdos atuantes, propiciando a edigdo de um
"Catalogo de Entidades Financiadoras ou
Fomentadoras de Pesquisa";

e) Articulagdo com os Escritorios de Pesquisa
para direcionar a geréncia do fluxo de
informacao e as ac¢des de divulgacdo e
abordagem da comuni-dade universitaria;

f) Cadastramento da linhas e projetos, como
subsidio aos pesquisadores interessados no
desenvolvimento de projetos e/ou formagao de
outros nucleos de pesquisa no pais;

g) Utilizar o Sistema Unico de Informagdes
(SUI) como Banco de Informagdes sobre a
Producgao Cientifica da Unidade, com a
finalidade de selecionar e cadastrar diversos
documentos que divulgardo o resultado das
pesquisas levadas a efeito no ambito da Unidade,
procurando determinar a politica de a¢do para a
centralizagdo do registro das informacgodes
pertinentes aos trabalhos publicados pelo Corpo
Docente e Discente;

h) divulgar a produgao cientifica e técnica através
de catalogos a serem enviados a outras Unidades
Universitarias;

1) Treinamento e orientacdo de Pessoal: para
garantir a consecu¢ao dos objetivos almejados
sera necessario que os funcionarios do Escritorio
sejam treinados tanto com orientagdes advindas
dos procedimentos estabelecidos pelas agéncias
de pesquisa quanto pela propria Comissao de
Pesquisa englobando-se o conhecimento da
estrutura organizacional da Universidade, da
unidade e até da politica de pesquisa nacional,

j) apoiar, incentivar e manter cadastro atualizado
de grupos de pesquisa;
k) organizar cadastro de editores e de periddicos
nacionais e estrangeiros das areas de assunto da
Unidade Universitaria;

1) articular a publicagdo de trabalhos originais

de pesquisa junto a editores nacionais e
estrangeiros.

5.1.2 Na Unidade Universitaria

A Comissao de Pesquisa devera
supervisionar as atividades do Escritorio de
Pesquisa. A vinculagao funcional do Escritério
de Pesquisa sera proposta a Diretoria Técnica
Académica, através da Secdo Técnica
Académica - S.T.A. Desta forma, a S.T.A.
continuara a desenvolver as atividades proprias
desta Sec¢ao, cabendo ao Escritorio assumir as
novas atividades propostas que embora
complementem as atividades desenvolvidas pela
S.T.A. tem suas caracteristicas proprias.

6 CONCLUSOES PARCIAIS

Conforme "Relatorio de Atividades do
Escritorio de Pesquisa" do periodo de 12/08/96
a04/12/97, apresentado em reunido da Comissao
de Pesquisa do Campus de Marilia no dia 5/12/
97, consta a confirmacao do €xito das atividades
propostas no projeto original de implantagao do
Escritério de Pesquisa do Campus de Marilia,
referente a realizacdo das seguintes atividades:

a) Cadastro das Linhas e/ou Pesquisas, visando
inclusive a publicacdo das "Pesquisas em
Andamento no Campus de Marilia-UNESP", a
ser divulgada em nivel nacional e servindo como
subsidio aos pesquisadores interessados no
desenvolvimento de projetos e/ou formagao de
outros nucleos de pesquisa no pais (implantagao
parcial);

b) organizacdo de Banco de Dados contendo
informacdes e formularios referentes as agéncias
de pesquisa nacionais e internacionais,
compreendendo:

- cadastramento dos principais Orgaos
financiadores e fomentadores de pesquisa no
Brasil e exterior;

- solicitacdo periddica de informacgdo e/ou
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impressos pertinentes as Bolsas de Estudo e/ou
Auxilios junto aos orgdos cadastrados;

- atualizacdo do cadastro de informagdes sobre
os Orgaos atuantes, propiciando a edi¢ao de um
"Catdlogo de Entidades Financiadoras ou
Fomentadoras de Pesquisa" (implantagao
parcial).

¢) Orientagao sobre Bolsas e/ou Auxilios com a
finalidade de divulgar e orientar obtencdo de
Bolsas de Estudo (pais/exterior) e solicitagao de
Auxilios (pais/exterior) junto aos 6rgaos
financiadores e fomentadores de pesquisa no
Brasil, através de:

- divulgacdo junto aos Conselhos de Cursos,
Departamentos e demais interessados, das Bolsas
de Estudo e/ou Auxilios oferecidos pelos
diferentes Orgaos;

- orienta¢ao dos docentes e alunos sobre o
preenchimento dos formuldrios de cada orgao,
obedecendo as instrucdes oferecidas nos manuais
de orientagdo correspondentes.

d) Comunicagdes formais, através da confecgao
de painéis informativos e quadros de avisos,
como forma de comunicacdao direta das
informagdes de carater técnico-cientifico que
envolvem dareas de pesquisa de interesse da
unidade, obtidas através de correspondéncia com
as institui¢des que programam cursos, eventos
cientificos, concursos, etc. (implantacao parcial);

e) Participacao interativa com Departamentos e
orgdos colegiados em reunides;

f) Cadastro de Informagdes sobre a Produgdo
Cientifica da Unidade, com a finalidade de
selecionar e cadastrar diversos documentos que
divulgardo o resultado das pesquisas levadas a
efeito no ambito da Unidade, procurando
determinar a politica de agao para a centralizagao
do registro das informagdes pertinentes aos
trabalhos publicados pelo Corpo Docente e
Discente (implantagdo parcial);

g) Treinamento e orientacdo de Pessoal: para
garantir a consecu¢do dos objetivos almejados

sera necessario que os funcionarios do Escritorio
sejam treinados tanto com orientagdes advindas
dos procedimentos estabelecidos pelas agéncias
de pesquisa quanto pela propria Comissao de
Pesquisa englobando-se o conhecimento da
estrutura organizacional da Universidade, da
unidade e até da politica de pesquisa nacional.

O profissional da informagao no Escritorio
de Pesquisa relata que sua atuagdo depende
principalmente de:

conhecimento global da organizacdo
académica e de seus canais de comunicagao;
- relacionamento interpessoal com a comu-
nidade académica;
- dominio da estrutura e normalizacdo de
documentos cientificos, bem como de seus
canais de divulgagao;
- visdo da estrutura tematica das areas de
conhecimento e seus inter-relacionamentos;
- compreensao do vocabulario das areas de
conhecimento;
- esforgo de antecipacdo da informacao sobre
prazos para solicitacdo de auxilios as agéncias
de fomento a pesquisa;
- organizagao tematica do potencial de pesqui-
sa sob a forma de arquivos dotados de recupe-
ragdo automatica da informacao;
- conhecimento de todas as especificidades
de auxilios oferecidos pelas agéncias de
fomento para compatibilizar os interesses de
pesquisa dos docentes;
- dominio da estrutura do projeto cientifico.

Para a comunidade académica do Campus
de Marilia, incluindo a Dire¢do, os subsidios
proporcionados pelo Escritorio de Pesquisa sao
significativos por que oferecem:

- visdo macro do quadro cientifico da Unidade:
suas linhas, tendéncias e propostas;

- definicao de prioridades administrativas para
e em funcao da pesquisa;

- captagdo de recursos externos para desenvol-
vimento orientado;

- acompanhamento dos projetos em desenvol-
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vimento;
- memoria dos projetos desenvolvidos para orien-
tacao de outros e avaliacao de éxitos e falhas.

Com o éxito de implantagao do Escritério
de Pesquisa do Campus de Marilia e da dinamica
atuagdo da bibliotecaria como gerenciadora das
acoes de articulagdo e divulgacdo do potencial
de pesquisa, o Programa de Gestao Institucional
da Pesquisa, mediante implantacao de Escritorios
de Pesquisa nas Unidades Universitarias da
UNESP, esta sendo desenvolvido, inicialmente
com conferéncias elucidativas e visitas aos
Campi.

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e
Pesquisa esta, atualmente, discutindo com a Pré-
Reitoria de Extensdo a possibilidade de com-
partilhar interesses mutuos em um "Escritorio
de Pesquisa e Extensdo", pretendendo, a
principio, alocar um funcionario para cada
Escritorio a fim de iniciar as atividades. A
montagem da coorde-nagdo central, na Reitoria,
sera efetivada em de-corréncia da aceitacao de
implantacao dos Escri-torios em, pelo menos,
60% das Unidades Universitarias.
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Abstracts

Development of the Research Institutional
Management Program by the Post-Graduation and
Research Committee from UNESP, with strategic
planning and support to the Research Councils by
means of the implementation of "Research Offices"
on all UNESP campi. Concomitant to the
establishment of Research Offices and based on the
successful innovations in information management
at UNESP-Marilia, a proposal was made to appoint
a university librarian as a member of the Research
Office staff acting as a professional information
manager responsible for the articulation of internal
and external information channels in order to promote
the full potential of university-based research.
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