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Formada em filosofia pela Universidade
de Sdo Paulo, Helena Hirata especializou-se em
sociologia com énfase em comparagdes interna-
cionais do trabalho, sobretudo nas relagdes que
envolvem as questdes do género no mundo do
trabalho. Atualmente é pesquisadora do Genre et
Rapports Sociaux (GERS) do Centre National de
la Recherche Scientifique, na Franga.

Nesta obra, resultado de vinte anos de pes-
quisas, a autora desenvolve uma série de analises
que concentram algumas das questdes de maior
relevo da sociologia do trabalho, com destaque para
atecnologia envolvida nos processos de trabalho, a
organizacdo do trabalho e as politicas de gestao da
mao-de-obra, sobretudo no ambito intra-empresas.
No entanto, a autora vai além, ao tratar de forma
comparativa, envolvendo pesquisas realizadas no
Brasil, na Franca e no Japdo, as interfaces entre
trabalho, classe e género.

Como o proprio titulo da obra esclarece, a
preocupacao central da autora é fornecer elementos,
através de suas analises, para responder a questao:
assiste-se hoje a emergéncia de uma nova divisdao
sexual do trabalho? Neste intuito, parte-se das
relagdes entre Norte e Sul e a divisao internacional
do trabalho decorrente destas rela¢des, através das
diferengas —no que se refere ao padrao tecnologico,
a gestdo da mao-de-obra e a organizagdo do tra-
balho — identificadas entre algumas empresas que
sdo filiais brasileiras e suas matrizes localizadas na
Franca e no Japao.

Destas relagdes mais gerais, chega-se as ana-
lises mais especificas, que discutem, dentre outras
questodes, a imbricagao direta entre produgao e re-
producao da forga de trabalho, trabalho profissional

e trabalho doméstico, e a importancia das relagdes
familiares, pautadas em tragos culturais, na eficacia
produtiva engendrada pelas politicas internas a cada
empresa, ou grupo de empresas. Como salienta a
autora, “... uma teoria das relagoes sociais que leve
em consideracdo a historicidade dessas relacoes e
seu carater sexuado é hoje indispensavel para se
pensar as proprias condi¢oes de sucesso de uma
organizagdo industrial.” (p. 18).

Quanto a base metodologica para o desen-
volvimento deste trabalho, a propria autora admite
sua inser¢do na tradi¢@o francesa da sociologia do
trabalho, que envolve:

-A tradigdo problematica da critica do deter-
minismo tecnologico;

- A tradi¢ao de uma sociologia da organiza-
¢do e da empresa;

- A tradi¢do da importancia dada ao trabalho
de campo, as pesquisas empiricas nos locais de
trabalho.

Com uma linguagem de facil compreensao,
apesar dos termos especificos que envolvem a so-
ciologia do trabalho, a obra contém 13 capitulos
que estao agrupados em trés partes principais. Por
tratar-se de um conjunto de textos cuja selegdo
levou em conta tanto o fato de serem inéditos em
lingua portuguesa, como por serem os mais repre-
sentativos do conjunto das pesquisas, alguns foram
elaborados com a contribui¢ao de co-autores, sendo
eles: John Humphrey, Dani¢le Kergoat, Chantal
Rogerat, Kurumi Sugita e Philippe Zarifian.

Uma observacao mais atenta sobre a estrutu-
racdo geral das idéias contidas na obra, revela sua
tentativa em analisar o trabalho e a divisao sexual
que o envolve, considerando as imbrica¢des exis-
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tentes entre as teorias relacionadas aos processos
de trabalho, as teorias sobre os mercados de tra-
balho e aquelas que envolvem o género. Partindo
desta perspectiva, a autora contribui para ampliar
o leque de discussdes acerca da problematica da
divisdo sexual do trabalho, ao confirmar que os
movimentos complexos da mao-de-obra feminina
vao além das ligacdes exclusivas a conjuntura do
mercado de trabalho, as mudangas no processo ¢
na organiza¢ao do trabalho, ou a subjetividade das
trabalhadoras.

Para a autora, um enfoque centrado no ponto
de vista das relagdes de género mostra que o pro-
blema do emprego esta longe de se esgotar na con-
sideragdo do mercado de trabalho, sendo necessaria
ainser¢ao da dimensdo sexuada em tais discussoes
a fim de aprofundar o bindmio trabalho assalariado
formal/ remunerado e informal/doméstico.

Assim, ao tratar das questdes que envolvem
os estereotipos sexuados, constatou-se que as iden-
tidades sexuais e suas respectivas representagoes
sociais — da virilidade/feminilidade, por exemplo
—sdo amplamente utilizados nas politicas de gestio
da mao-de-obra no meio industrial. Constatou-se
ainda, a existéncia de uma certa assimetria entre
o emprego/desemprego ¢ o trabalho masculino e
feminino. Estas analises compdem o arcabougo das
questdes levantadas, e analisadas brilhantemente
pela autora e seus co-autores, sob o enfoque que
relaciona o processo de trabalho e a subjetividade
envolvida neste processo.

De forma resumida, podemos dizer que a
primeira parte da obra traz um enfoque do sistema
taylorista e das novas formas alternativas de or-
ganizacdo do trabalho, através dos resultados das
pesquisas empiricas de comparagao entre os paises
citados anteriormente (Brasil, Japao e Franca),
realizadas pela autora. Sobre este ultimo aspecto,
vale ressaltar que os estudos de caso centram-se em
varios ramos industriais, como o eletronico, o do vi-
dro, o téxtil ¢ 0 agroalimenticio. E nos capitulos que
compdem esta primeira parte da obra, que Helena
Hirata demonstra as vérias faces que assume a or-
ganizacao do trabalho sob o taylorismo, de acordo
com o que ela chama de cultura nacional, em cada
pais considerado, comprovando que o processo de
trabalho adotado (producdo em série ou ndo) ndo
constitui o elemento determinante.

Também, o fato de que a produtividade do
trabalho esta relacionada diretamente as solugoes
desenvolvidas, a tal finalidade, em cada pais, ¢
abordado pela autora. A partir da comparacao
entre os paradigmas tecnoldgicos, da organizagao
do trabalho e das politicas de mao-de-obra entre
os varios ramos analisados, a luz de comparagdes
entre empresas envolvidas na divisdo internacio-
nal do trabalho (o que ela considera como relagao
Norte-Sul), chega-se a indicacao de que a morte do
taylorismo pode ser questionada, se considera as
caracteristicas produtivas em cada ramo industrial
distinto.

Quanto a divisao sexual do trabalho propria-
mente dita, nesta primeira parte a autora a expli-
cita de forma nitida, a medida em que reconhece,
através de seus estudos de caso, que o trabalho
mais elaborado, o qual exigia um maior grau em
conhecimentos técnicos (ou, o trabalho “nobre), era
atribuido principalmente aos homens, enquanto que
o trabalho manual e repetitivo (ou, “menos nobre)
era predominantemente atribuido as mulheres.

Trata-se, nos dizeres da autora, de pensar a
dimensao cultural na gestdo da empresa, tendo em
vista avaliar os respectivos pesos da tecnologia, da
cultura e dos fatores de ordem institucional e his-
torica nas diferencas encontradas na configuragao
das empresas em nivel nacional.

As articulagdes que se constroem entre as re-
lagdes familiares e a produgao industrial capitalista
de mercadorias, isto €, entre a familia e a empresa,
figuram entre as principais preocupagdes da autora
na segunda parte da obra. Aqui, cabe destacar o
quao eficazes se revelam as relagdes de género
mantidas no seio familiar, quer seja da mulher no
papel de filha, quer seja enquanto esposa, portanto,
do trabalho doméstico, para legitimar sua submis-
sdo e docilidade frente as politicas de gestdo da
mao-de-obra intra-empresa e, em tltima instancia,
a organizagdo capitalista da produgao.

Com varios exemplos extraidos da cultura
japonesa, Hirata consegue unir as dimensdes que
envolvem a mulher enquanto género, o trabalho
reprodutivo, e o trabalho na produ¢do industrial,
trazendo a tona, inclusive algumas das maneiras
encontradas entre a mulheres orientais para se ade-
quarem as exigéncias tanto do trabalho produtivo
como do reprodutivo.
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Em relacdo ao modelo familiar para a efi-
cacia produtiva, discute-se questdes acerca do
paternalismo empresarial que permeia as politicas
de gestdo das grandes empresas japonesas, sendo
que, em relagdo ao salario, tais relagdes paternalis-
tas podem apresentar configuragdes diferenciadas
e fundamentos opostos conforme a mao-de-obra
considerada for feminina ou masculina. Quanto ao
emprego/desemprego feminino, pode-se destacar
a importancia dada a consideracgdo das trajetorias
sociais e familiares das trabalhadoras, quando a
discussao gira em torno dos mecanismo do mercado
de trabalho. A autora, analisa de forma critica a
teoria do exército industrial de reserva e a teoria do
mercado dual, por subestimarem a complexidade
dos efeitos das conjunturas econémicas sobre o
emprego feminino, ja que este vincula-se direta-
mente as relagdes de género na esfera doméstica
e familiar.

A terceira parte, foram atribuidas as analises
especificamente sobre a questio do género, entendi-
do pela autora como uma construgao social, cultural
e historica das categorias feminino e masculino. E
nesta parte que Hirata sintetiza suas opgoes tedricas
e metodologicas acerca da divisdo sexual do traba-
lho e das relagdes de sexo e género, pensadas no
contexto social. Também, ¢ nesta parte que autora
chega a algumas conclusdes, ligadas diretamente &
discussao travada nas duas partes anteriores.

Uma delas ¢ a de que as caracteristicas do
trabalho feminino nas industrias, ao longo das
duas tltimas décadas, praticamente nao sofreram
mudangas significativas. Uma outra, refere-se a
ruptura, identificada por Hirata, no plano episte-
mologico e conceitual em relagdo a divisdo sexual

do trabalho, no qual passa-se da analise do trabalho
feminino, para as relacdes entre trabalho feminino
e masculino (relagdes de gé€nero), e passa-se da
considera¢do do trabalho profissional para a analise
da articulacao entre trabalho profissional e trabalho
doméstico.

Fechando esta terceira parte, a autora discute
duas das principais teorias acerca da divisdo sexual
do trabalho: como vinculo social ¢ como relacdo
social, a partir de uma perspectiva historica. Na
verdade, tais analises consubstanciam-se na hipote-
se de que o tempo das mudangas na divisdo sexual
do trabalho ndo é o mesmo envolvido nas relagcdes
sociais de género, ja que estas tltimas ndo possuem,
nas mudangas em fungdo dos movimentos sociais,
seu principal mecanismo evolutivo.

Diante das consideragdes expostas até o
presente, observamos que as questdes levantadas
por este trabalho vai além do interesse exclusivo
dos que lidam com a sociologia do trabalho, im-
portando também a todos que se envolvem, direto
ou indiretamente, com a problematica social, entre
0s quais, os pesquisadores em Geografia.

Finalmente, consideramos esta obra uma
contribuicdo brilhante de Helena Hirata, por in-
troduzir nas discussdes acerca da organizagdo do
trabalho, novos enfoques em relagdo a divisdo
sexual do trabalho, ao considerar, por exemplo,
a dimensao social que permeia a problematica do
género, considerando-o como produto direto da
cultura onde estdo inseridas as mulheres traba-
lhadoras.
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