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Resumo

Apds conquistarem a posse da terra, os assentados tém duas opgdes: a primeira € a exploragdo individual da terra, em
que a area ¢ subdividida em parcelas e distribuida igualmente entre eles; a segunda ¢ a exploracgao coletiva, em que nao
ha individualizacao da area e nem do trabalho. Nesta tltima forma de exploragao da terra, os resultados financeiros sdo
distribuidos entre os membros da Associagdo ou Cooperativa, constituidas pelos proprios assentados. Dessa forma, as
familias do Assentamento Sao Manoel, em Anastacio/MS, escolheram, desde a formagdo do assentamento, em 1983,
a forma coletiva de exploracdo de seus lotes, bem como a comercializagdo coletiva da producdo. Como conseqiiéncia
dessa tomada de decis@o passaram a compor a Cooperativa de Produgdo Agropecuaria Canudos Ltda. Assim, o presente
artigo ¢ resultado de um estudo de caso sobre o trabalho coletivo nos assentamentos rurais para entender os desafios
e as perspectivas que essa forma coletiva de organizagdo ¢ comercializagdo da produgdo vém proporcionando para
as familias assentadas, posto que, a principio, essas familias, que fazem parte do MST, tém como proposta uma nova

concepcao de economia baseada na solidariedade e no espirito cooperativo.
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THE EXPERIENCE OF THE COLLECTIVE WORKAND THE TERRITORIAL TRANSFORMATIONS IN
THE ESTABLISHMENT SAO MANOEL, IN ANASTACIO/MS

Abstract

After they conquer the ownership of the earth, seated them they wave two options: the first is the individual explora-
tion of the earth, in that the area is subdivided in portions and distributed equally among them; and Monday is the
collective exploration, in that there is not individualize of the area and nor of the work. In this last form of exploration
of the earth, the results financiers are distributed between the members of the association or cooperative, constituted
by the awn ones seated. In that way, the families of the establishment Sdo Manoel, in Anastacio/MS, chose from the
formation of the establishment, in 1983, the collective form of exploration of its lots, as well as the collective com-
mercialization of the production. As a consequence of that talking of decision they started to compose COPAC — Co-
operative of Production Agricultural Canudos Ltda. Thus, the present article is resulted of a study of in case on the
collective form of organization and commercialization of the production come providing for the seated families. Puts
that, at first, those families, that are part of MST, have as proposal a new conception of set economy in the solidarity
and in the cooperative spirit.
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INTRODUCAO

O Estado de Mato Grosso do Sul, criado pela
Lei Complementarn®. 31, de 11 de outubro de 1977,
instalado a 1° de janeiro de 1979, abrange uma
extensdo territorial de 350.549 Km?. O processo
de ocupacio de suas terras foi iniciado no periodo
colonial, todavia foi somente a partir da década de
1920 que os imensos vazios demograficos passaram
a ser ocupados. Atualmente, segundo o Censo De-
mografico de 2000 (IBGE, 2000), o estado possui
uma populagdo de 2.075.275 habitantes, sendo que
deste total 84,1% representa a populacéo urbana e
15,9% a populagao rural.

Mato Grosso do Sul caracteriza-se, do
ponto de vista fundiario, como um estado que
apresenta alto indice de concentrag@o de terras.
Esta concentragdo fundiaria ¢ conseqiiéncia de
dois processos contraditorios, porém integrados:
predominio do latifundio improdutivo e, por outro
lado, mecanizacao e modernizagdo do campo, com
estimulos voltados & monocultura de exportagao,
em detrimento da produgdo de alimentos basicos
para consumo interno. Por conseguinte, na ponta
ambos 0s processos geraram os mesmos resultados,
ou seja, muitos trabalhadores expulsos do processo
de produgdo. Destarte, verificamos que o éxodo
rural se agrava ao mesmo tempo em que se da a
fase mais intensa tanto da concentragdo fundiaria
como da “modernizac¢ao”.

Esta situacdo de inexisténcia de uma poli-
tica que permita o acesso a pequena propriedade
no estado vai conviver, a partir de abril de 1985,
com o aumento do numero de trabalhadores que
passaram a reivindicar terras no Mato Grosso do
Sul, envolvendo ai arrendatarios, posseiros, traba-
lhadores assalariados etc., provocando a formagao
de acampamentos. Ao mesmo tempo, comeca a
haver o retorno de inimeras familias de brasileiros
que ocupavam terras no Paraguai, os denominados
“brasiguaios”, reivindicando assentamento no solo
sul-mato-grossense. Conseqiientemente, as lutas
avolumaram-se, surgindo varias ocupagdes de
latifindios por trabalhadores, for¢ando o Governo
a intervir na reordenagdo de terras no estado para
tentar reduzir as tensdes sociais.

Neste periodo, na década de 1980, em de-
corréncia desta situacdao, implementa-se o Plano

Regional de Reforma Agraria do Mato Grosso do
Sul (PRRA/MS), seguindo diretrizes do Plano Na-
cional de Reforma Agraria (PNRA), com o objetivo
de solucionar os problemas e conflitos agrarios
existentes através do acesso a terra, ao crédito e
a assisténcia técnica. Embora tenha cumprindo
apenas 10% das metas iniciais o PRRA/MS acabou
criando novas unidades produtivas, promovendo
uma melhor distribui¢ao de terra, mediante modi-
fica¢des no regime de posse € uso.

O Plano Nacional de Reforma Agraria de 1985
previa incorporar o processo produtivo através
da agricultura no Mato Grosso do Sul, 160 mil
hectares, beneficiando 4.400 familias apenas em
1986 e mais 1.600 familias em 1987, somando
nos dois primeiros anos de execugdo do Plano
6.000 familias no Estado. Em novembro de 1987
os dados do relatorio da CPT/MS, totalizavam
73.561 hectares, 3.561 familias. Ao completar
o Plano Regional no periodo de 1985 a 1989 o
relatdrio foi mais decepcionante. Do total previsto
de 1.480.000 hectares, atingiram apenas 119.473
hectares desapropriados, estabeleceram atender
41.200 familias e atenderam apenas 4.130 familias,
deixando 85.825 familias cadastradas, esperando a
Reforma Agraria (BATISTA, 1995, p. 40).

Atualmente, segundo Almeida et al (1999),
o Estado do Mato Grosso do Sul contava, em 1999,
com 80 assentamentos implantados, localizados
em diversos pontos do Estado, numa area total
correspondente a 357.342,68 hectares, com cer-
ca de 12.760 familias assentadas. E interessante
destacar que, no Estado de Mato Grosso do Sul, o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) nao ¢ o unico movimento social que luta
pela implantacdo de assentamentos, pois temos
também movimentos ligados & CUT (Central Unica
dos Trabalhadores), a FETAGRI (Federacao dos
Trabalhadores na Agricultura) e a CPT (Comissao
Pastoral da Terra).

O Municipio de Anastacio, local de nossa
pesquisa, encontra-se a sudeste de Mato Grosso
do Sul, onde faz limites ao norte com o Municipio
de Aquidauana, ao sul com Nioaque e Maracaju,
ao leste com Dois Irmaos do Buriti e a oeste com
Miranda e Bonito.
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No Municipio de Anastacio os problemas
fundiarios sempre estiveram voltados para a Fazenda
Sdo Manoel, de propriedade da Rede Ferroviaria
Federal (R. F. F. S/A), cuja exploragdo estava ba-
seada unicamente na extracdo de madeiras para a
confecgdo de dormentes para as linhas férreas, com
os seus solos sem exploragao alguma, resultando dai
o pedido dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais da
regido, da CPT e do MST, para inclusao da area no
1° Plano Regional de Reforma Agraria (PRRA).

Em atendimento aos pedidos, em setembro
de 1986 foi realizada vistoria rural no imével pelo
Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agra-
ria (INCRA), que culminou com a classificagao
do imovel como latifindio por exploragdo, razdo
pela qual o 6rgao (INCRA) buscou junto a empresa
proprietaria (R. F. F. S/A), a negociagao com vistas
a aquisicao do imovel, objetivando a implantagao
do Projeto de Assentamento Sao Manoel.

Entretanto, como estava em andamento a
compra pelo INCRA de outra fazenda da R. F. F.
S/A, o processo que trata da aquisicao da fazenda
Sao Manoel ficou “parado” nesta Superintendén-
cia. Em decorréncia da morosidade do processo
de aquisi¢ao da Fazenda Sao Manoel, no dia 03
de outubro de 1989 iniciou-se a ocupagdo da area
que hoje compreende o Projeto de Assentamento
Sao Manoel, ocupacao esta organizada pelo MST,
CPT e Sindicatos dos Trabalhadores Rurais de Dois
Irmaos do Buriti e de Bonito.

As reunides de preparacdo para ocupagao
da area se deram em Dois Irmaos do Buriti, com
participagdo do Presidente do Sindicato dos Tra-
balhadores Rurais, da CPT e do MST. A partir dai,
estabeleceu-se um contato com outros acampamen-
tos, como de Guaicurus em Bonito e da Conceigao,
em Nioaque, objetivando conseguir um niimero
maior de familias. A CPT custeou as despesas de
transporte e de alimentos por dois meses, quando
entdo as familias foram despejadas da area.

Em seguida ao despejo, a comissdo dos
acampados encaminhou uma carta ao diretor do
Departamento de Terras e Colonizagcdo de Mato
Grosso do Sul (TERRASUL) Aparicio Rodrigues
de Almeida, registrando o niumero de familias que
estavam acampadas na area: 57 familias de Dois
Irmaos do Buriti; 28 familias de Bonito; 43 familias
agregadas do assentamento Guaicurus, 39 familias

excedentes do assentamento Padroeira do Brasil e
14 do assentamento Conceigao, totalizando 181
familias acampadas na area.

Nesta mesma carta apresentaram os motivos
que os levaram a ocupar a Fazenda Sdo Manoel:

Sabemos que ¢ uma area do Governo Federal
(Rede Ferroviaria), sabemos que ¢ uma area to-
talmente improdutiva e que esta sendo destruida
por uma grande carvoaria que tira madeira de lei
para fazer carvao (aroeira, vinhatico, chapadinha,
etc), sabemos que a area esta sendo rapidamente
devastada pelo corte e transporte de toras sem
discriminacdo e respeito as normas exigidas de
preservagdo e até com uso de maquinas de esteira,
sabemos que ¢ uma area de proposta de Reforma
Agraria, tomamos a iniciativa, em primeiro lugar
por essa situacdo de desespero e em segundo lu-
gar para impedir a devastacdo da area. (Carta da
Comissao de Acampados ao Diretor do Terrasul
- 06/11/1989 apud CPT, 1993, p.122)

No entanto, a empresa proprietaria do imovel
ingressou com uma medida cautelar requerendo
judicialmente a reintegragao de posse, alegando ser
o imoével insusceptivel de desapropriagdo para fins
de Reforma Agraria. Assim, no dia 07 de dezembro
de 1989, o Juiz da Comarca de Aquidauana defere
o pedido de posse e expede o mandato de reinte-
gragao de posse estabelecendo ainda a “pena de
hum mil cruzados novos, ao dia, em caso de nova
reocupacao da area”.

A desocupagdo da area, em 24/12/1989,
ocorreu de forma pacifica, pois foi firmado um ter-
mo de acordo na presenga do Secretario de Estado
para Assuntos Fundiarios, representantes do IN-
CRA, MST, CPT e do Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Anastacio/MS, onde foi
assegurado que uma vez concluidas as negociagdes
com a Rede Ferroviaria Federal os acampados que
foram aprovados pelo cadastro do INCRA seriam
assentados na area.

Neste periodo, houve varias negociagdes
entre o INCRA, TERRASUL, MST, CPT, Sin-
dicato dos Trabalhadores Rurais € a R. F. F. S/A,
na tentativa de agilizar a troca da Fazenda Sao
Manoel por outra area no Municipio de Ribas do
Rio Pardo/MS, porém, ndo percebendo avangos nas

Geografia - Volume 11 - Numero 2 - Jul/Dez. 2002

187



negociacdes, as familias que estavam acampadas
na BR-262, em Anastacio, no dia 25 de janeiro de
1990, reocuparam a Fazenda S3o Manoel. Mas,
desta vez, decidiram que, caso houvesse despejo,
ndo aceitariam serem dispersos e encaminhariam
uma carta ao INCRA e TERRASUL, lembrando
que no ultimo despejo os trabalhadores cumpriram
a parte no acordo saindo pacificamente e respeitan-
do o prazo pedido pelas autoridades para a liberagao
definitiva da 4rea.

Novamente a ocupagao foi frustrada, pois a
Rede Ferroviaria requereu o despejo das familias
que foi efetuado no dia 17/02/1990. As familias
acampadas foram despejadas pelos jaguncgos e pela
policia militar de Aquidauana com a colaborag@o
da propria Rede Ferroviaria, que cedeu caminhdes
para o transporte das mesmas. Apos o despejo, as
familias voltaram a acampar a margem da BR 262,
em Anastacio, por mais seis meses.

Mesmo apo6s o despejo os acampados conti-
nuaram pressionando através de cartas e reunides
conjuntas com o INCRA e TERRASUL para que
prosseguisse o processo desapropriatério da Fazen-
da Sao Manoel. Entretanto, essa decisao por parte
das autoridades responsaveis continuava sendo pro-
telada apesar dos responsaveis se comprometerem
em adquirir a Fazenda Sao Manoel, inclusive com
prazos pré-fixados.

No dia 08 de agosto de 1990, foi realizada
uma reunido onde estiveram presentes representantes
do TERRASUL, INCRA, MST, CPT, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Anastacio/MS, R. F. F. S/A
e o proprio Governador do Estado, Marcelo Miranda.
Nesta reuniao o INCRA se comprometeu em adquirir
a Fazenda Sao Manoel e destina-la para o assenta-
mento das familias acampadas em Anastacio, num
prazo maximo de 40 dias. Porém, os acampados niao
aguardaram o prazo de 40 dias e, em 27 de setembro
de 1990, reocuparam a Sao Manoel. Contudo, desta
vez o Governo do Estado, através do TERRASUL,
reconhece a luta e resisténcia dos sem-terra dizendo
na imprensa: “ndo adianta despejar, porque eles vao
entrar de novo”. (INCRA, 1993)

Assim, apo6s trés ocupagdes e dois despe-
jos, o Projeto de Assentamento Sdo Manoel foi
oficialmente implantado em 26 de fevereiro de
1993, através da Resolucao n°. 28 do Conselho de
Diretores do INCRA.

Atualmente, o assentamento Sdo Manoel,
com area planimetrada de 4.327 hectares, esta
estruturado em 147 lotes, sendo que 24 lotes cons-
tituem uma agrovila e os outros 123 lotes restantes
sdo individuais. Destacamos que, desde o inicio do
projeto, o grupo do MST, formado principalmente
pelas familias excedentes do assentamento Padro-
eira do Brasil, queria o sorteio dos lotes por grupos
coletivos, situagdo que gerou conflitos com o res-
tante das familias que desejavam lotes individuais.
Apesar dos esfor¢os a polémica nao foi resolvida
e até hoje o assentamento Sao Manoel encontra-se
organizado em dois grupos: o grupo coletivo (MST)
e o grupo individual (CPT).

A EXPERIENCIA DO TRABALHO COLE-
TIVO: REALIDADE E UTOPIA

No assentamento S3o Manoel a idéia de
produzir e comercializar a produgdo coletivamente
comecou a ser planejada na fase do acampamento.
Esta proposta foi gestada por um grupo inicial de
24 familias, organizadas pelo MST, que visava
aumentar a produtividade do trabalho, acumular
capital e eliminar a figura do atravessador junto
aos trabalhadores rurais. Situacdo que em ultima
instancia geraria modernizacdo da produgdo no
campo ¢ desenvolvimento da agroindustria.

Assim, apos a realizacdo de um Laborato-
rio Organizacional de Campo (LOC), em 1993, a
Associacao dos Pequenos Produtores Rurais do
Assentamento Sao Manoel registrou, em 10 de
julho de 1994, a primeira Cooperativa de Produgio
Agropecuaria implantada no Estado do Mato Gros-
so do Sul, a COPAC — Cooperativa de Producao
Agropecuaria Canudos Ltda.

No assentamento Sdo Manoel foram desti-
nados 280 hectares para a cooperativa, onde toda
a terra ¢ coletivizada e os bens de capital como
trator, trilhadeira, trituradeira, motoserras, um pogo
semi—artesiano com caixa d agua e motor, e equi-
pamentos de irrigagdo adquiridos pelas familias,
também estdo incorporados ao coletivo da organi-
zagd0. No espaco destinado a cooperativa temos
também uma agrovila onde as familias moram. Os
lotes da agrovila sdo de 30X40m com arruamento,
secretarias para a administra¢do, um barracao para
as maquinas e o refeitorio de carater coletivo.
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Na época da pesquisa a cooperativa possuia
um total de nove familias cooperadas, as outras 15
familias “desistiram” da cooperativa e passaram a
trabalhar de forma individual. Os motivos da desis-
téncia sao explicados, de um lado, pela dificuldade
para se enquadrar nas propostas coletivas e, por ou-
tro lado, por ndo concordarem com as decisdes e a
divisao dos lucros, ou seja, ocorrem divergéncias de
idéias tanto culturais (que se referem principalmen-
te ao costume do trabalho individual, onde a familia
¢ o centro do processo), como administrativas (que
se referem ao descontentamento com o controle de
horas, divisao das tarefas e dos lucros, isto €, com
as proprias normas da cooperativa).

Estas familias que se “desligaram” da coo-
perativa foram indenizadas com um lote de apro-
ximadamente 20 hectares e uma cota do Programa
Especial de Crédito para a Reforma Agraria (PRO-
CERA), que corresponde ao capital individual do
associado, conforme decisdo da assembléia geral
da cooperativa. Os lugares deixados pelas familias
desistentes ndo foram ocupados por outras fami-
lias. Isto ocorre por duas razdes: primeiro porque
a cooperativa esta passando por sérios problemas
financeiros e os setores que estdo funcionando ndo
dao lucro suficiente para manter a subsisténcia das
familias cooperadas; segundo, porque os coopera-
dos ndo aceitam novas adesdes, a nao ser que sejam
filhos dos mesmos.

No entanto, apesar de todos os problemas
como a desisténcia das familias, falta de crédi-
to, perda das ultimas safras, problemas com os
maquinarios etc., ndo se pode negar os avangos
alcancados pela populagdo cooperada, e as ben-
feitorias instaladas no assentamento indicam que
ocorreu uma melhoria na qualidade de vida ndo s6
dos cooperados como de todos os assentados do
projeto, pois apds a implementagao da cooperativa
houve varias melhorias na parte de infra-estrutura
do assentamento, como: energia elétrica, posto de
saude, escola, posto telefonico, igrejas, transporte,
melhoria nas estradas internas etc.

Porém os avancos na vida dos cooperados
ndo sdo apenas materiais, temos também o apren-
dizado politico que eles (cooperados) adquirem
através de praticas politicas, de relagcdes sociais
e de cursos de formagdo organizados pelo movi-
mento.

Dessa forma, para os cooperados, as con-
di¢des de vida experimentadas no assentamento
Sédo Manoel, mesmo que apresentem dificuldades,
significam avanco social, inser¢do produtiva e, por-
tanto, resgate de sua condi¢do de cidaddo quando
comparadas as situagdes vividas anteriormente a
conquista da terra.

O ASSENTAMENTO SAO MANOEL E AS
TRANSFORMACOES TERRITORIAIS

Antes de discorrermos sobre as transforma-
¢Oes territoriais ocorridas no assentamento Sao Ma-
noel, tentaremos resgatar o pensamento de alguns
autores que discutem o territorio e que, no nosso
entender, elucidam a problematica. Assim, quando
destacarmos autores como Raffestin (1993), Souza
(1995), Oliveira (1999), Santos (2000), estamos
aferindo que estes autores possuem na sua matriz
discursiva pontos de convergéncia, guardando
ai o devido cuidado com relacdo aos diferentes
desdobramentos e compromissos de suas obras.
Esta convergéncia a qual nos referimos seria a
preocupagao de entender o territério como condi¢ao
e resultado das relagcdes humanas.

De acordo com Raffestin (1993, p. 153):
“Falar em territorio € fazer uma referéncia implicita
a nog¢ao de limite que, mesmo nao sendo tragado,
como em geral ocorre, exprime a relagdo que um
grupo mantém com uma por¢ao do espago. A agao
desse grupo gera, de imediato, a delimitagao”.

Portanto, neste contexto, o territoério passa
a ser entendido como o /dcus de reproducao das
relagdes sociais, local de possibilidades, onde os
homens constroem e organizam o seu local de rela-
¢oes, através do trabalho, criando sua identidade.

Para Souza (1995, p. 78), o territorio € um
“[...] espago definido e delimitado por e a partir
de relagdes de poder [...]”, as quais por sua vez,
projetam no espago relagdes sociais. Para esse
autor, o territorio ndo pode ser entendido apenas
como substrato fisico, ele é acima de tudo reflexo
das relagdes sociais, podendo com elas nascer e
desaparecer.

Ainda em relacdo a discussdo da estreita
relagdo entre territorio e sociedade, vejamos o que
diz Oliveira:
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“O territorio ¢ assim produto concreto da luta de
classes travada pela sociedade no processo de
producdo de sua existéncia. [...] o territorio ndo é
um prius ou um a priori, mas a continua luta da
sociedade pela socializagdo igualmente continua
da natureza” (1999, p. 74)

A analise de Oliveira chama a atenc¢do para
o entendimento do territorio a partir da luta de
classes, ou seja, ndo ¢ uma relagdo sociedade e
natureza de causa e efeito, mas um entrelagamento
permeado pelo conflito, pela contradigao.
Ja Santos ao falar de territério afirma que...

“Q territorio em si, [...], ndo é um conceito. Ele
s0 se torna conceito utilizavel para a andlise so-
cial quando o consideramos a partir de seu uso, a
partir do momento em que 0 pensamos juntamente
com aqueles atores que dele se utilizam” (2000,
p. 22).

O que podemos abstrair destas andlises? Que
o territorio sem os homens nao faz sentido, pois
carece de forma e de funcéo. E a sociedade concreta
que molda o territorio e faz com que ele represente
o estagio de vivéncia de cada época.

Dessa forma, o assentamento Sdo Manoel
pode ser identificado inicialmente como a territo-
rializagdo da luta pela terra (FERNANDES, 1994),
resultado do desenrolar de relagdes econdmicas,
politicas, sociais e culturais gestadas no periodo
das ocupacdes e acampamentos. Assim, a partir
das relagdes sociais que vao se desenvolvendo
entre os assentados (relacdes estas que sdao de
conflitos, no caso especifico, entre grupo coletivo e
grupo individual), o assentamento passa a ser uma
fracdo conquistada e delimitada do territorio e os
assentados seus gestores.

No caso do assentamento Sdo Manoel, o
territorio aparece delimitado segundo os interesses
das familias que o disputam: de um lado a forma
individual, organizada pela CPT, do outro lado a
forma coletiva, organizada pelo MST. Todavia,
nesta disputa, 0 MST tem sido o movimento que
tem demonstrado preocupagdo com a fragilidade do
assentado no processo de producdo e tem direcio-
nado suas agdes no intuito de viabilizar a produgao
e comercializagcdo por meio da implantacdo de coo-

perativas nos campos sul-mato-grossenses. Conse-
qlientemente, ocorre uma maior solidariedade por
meio das praticas coletivas entre os assentados, e
estas praticas coletivas tém significado maior cria-
tividade em termos econdmicos, politicos e sociais
ndo so6 no assentamento Sao Manoel, mas também
em outros assentamentos onde a pratica coletiva
tem sido desenvolvida pelo MST.

Assim, a pesquisa aponta diferencas substan-
ciais entre o grupo coletivo e as familias individu-
ais. O grupo coletivo representa uma organizagao
territorial que permite uma proximidade das fami-
lias, uma troca de experiéncia superior tanto no
sentido da solidariedade como de agdes politicas
reivindicatorias.

Por outro lado, os assentados individuais
vivem isolados, distantes um dos outros, cada um
em sua casa, no seu “cantinho”. Eles organizam
o seu territorio de acordo com o sonho de ter
um pedago de chdo para plantar e criar animais
(galinhas, vacas e porcos). O que de certa forma
0s expde muito mais ao ciclo de exploragdo e ex-
propriagdo do capital. O que ja ndo acontece com
o grupo coletivo, que construiu um estilo de vida
diferente dos demais assentados, onde a organi-
zagdo e comercializagdo coletiva sdo vistas como
possibilidades de gerar maior riqueza, sendo que
mesmo impossibilitados no momento de atingir
este principio econdmico em virtude da crise finan-
ceira da cooperativa, destaca-se no grupo coletivo
maior poder de resisténcia na terra alicer¢ado na
unidade territorial das familias.

E, portanto, perseguindo esses ideais que o
grupo coletivo funda a COOPAC — Cooperativa de
Produgdo Canudos Ltda. A area destinada a coo-
perativa obedece a uma logica territorial dentro do
assentamento, logo que foi implantada num local
proximo a entrada do assentamento, ou seja, mais
perto da cidade, com estradas em “bom” estado,
o que facilita a comercializacdo e distribuigao
dos seus produtos, de vital importancia para eles.
A COOPAC passa a ser o local de referéncia dos
assentados, o lugar onde se desenvolvem todas as
atividades do grupo coletivo, desde a producao, a
comercializagdo e até a vida familiar, tudo tendo
como referéncia a organizacao coletiva.

Os trabalhadores cooperados, além das
casas construidas em alvenaria, possuem também
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secretarias para a administragao, um barracdo para
as maquinas e o refeitério de carater coletivo, tudo
isso construido ao redor da agrovila. No assenta-
mento, a agrovila representa o espaco onde ocorrem
as relagdes sociais, pois o espago da agrovila (cons-
trucdo de casas ao longo de uma rua) permite que
os assentados se retinam; realizem “festas”; fagam
os cursos de formagao e capacitagdo etc; ou seja, a
agrovila passa a ser um espago onde a comunidade
participa, formando um espago de socializagdo
politica. (FERNANDES, 1994)

A urbanizagdo, que representa a construcdo das
moradias mais proximas, permite quebrar o iso-
lamento social das familias, criar lagos de maior
integragdo social, comunitdria e permite o desen-
volvimento de inlimeras atividades comunitarias e
culturais, de forma permanente. O que ndo se pro-
move em casas isoladas distantes, pelo contrario,
até impede. (D"AQUINO, 1996, p. 10)

Dessa forma, as relagdes sociais que se
desenvolvem no coletivo ddo a este grupo um
carater de territorio: o territorio coletivo. Conse-
qiientemente, desaparecendo essas relagdes sociais
materializadas no coletivo, desaparece também
essa forma de territorio, pois a partir do momento
em que as relagdes de poder em torno de utopias
sdo rompidas, ndo ha mais um territorio definido e
os lagos com o mesmo sdo quebrados.

Assim, verificamos que as mudancas territo-
riais ocorridas no assentamento funcionam como
marcas que denunciam a metamorfose sofrida pela
antiga Fazenda Sao Manoel, antes classificada
como latifindio por exploragdo. Atualmente ¢ um
novo territério com uma area produtiva diversifi-
cada com cultivos comerciais ¢ de subsisténcia,
responsaveis por essa (re)organizagdo territorial.
As marcas também revelam o conflito das formas
de organizacao e, portanto, das diferentes utopias:
coletivo versus individual.

Onde antes s6 existia a “paisagem”, hoje
se encontra um territdrio a servigo daqueles que o
utilizam, pois as mudancas sdo visiveis: casas, co-
operativa, cercados para hortas e galinhas, escola,
posto de saude, igrejas, posto telefonico, estradas,
transporte, enfim, a vida desenvolvendo-se em toda
sua plenitude.

A GUISA DE CONCLUSAO

Em nossa pesquisa tivemos como centro
de andlise a discussdo sobre a cooperacdo agri-
cola como forma de organizar e comercializar a
producdo. Entrementes, nosso ponto de partida
foi a compreensdo de que existe por parte da Na-
cional do MST uma preocupagdo que extrapola o
aspecto economico inerente a questdo. Assim, ha
um esfor¢o do movimento em fomentar espagos
de conscientizacdo politica para os trabalhadores,
através de cursos de capacitacao e formagao. Desse
modo, a direcdo do movimento destaca as formas
cooperativas de organizagao e comercializagao da
produgdo como aquelas que possibilitariam tanto
o desenvolvimento do aspecto econdmico como
do aspecto politico, idealizados nos principios do
movimento.

Assim, tomando como referéncia os objeti-
vos centrais de nossa pesquisa, qual seja analisar
e discutir os desafios e perspectivas da forma
coletiva de organizagdo e comercializagdo da
produgdo ¢ as transformagdes territoriais ocorri-
das no Assentamento Sdo Manoel, em Anastacio/
MS, podemos adiantar que, devido aos iniimeros
entraves impostos por um entorno adverso a essa
forma alternativa de produzir, estamos convencidos
da impossibilidade de uma avaliagdo que tenha
como pressuposto a dualidade sucesso/insucesso;
ou bom/ruim. Na verdade, nossa proposta procura
analisar as potencialidades, a ousadia, a criatividade
€ 0 novo, que por ser novo impede comparagdes.

O grupo coletivo no assentamento Sao
Manoel foi construido por pessoas que ja tinham
alguma experiéncia com a terra. Todas as 24 fa-
milias vieram para o assentamento com a idéia de
que formar o coletivo seria a melhor maneira de
organizar e comercializar a producao. Entretanto,
apos sete anos de cooperagdo, cerca de 62% das
familias desistiram do coletivo. Essas desisténcias
ocorreram porque o projeto de cooperativa que eles
idealizaram ndo se materializou, principalmente no
aspecto econdmico, onde os lucros obtidos foram
poucos e demorados.

No Mato Grosso do Sul, as chamadas “for-
mas superiores de produ¢do” (o cooperativismo)
propostas pelo MST ndo tém conseguido florescer.
Isto ocorre por varios fatores: primeiro porque o
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Mato Grosso do Sul é um estado latifundiario, onde
o poder esta nas maos dos grandes proprietarios de
terras, e estes resistem a toda tentativa de questio-
namento do modelo de agricultura. Segundo, pela
pluralidade de mediadores da luta pela terra no
Mato Grosso do Sul, ou seja, o MST ndo € o tinico
movimento social que luta pela implantacdo de
assentamentos, temos também movimentos ligados
a CUT, a FETAGRI e a CPT, sendo que isto tem
dificultado a articulagdo do Movimento no estado.
Conseqlientemente, as propostas de mudangas no
modelo de agricultura t€ém ficado em segundo plano
perante a disputa entre os mediadores.

Outro fator de grande importancia que nao
deve ser minimizado ¢ o legado cultural dos assen-
tados. No estado, a base do movimento (assentados)
¢ formada, na sua maioria, por camponeses, com
ideais camponeses, onde o sonho da terra para si,
as decisdes individuais, atitudes do “crer pra ver”
etc. estdo fortemente arraigadas, o que dificulta a
formagao politica/ideologica proposta pelo MST e,
conseqiientemente, a implantacdo e o sucesso das
formas coletivas de produzir.

No momento, as dificuldades de operar numa
economia capitalista tém aumentado e infringido
desafios para as nove familias que restaram, logo
que se avolumaram as restricdes para a obtengao
de créditos financeiros, somando-se a isso a perda
econdmica representada pelas tltimas safras e os
problemas para a manuten¢do dos maquinarios,
situac@o que em ultima instancia tem apontado para
uma possivel insolvéncia da Cooperativa, s6 freada
pelo esfor¢o e utopia desta brava gente.

Apesar de atestarmos as dificuldades en-
frentadas pelo grupo coletivo do assentamento
Sao Manoel, gostariamos de explicitar nosso
pressuposto em acreditar que o grupo coletivo,
mesmo com todos os problemas arrolados, tem
obtido avangos que se traduzem numa melhor
qualidade de vida para a populacdo cooperada.
Estes avangos sdo percebidos também no aspecto
politico, pois os cooperados da Sao Manoel tém
um aprendizado politico que adquiriram através
das praticas cooperativas, das relagdes sociais e
dos cursos de formagao e capacitacao organizados
pelo movimento, muitas vezes no espago da propria
cooperativa. Podemos, ainda, destacar aquilo que
a historia ja provou, ou seja, s6 ¢ possivel haver

mudangas onde existe um territdrio conquistado e
um espago de luta e resisténcia construido.

Dessa forma, a cooperativa tem demonstrado
mais eficiéncia politica do que econdmica, pois o
retorno econdmico nao se explicita com a mesma
rapidez. Assim, o aspecto politico se fortalece com
as discussodes no grupo sobre a produgio, cultura,
politica e lazer. Os assentados liberados pela co-
operativa tém papel decisivo neste processo de
resisténcia, sdo eles que continuam a militar no
movimento e se tornam importantes liderangas nas
mobilizagdes e na conquista de novos assentamen-
tos, mantendo a ligagdo e impedindo o isolamento
do grupo assentado, no caso da Sdo Manoel, com
a luta mais ampla.

Enfim, no Mato Grosso do Sul, mais especifi-
camente no Assentamento Sao Manoel, aqueles que
desenvolvem as “formas superiores” de produgao
propostas pelo Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra vivenciam o conflito em duas dimensoes: a da
realidade e a da utopia. A primeira materializa-se no
desafio de enfrentar o mercado capitalista e tornar
viavel o grupo coletivo por meio da cooperativa
(COOPAC); a segunda, na constru¢ao de uma
sociedade que saiba sonhar e que aprenda a dar
espago para a experiéncia e para o novo.

Terminamos a pesquisa com uma unica cer-
teza: a de que o movimento que domina a historia é
0 Unico capaz de evidenciar os caminhos possiveis
para a viabilidade dos assentamentos e que esses
caminhos precisam ser experimentados. Assim,
ninguém pode dizer ao outro a priori o que esta
certo ou errado, o que podemos ¢ fazer para que o
provavel pode vir-a-ser possivel.

REFERENCIAS

ALMEIDA, R. A. et al. Mato Grosso do Sul:
Assentamentos/1999. Mato Grosso do Sul: Graf
Laser/Mapa Color, 1999. 50 x 70 cm. Escala: 1:
200.000.

BATISTA, L. C. Processo de Organizacdo do
Espaco Agrario do Mato Grosso do Sul. Cadernos
de Formagao, Campo Grande, ano 1, n. 6, 35-45,
1995.

CPT. Historia — Comissao Pastoral da Terra/Mato
Grosso do Sul (1978 — 1992). Campo Grande/
MS, 1993.

192

Geografia - Volume 11 - Namero 2 - Jul/Dez. 2002



D’AQUINO, T. A Casa, os Sitios e as Agrovilas:
Uma Poética do Tempo e do Espaco nos Assenta-
mentos de Trabalhadores rurais das Terras de Pro-
missao/SP. Trabalho ndo publicado. FERNANDES,
B. M. Espacializagdo e Territorializagdo da Luta
pela Terra: a formagao do MST — Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra no Estado de Sao
Paulo, 1994. Dissertagao (Mestrado em Geografia) -
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
USP, Sao Paulo.

IBGE. Censo Demografico do Mato Grosso do Sul
—2000. Rio de Janeiro: IBGE, 2000.

INCRA. Superintendéncia do Incra no Mato Grosso
do Sul. Historico do Assentamento Sdo Manoel.
1993.

OLIVEIRA, A. U. A Geografia agraria e as trans-
formagdes territoriais recentes no campo brasileiro.
In: CARLOS, A. F. A. (org.). Novos Caminhos da
Geografia. Sao Paulo: Contexto, 1999. p. 63-110.

RAFFESTIN, C. Por uma Geografia do Poder. Sao
Paulo: Atica, 1993.

SANTOS, M. Territorio e Sociedade: Entrevista
com Milton Santos. Sdo Paulo: Fundacdo Perseu
Abrado, 2000.

SOUZA, M. J. L. O Territério: Sobre Espago e
Poder, Autonomia e Desenvolvimento. In: CAS-
TRO, I. E; GOMES, P. C.; CORREA, R. L. (orgs).
Geografia: Conceitos e Temas. Rio de Janeiro:
Bertrand, 1995. p. 77 — 116.

Geografia - Volume 11 - Numero 2 - Jul/Dez. 2002

193



