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A RE-INSERGAO DE JAGUAPITA-PR NA REDE URBANA NORTE-PARANAENSE:
A PRODUGAO INDUSTRIAL DE MESAS PARA BILHAR E AS INTERAGOES
ESPACIAIS'

Léia Aparecida Veiga?

RESUMO

Objetiva-se com esse trabalho entender os caminhos pelos quais ocorreu a re-inser¢ao
da cidade de Jaguapita-PR na rede urbana norte-paranaense a partir de 1970, mediante
o0 desenvolvimento da produgido industrial de mesas para bilhar. A génese dessa
producao industrial tem origem nas iniciativas de agentes sociais locais e a expansao do
numero de unidades fabris nas décadas de 1980 e 1990 esta diretamente relacionada ao
processo de contato préoximo. Essa especializacado industrial ampliou significativamente
as interacdes espaciais de Jaguapitd-PR com outras redes urbanas no ambito nacional,
via obtencdo de matéria-prima e montagem das linhas de locacdo de mesas. Estes
processos permitiram a Jaguapita-PR ocupar, até o ano de 2008, o posto de cidade com
maior numero de industrias de mesa para bilhar do pais.
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NEW INSERTION OF JAGUAPITA-PR IN THE URBAN NETWORK IN NORTH OF
PARANA: INDUSTRIAL PRODUCTION OF POOL TABLES AND SPATIAL
INTERACTIONS

ABSTRACT

The objective with this work to understand the ways in which occurred the new insertion of
the city of Jaguapitad-PR in the urban network in North of Parana from 1970 through the
development of industrial production of pool tables. The genesis of industrial production
comes from the initiatives of local social actors and the expansion of the number of
factories in the 1980s and 1990s is directly related to the close contact process. This
industry expertise has significantly broadened the spatial interactions of Jaguapita-PR
with other networks in urban areas nationwide, by way of obtaining raw material and
assembly lines rental tables. These processes allowed Jaguapitd-PR, by the year 2008,
the headquarters city with the highest number of industries for pool table in the country.

Keywords: Urban network; Jaguapita-PR, Industrialization, Spatial interactions.
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INTRODUGAO

Entender os caminhos pelos quais ocorreu a re-insercao da cidade de

Jaguapita-PR na rede urbana norte-paranaense a partir de 1970 € objetivo desse estudo.

Essa re-insercao pode ser caracterizada a partir da nova participacdo da
cidade na Divisdo Territorial do Trabalho apds a referida década mediante o
desenvolvimento da produgdo industrial de mesas para bilhar. Atividade essa que
permitiu a este nucleo urbano o estabelecimento de novas interagbes espaciais, ndo so
pela aquisicdo de matéria-prima, mas principalmente, devido a locagdo de mesas para
bilhar em diversas por¢des do pais. Ressalta-se que a cidade de Jaguapita-PR até 2008,
ocupava o espaco de primeira cidade do pais em numero de industrias de mesas para
bilhar.

Este trabalho foi estruturado de forma a discutir inicialmente a origem e a
insercao de Jaguapitd-PR na rede urbana em 1960, enquanto um centro local com
funcdes de distribuicdo de bens e servicos a populagao local, além da comercializagao e

beneficiamento da produgao rural.

Na sequéncia abordou-se aspectos referentes ao processo industrial de
mesas para bilhar na cidade, por ser essa especializagao produtiva, o caminho pelo qual
ocorreu a re-inser¢ao de Jaguapitd-PR na rede urbana norte-paranaense apos a década
de 1970. Os aspectos analisados foram a génese e expansao das unidades industriais, a

caracterizacdo da matéria-prima, da comercializagao e do sistema produtivo.

Por ultimo foram analisadas as interacbes espaciais estabelecidas por esse
nucleo urbano a partir do desenvolvimento e expansao da atividade industrial de mesas
para bilhar. As interagdes espaciais no caso desse trabalho dizem respeito a aquisicao de
matérias-primas e locacdo de mesas para bilhar em diferentes estados brasileiros e

paises vizinhos.

A ORIGEM E INSERGAO DA CIDADE DE JAGUAPITA-PR NA REDE URBANA EM
1960

O atual municipio de Jaguapitd-PR teve sua génese em 1937, quando
agricultores oriundos principalmente de Sao Paulo iniciaram a ocupacao das terras por
intermédio de posses, dedicando-se ao cultivo de géneros alimenticios e criagdo de
porcos no regime safrista. De acordo com Lopes (1982), até o inicio dos anos de 1930,

essas terras faziam parte da concessdao de Antonio Alves de Almeida que foram
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reincorporadas ao Estado de fato em 1940. Dentre essas familias, duas se destacaram, a
de lIsaltino Rodrigues e Antonio Pinto Corréa, que ao chegarem a area, optaram pelo
desenvolvimento de atividades relacionadas ao comércio, dando assim origem ao
patrimbénio Sao José dos Bandeirantes, pertencente ao municipio de Sertanépolis-PR.
Denominagéao essa que foi alterada nos anos seguintes, passando a Colbnia de Sao José
dos Bandeirantes em 1940 a vila de Jaguapitd em 1943, e posteriormente em 1947, sob
a agao do governo estadual, a sede municipal na hierarquia administrativa do Estado,
como Jaguapita (IBGE, 1959).

No decorrer das décadas de 1950 e 1960, dentre os estabelecimentos com o
cultivo agricola em Jaguapita-PR, ja havia o predominio da lavoura permanente, que
ocupava respectivamente 14,37% e 45,92% da area nas referidas décadas, enquanto as
culturas temporarias perfaziam 13,35% e 5,80% da area total no mesmo periodo.
Paralelo ao crescimento das lavouras permanentes, ocorre a reducdo da area ocupada
pelas florestas para 9,35% da area total em 1960, um indicativo que a vegetagao original
foi sendo substituida no transcorrer da década de 1950 pela cultura cafeeira. Ressalta-se
que em 1950 e 1960, as é&reas ocupadas pelas pastagens no municipio ja& eram
significativas, tendo em vista que ocupavam nas décadas acima mencionadas
respectivamente 19,98% e 35,50% da area total (IBGE, 1950 e 1960).

Paralelo ao esse processo de ocupacgao das terras e de desenvolvimento
agropecuario, entendendo-se que a economia municipal estava nesse periodo assentada
na produgado rural, a cidade passou a desenvolver atividades urbanas voltadas ao
atendimento das demandas da populagao rural, que era superior a urbana em 1950, ou
seja, enquanto a populagao rural representava uma taxa de 84% (32.578 hab.), a urbana
perfazia 16% (6.243 hab.), de um total de 38.821 habitantes (IBGE, 1950). Assim, o
urbano foi estruturado com a finalidade de ofertar servigos de coleta, beneficiamento e
comercializagdo da producédo rural, bem como atividades ligadas ao comércio e
prestacao de servigos, funcbes essas que acabaram por satisfazer as necessidades tanto

em termos pessoais quanto em termos de atividades produtivas.

De acordo com dados do IBGE (1950), a cidade de Jaguapita-PR no referido
periodo, contava com cerca de 134 estabelecimentos comerciais, que visavam o
atendimento da populacédo local urbana e rural. Tais estabelecimentos atendiam as
necessidades basicas em termos de bens e servigos, além daquelas atividades
referentes a produgdo agricola. Dentre esses estabelecimentos comerciais, destaca-se o
setor varejista, que além dos inUmeros armazéns de secos e molhados, comportava

varios estabelecimentos comerciais de remédios, alimentos, bebidas, utilidades

(Londrina) v. 19 n. 1, 2010. http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/geografia/



VEIGA, Léia Aparecida. A re-insergdo de Jaguapitd-PR na rede urbana norte-paranaense... 134

domésticas, médveis e vestuario, ou seja, o varejo foi estruturado para atender as

necessidades imediatas da populagao.

No setor de prestagdo de servigos, chama-se a atencdo para aqueles
relacionados ao alojamento e alimentacao que perfaziam o total de 43, segundo o IBGE
(1950). Embora em menor quantidade numérica, também se faziam presentes
estabelecimentos comerciais prestadores de servicos de confecgao e reparacédo e de
higiene pessoal. Ha que se destacar ainda a prestagdo de servigos financeiros,
executados pelas seguintes agéncias bancarias: Banco Noroeste-SP, Banco Comercial
do Parana, Banco Curitiba-PR e Banco Rural-PR, sendo este ultimo criado a partir da
acao de agentes sociais locais; assim como os servigcos educacionais prestados por
estabelecimentos presentes na area urbana e principalmente no campo, onde residia a
maior parte da populacado. Outros servigos relacionados ao transporte, a saude e a infra-
estrutura da area urbana foram ampliados paulatinamente no decorrer das décadas de

1950 e 1960 em virtude das necessidades da populagao local.

Em relagdo ao setor industrial, segundo levantamentos de campo em 2006,
nas décadas de 1950 e 1960, a cidade possuia atividades industriais relacionadas
principalmente ao beneficiamento e comercializagdo da producgao rural com a instalagao
de maquinas de beneficiamento na cidade, sendo 06 de café, 04 de arroz e 01 de
descarocgar de algodao. Havia ainda 01 olaria, uma fabrica de refrigerantes denominada

Guarana Bandeirantes e 04 serrarias.

Observa-se assim, tal como noutras areas do norte-paranaense, no periodo
compreendido entre 1950 a 1960, em Jaguapitd-PR as fun¢bes urbanas foram
organizadas visando o atendimento da producao e do amplo mercado consumidor rural.
A realizagdo dessas fungdes viabilizou a existéncia do nucleo urbano, que ao atender a
demanda rural cumpria o seu papel naquele dado momento. Ressalta-se ainda que tal
funcionalidade também contribuiu para a producgao e reproducgao das relagdes capitalistas

e assegurou a cidade o controle do campo.

Assim, ao desempenhar tais papéis, seja na area rural seja na urbana, a
cidade de Jaguapita-PR no final dos anos de 1950 e o inicio de 1960 ocupava o nivel de
centro local na referida rede - momento considerado por Fresca (2002, p.08) como o final

da estruturacéo da rede urbana norte-paranaense.

Rede urbana essa que segundo Fresca (2002), apresentava em 1960,
caracteristicas de uma rede tipo christalleriano, ou seja, as cidades que compunham essa

rede tinham uma heterogeneidade produtiva relativamente fraca, devido a agricultura
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voltada a exportacao (café) e a produgcao de géneros alimenticios e matérias-primas para
o mercado interno. Nesse contexto as cidades assumiram o papel de “[...] localidades
centrais cuja esséncia era a distribuicdo de bens e servigos — correlacionada a producgao,
circulagcdo, consumo — além daquelas fungdes vinculadas a producao propriamente dita
como a coleta, transformacao, comercializagao e transporte [...]" (FRESCA, 2002, p.16).
Quando a autora se refere ao fato da rede ser do tipo christalleriano, significa dizer que a
mesma nao era idéntica ou produzida acorde a Teoria de Christaller, e sim que a rede

norte-paranaense na década de 1960 se assemelhava a proposta Christalleriana.

Contudo, sendo um centro local na rede urbana, Jaguapita-PR caracterizava-
se por apresentar um nivel de interagdes espaciais bastante expressivo para esta
posicdo. Vale destacar a sua importancia mediante o comércio varejista, abastecendo
varias cidades vizinhas, das maquinas de beneficiar, com mercado consumidor bastante
amplo, a oferta de servigos que atendia além da populacao local, aquela adjacentemente
localizada em municipios vizinhos. Expressivo por certo era o numero de agéncias
bancarias presentes em Jaguapitd-PR, demonstrando até certo ponto, o volume de renda
e lucro que as mesmas capturavam. Isto implica em afirmar que o fato de Jaguapita-PR
nos anos de 1960 ser considerada um centro local, ndo significava que a mesma era
apenas um centro urbano que atendia somente as necessidades mais basicas e vitais de
sua populagdo. Como se tratava de um nlcleo urbano inserido numa rede urbana
complexa em sua forma e dindmica econdmica e social, Jaguapitd-PR foi inserida na
mesma de modo bastante complexo, respondendo pela multivariada gama de servigos e

comeércio que envolvia uma hinterlandia relativamente expressiva.

A partir da década de 1970, profundas transformac¢des gerais nacionais
incidiram sobre a rede urbana norte-paranaense nos mais diferentes aspectos. De um
modo geral, mudangas que estavam ocorrendo desde os anos de 1960, passaram a ser
concretizadas na mesma, impondo novas relagbes econdmico-sociais. Essas
modificagbes, singularizadamente em Jaguapita-PR, resultaram no inicio da atividade

produtiva industrial e numa nova participagao na divisao territorial do trabalho.

A RE-INSERGAO DE JAGUAPITA-PR NA REDE A PARTIR DA DECADA DE 1970

A partir da década de 1970, as cidades da rede urbana norte-paranaense
passaram por um processo de refuncionalizacdo, que tornou a rede mais complexa e
diversificada. Varios processos contribuiram para essa nova etapa funcional da rede

urbana, tais como as alteragdes na base técnica produtiva da agricultura brasileira,
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alteragdes nas relagbes sociais no campo, a migragao rural-urbano, a intensificagdo do

processo industrial, a melhoria dos transportes, da comunicagao, dentre outros.

Nas palavras de Fresca (2002, p. 17) “[...] na medida que os processos gerais
foram incidindo na rede urbana, emergiu uma heterogeneidade que antes n&o estava
presente e onde 0 que mais se ressalta é a continuidade da diferenciacao e redefinicao
dos lugares [...]". Isso porque, “[...] em termos espaciais a acao dos processos gerais nao
se d4, em cada segmento da rede urbana, no mesmo tempo, do mesmo modo nem com
a mesma intensidade” (CORREA, 1988, p.118).

Nessa perspectiva, alguns centros urbanos da rede tiveram suas
potencialidades desenvolvidas ao passo que outros acabaram perdendo parte de suas
fungdes ou se tornaram reservatério de mao-de-obra rural. Por isso, segundo Corréa
(1997, p.100) “[...] a posicao de cada centro na hierarquia urbana ndo é mais suficiente
para descrever a sua importancia na rede de cidades. E necessario considerar suas
especializagdes funcionais, sejam industriais ou vinculadas aos servigos, muitos dos

quais criados recentemente [...]".

Nesse sentido, Corréa (2004, p. 75), enfocando as pequenas cidades, coloca
que a partir da década de 1970 “[...] as transformacgdes verificadas no campo alteraram o
padrdo desses pequenos lugares centrais, criando pelo menos quatro caminhos ao longo
dos quais evoluiram” (CORREA, 2004, p.75).

Essa nova refuncionalizagdo de centros urbanos locais, segundo Corréa
(2004, p.75), pode ter gerado: a) prosperos lugares centrais em areas agricolas nas quais
a modernizagado nao afetou radicalmente a estrutura fundiaria e o quadro demografico; b)
pequenos centros transformados em reservatério de forca de trabalho; c) pequenos
centros em areas econdmica e demograficamente esvaziadas por um processo

migratorio e d) os pequenos centros especializados em atividades industriais.

A esse respeito interessam, em especifico, os pequenos centros
especializados, que apds a década de 1960 assumiram um novo papel na diviséo
territorial do trabalho, articulado a produgao industrial. Ou seja, essas pequenas cidades
ao terem sua hinterlandia esvaziada pela modernizagdo dolorosa do campo, se
industrializaram a partir do investimento de “capitais locais ou de fora” (CORREA, 2004,
74). Ainda segundo o autor, nas cidades pequenas onde essa refuncionalizacdo foi
impulsionada a partir de atividades industriais criadas por grupos locais, 0os agentes
sociais podem ser classificados em dois grupos, sendo um composto por individuos “[...]

da elite local que necessita encontrar outras atividades que lhes permitam manter-se

(Londrina) v. 19 n. 1, 2010. http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/geografia/



VEIGA, Léia Aparecida. A re-insergdo de Jaguapitd-PR na rede urbana norte-paranaense... 137

como elite”. E o outro formado por pessoas pertencentes a “...] grupos sociais
emergentes que dispéem de um potencial de habilidades técnicas, apreendido a partir da
pratica em outra atividade”. (CORREA, 1999, p.51).

No caso da pequena cidade de Jaguapita-PR, a partir do final da década de
1960, mediante fatores externos que agiam de forma a impor outras produgdes e da agao
paralela de fatores internos na cidade que indicavam outras possibilidades de obtencgao
do lucro, esse centro urbano tornou-se especializado na producgéo industrial de mesas
para bilhar, devido a agdo de agentes sociais locais. Tal especializagdo acabou por
atribuir nas décadas seguintes um novo papel a Jaguapitd-PR na divisdo territorial do

trabalho e na rede urbana norte-paranaense.

Génese e expansao das industrias de mesas para bilhar em Jaguapita-PR

O inicio do processo industrial de mesas para bilhar ocorreu no final da
década de 1960, num periodo em que a economia brasileira passava por uma fase de
expansao em seu desenvolvimento econémico, época essa que ficou conhecida como
“milagre brasileiro” -1968-1973.

No entanto, foi nas décadas seguintes, quando a economia mundial e
brasileira entrou na fase recessiva do quarto ciclo longo (4° Kondratieff) iniciado em 1973,
com a crise do petroleo (RANGEL, 1986), que a producao industrial de mesas para bilhar
na referida cidade foi consolidada, sempre relacionada as iniciativas de agentes sociais
locais. Segundo Fresca (2004, p.196), “[...] quando se diz que eram iniciativas e
investimentos predominantemente locais implica em dizer que houve transferéncia de
capital de atividades urbanas e rurais em dire¢cao a implantacdo de unidades industriais
[...]". Foi o caso dos precursores da atividade em Jaguapita-PR, Levi Vieira e Nestor
Ananias Cruz, ambos de origem urbana que trabalhavam como representantes
comerciais de artigos para vestuario no Norte do Paranda, e que resolveram em 1967,

ainda de forma modesta, iniciar a producgao industrial de mesas para bilhar na cidade.

Pode-se afirmar que a primeira industria instalada por Levi Vieira e Nestor
Ananias da Cruz foi precursora, pelo fato “[...] que desta unidade produtiva emergiram
outras, seja pela criacdo da sociedade e quando de seu rompimento, um dos ex-socios
abriu nova empresa; e principalmente, seja pela experiéncia gerada aos funcionarios que
depois iniciaram atividades industriais” (FRESCA, 2005, p.5559).

Os levantamentos de campo em 2006 permitiram identificar que apds a

década de 1970, momento de profundas transformacbées na agropecuaria municipal,
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agentes sociais locais passaram a investir na atividade industrial, com destaque para as
décadas de 1980 e 1990, quando houve a instalagdo de numero significativo de

industrias de mesas para bilhar na cidade.

Em linhas gerais, os industriais desse ramo podem ser classificados em
quatro grupos distintos. O primeiro seria composto por proprietarios rurais, que diante da
desestruturagcao da estrutura produtiva -era baseada principalmente na cafeicultura- e da
introducao de cultura mecanizadas, transferiram parcela das rendas para investimento no
ramo industrial que estava emergindo na cidade de Jaguapitd-PR. Dentre esses
encontram-se aqueles que fizeram transferéncia de renda acumulada nas atividades
agropecuarias ou mesmo de dinheiro obtido a partir venda de veiculos e/ou casas para a
instalacdo da unidade industrial ndo precisando dispor da propriedade rural. Outros
dispuseram de parte das terras como forma de obter o capital necessario para a

instalagcao da industria.

Um segundo grupo seria composto por filhos e/ou genros, cujos pais ou
sogros proprietarios rurais, diante das perspectivas de lucros na industria de mesas para
0 jogo de bilhar e do desejo de encaminhar o filho ou genro para o desenvolvimento de
um negdcio proprio, optaram por apoia-los na instalacdo da unidade fabril. Para tanto
dispuseram de parte de terras, da renda obtida com safra de café ou soja e de iméveis,
como forma de obter o capital necessario para a fabricagao das mesas e da linha ou para
a instalacdo da fabrica. Industrias essas que passaram a ser de propriedade e

responsabilidade do filho ou genro.

Os ex-funcionarios e ex-socios das industrias de bilhar compdem o terceiro
grupo, que em fungao da experiéncia prévia como funcionario ou na administracéo da
empresa resolveram investir na instalagdo de unidades industriais proprias. No caso do
ex-socio, o periodo de convivéncia administrativa na sociedade permitiu o conhecimento
de uma série de fatores referentes ao funcionamento da industria, como a produgéao e
locacdo de mesas para o jogo de bilhar, além do contato com os fornecedores de
matéria-prima e acessoérios. Os ex-funcionarios tanto os marceneiros como o0s
responsaveis pelo trabalho na linha, apds o acumulo de experiéncia e de certa poupanca,

também passaram a investir na instalacdo de uma industria prépria.

Ao considerar o contato com a atividade industrial de mesas para bilhar um
elemento que fomentou o surgimento de outras industrias desse ramo, torna-se
necessario ressaltar que alguns industriais antes de instalarem suas fabricas ja possuiam

linhas de mesas locadas, acumulando assim além do capital certa experiéncia. Ou entao,
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esses elementos somados a outras fontes de rendimento resultaram na abertura de

unidades industriais.

O quarto e ultimo grupo é composto por pessoas ligadas as atividades
urbanas como comércio, fabricagcdo de moveis, beneficiamento de café ou que eram
profissionais liberais. Esses agentes sociais investiram as economias acumuladas na
atividade anterior ou entdo a quantia recebida como acerto com o patrédo na instalagao de
suas industrias de mesas para bilhar. Esta incluida nesse conjunto a precursora Cruz &
Vieira, que foi criada a partir de economias do salario dos dois sécios e de um

financiamento bancario, ja comentado anteriormente.

Esse levantamento a respeito da origem do capital utilizado para a instalacao
da unidade fabril evidencia que, diferentemente do que ocorreu com as agroindustrias
avicolas que receberam incentivos fiscais e terreno para sua instalagao na cidade de
Jaguapita-PR, a maioria dos industriais de mesas para bilhar ndo contaram com o apoio

de érgéaos publicos durante a instalacdo das unidades industriais na cidade.

A partir da observacdo da tabela 01 a seguir, percebe-se que esses
estabelecimentos desde sua origem eram pequenas unidades produtivas, que em sua
maior parte iniciaram o trabalho industrial com pouco capital e poucos funcionarios,
sendo a producdo na maioria das industrias nessa fase inicial de instalagdo, maior que
quando comparada a producdo de 2006. Isso de deve ao fato de que no inicio da
atividade, a demanda e produgdo de mesas era maior em fungdo da montagem das
linhas, ou seja, eles precisavam de uma quantidade significativa de mesas para locarem
nos estabelecimentos comerciais. Portanto, em quase todas as industrias a produgao
inicial sempre foi grande, segundo relataram nossos entrevistados. A medida que os

industriais iam estabelecendo suas linhas, a produgdo de mesas tendia a reduzir.

Na referida tabela ainda é possivel verificar que entre 1967 — 1977, foram
criadas 4 industrias: entre o ano de 1980-1990 foram criadas 10; entre 1991-2000, 10
empresas e no inicio dos anos 2000, outras 03 empresas. Sendo assim, fica claro que foi
na década de 1980 e 1990 que foram criadas o maior nimero de industrias de mesas
para bilhar em Jaguapitd-PR, décadas essas onde a denominada crise econdmica
nacional foi mais intensa. Isso demonstra as possibilidades entreabertas de como
agentes sociais diversos encontram e implantam atividades produtivas para fazer frente a

crise.
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Tabela 01: A origem e a situagdo inicial das industrias de mesas para bilhar na cidade de
Jaguapitd-PR a partir de 1967.

Situagéo Inicial
Ano | Indus- Origem do capital
tria Funcion. Funcion. média prod. | finalidade
produgéo linha mensal

1967 | 1 economias do salario + 3 a 5 | locagao
financiamento bancario

1969 | 2 evolugdo de marcenaria p 2 | ndo tinha 10 | venda
industria + economias pessoais linhas

1975 | 3 renda obtida no café + 1 4 10 | locagao
financiamento bancario

1977 | 4 economia do trabalho em outra 1 2 5 | locagao
industria de bilhar

1980 | 5 evolugdo de marcenaria para a b 2 | locagao
industria + economias pessoais

1982 | 6 renda obtida na agricultura + 5 5 50 | locacao
rendimento da propriedade de
linha de mesas

1984 | 7 rendimento da propriedade de 1 1 10 | locagao
linha de mesas + venda de bens
pessoais

1985 | 8 dissolugao de sociedade 1 4 7 | locagao

1985 | 9 rendimento da propriedade de 1 1 2 | locagao
linha de mesas

1986 | 10 rendimento da propriedade de a 1 8 | locacao
linha de mesas + capital de
sociedade anterior numa industria
de mesas

1986 | 11 venda de bens pessoais a a 10 | locagdo

1987 | 12 dissolugao de sociedade 1 10 10 | locagao

1987 | 13 economias da agricultura + venda 2 4 15 | locacao
de bens pessoais

1989 | 14 rendimento da propriedade de 1 2 7 | locacao
linha de mesas

1990 | 15 dinheiro de rescisdo de contrato + 1 1 10 | locagao
venda de bens pessoais

1991 | 16 capital obtido na industria de 6 6 50 | locagao
beneficiamento de café

1991 | 17 venda de bens pessoais 1 6 15 | locacao

1992 | 18 venda de bens pessoais (sogro) 1 3 10 | locagéo

1993 | 19 rendimento da propriedade de 1 2 2 | locacao
linha de mesas + venda de bens
pessoais (pai e sogro).

1994 | 20 venda de bens pessoais + renda 1 a 3 | locagao
obtida na pecuaria

1994 | 21 rendimento da safra de soja (pai) 2 4 10 | locagao

1996 | 22 economias do trabalho como 1 2 35 | locagao
funcionario numa linha de outra
industria

1997 | 23 venda de bens pessoais + c 1 0,5 | locagao
rendimento da propriedade de
linha de mesas

1999 | 24 rendimento da propriedade de 1 2 Nao | locagao
linha de mesas + lucro de informou
estabelecimento comercial

2002 | 25 bancario — rescisao de contrato 2 10 10 | locacao

2003 | 26 dissolucéo de sociedade 4 14 20 | locagao

2004 | 27 rendimento da propriedade de 4 3 8 | locacao

linha de mesas

a: O trabalho é realizado pelo(s) proprietario(s) ; b: O trabalho é realizado pelo proprietario e pelo
filho ; ¢: Funcionario contratado temporariamente, somente em épocas de fabricagao de mesas.
Fonte: Levantamentos de campo, 2006.
Org. Léia Aparecida Veiga
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No processo de expansao do setor produtivo industrial de mesas para bilhar
na cidade de Jaguapita-PR, ndo houve um direcionamento por parte do poder publico
local, para uma area ou criagédo de distritos industriais capazes de abrigar a maior parte

das unidades produtivas.

A partir do que foi exposto sobre a criacdo e expansdo do numero das
industrias de mesas para bilhar em Jaguapitd-PR, fica evidente que esse processo
ocorreu vinculado ao que Fresca (2000) denominou de contato proximo. Ou seja, “[...] a
partir do sucesso de uma empresa gerou-se a perspectiva da implantacao de outras, sem
que para tal, tenha havido uma politica ou agdes coordenadas por parte de o6rgaos
publicos ou agentes privados como forma de fomentar a criagcao de industrias” (FRESCA,
2000, p. 361).

Caracterizagao da matéria-prima, da comercializagao e do sistema produtivo

O desenvolvimento e expansdo desse ramo industrial no decorrer das
décadas de 1970-2000 suscitou um deslocamento cada vez maior de pessoas,
mercadorias, informacdes e capital de e para Jaguapitd-PR. Com o crescente numero de
unidades produtivas, foi ampliada a demanda por matéria-prima e acessorios, assim
como ocorrera a expansao das areas para a locacdo das mesas para bilhar, ou seja, do

mercado consumidor.

Assim, como primeiro elemento de analise temos a obtencdo da matéria-
prima e acessorios pelas industrias de Jaguapitd-PR, que no decorrer do periodo
estudado, ampliou a rede de relagbes dessa pequena cidade com redes urbanas de
diferentes regides brasileiras. Isso porque na década de 1970, segundo nossos
levantamentos de campo em 2006, tanto a matéria-prima quanto os acessoérios eram
adquiridos no Parana, em Sao Paulo e Mato Grosso, incluindo em 2006 (mapa 01), os
Estados de Santa Catarina, Bahia, Goias, Maranhdo, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e
Rondénia no grupo de fornecedores de matéria-prima e acessoérios. Essa crescente
expansao da area para obtengdo da matéria-prima esta correlacionada as melhorias nas
vias de transportes e de comunicagdes ocorridas nas ultimas décadas no territério
brasileiro, fator esse que possibilitou aos industriais uma opgado maior de escolha tanto

em qualidade como no prego do produto no atacado.

Dentre os fornecedores de madeira e compensados, o Parana foi o
responsavel pelo fornecimento de parte significativa dessa matéria-prima tanto na década

de 1970 como em 2006, embora o estado de Mato Grosso tenha fornecido também nas
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referidas épocas muita madeira para as industrias do ramo. Dentre as variedades de
madeiras utilizadas destacam-se o pinho, o cedrilho e o eucalipto, mas segundo o relato
de alguns industriais, também sao utilizadas as variedades Santa Barbara e Grevilha na
fabricacao das mesas, espécies essas encontradas facilmente nas propriedades rurais de
Jaguapita-PR e regido. Em relagdo aos compensados e aglomerados, destacam-se

Guarapuava-PR e Irati-PR como principais fornecedores em 20086.

Nas décadas de 1970 e 1980, o consumo de madeira pelas industrias de
mesas para bilhar era maior primeiramente porque a produgcdo de mesas para bilhar,
quando comparado as décadas seguintes, era muito superior, em funcdo da demanda
pelo produto nas linhas que estavam sendo montadas pelas fabricas. E outro fator
correlaciona-se aos tacos que eram fabricados pelos préprios industriais tanto em 1970
como em 1980. Producao essa que foi diminuindo ao ponto de, em 2006, apenas uma
unidade fabricar os seus tacos; a maioria abandonou essa parte da producao porque o

custo produtivo € maior que a aquisicao de tacos ja prontos.

E importante ressaltar que durante os levantamentos de campo feitos em
2006, uma parcela significativa de industriais informou que estd comprando madeira nas
madeireiras de Jaguapitd-PR e demais matérias-primas e acessérios em Jaguapita-PR e
em Londrina-PR. Isso se deve ao fato deles estarem fazendo mais reformas de mesas do
que produzindo, e ainda segundo os entrevistados, as reformas nao demandam tanta
matéria-prima e acessoérios como a fabricagcao de mesas, sendo assim, como o preco em
Jaguapita-PR e Londrina-PR é semelhante ao praticado em S&o Paulo e outros Estados,
eles preferem adquirir esses produtos no Norte do Parana, barateando os custos em
razdo do transporte. A aquisicdo de matéria-prima e acessoérios também pode ser
realizada na propria cidade de Jaguapitd-PR pelo fato da mesma possuir dois
estabelecimentos comerciais atacadistas, ambos originados a partir da iniciativa de

agentes sociais locais, no limiar da década de 1990 e inicio de 2000.

Nosso segundo elemento de analise é o sistema de “comercializacao” das
mesas para bilhar, realizado de duas formas: a locagao das mesmas preferencialmente
em estabelecimentos comerciais do tipo bares e a venda propriamente dita de mesas

para o jogo de bilhar.

O procedimento de locagao de mesas para bilhar € o mais utilizado pelos
industriais de Jaguapita-PR. A locacédo consiste hum acordo realizado entre o industrial
e/ou funcionario da industria e o dono do estabelecimento comercial, onde o primeiro
fornece a mesa para bilhar e toda a manutengcdo da mesma durante o més e o dono do

estabelecimento além de ceder area para a mesa, fica responsavel pela venda de fichas
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e pelo bom uso da mesa durante os jogos de bilhar. Ao final de cada més, o dinheiro
arrecadado em cada mesa a partir da venda das fichas é dividido entre o industrial € o
dono do estabelecimento, que oscila em torno de 40% para o industrial e 60% para o

estabelecimento comercial.

Ao nos aprofundarmos no entendimento desse ramo industrial, percebemos
uma peculiaridade do mesmo, que diferente dos demais géneros industriais presentes na
cidade e na regido norte-paranaense nao vende a mercadoria produzida, pelo fato da
mesma ser destinada a montagem das linhas. Esse processo de producdo de mesas
para bilhar cuja finalidade é a locagio, envolve uma discussao bastante instigante a

respeito da apropriacéo do lucro.

Embasados na idéia que o industrial se apropria da mais-valia extraida dos
trabalhadores no ato de producdo da mercadoria € que a obtengdo do lucro é
concretizada no momento da venda do produto (Marx, 1985), entendemos primeiramente
que o industrial que produz as mesas para a venda extrai de imediato o seu lucro, algo
que nao ocorre com aqueles que locam as mesas. A nosso ver, o industrial que possui
mesas locadas, ao realizar a produ¢do das mesas para bilhar ndo obtém de imediato a
mais-valia, porque esta mercadoria ndo € vendida, mas sim, locada. Pode-se afirmar que
a mais-valia estd aprisionada na mercadoria e que o industrial vai obtendo
parceladamente, ou seja, més a més ele vai obtendo uma parcela desse lucro, os 40%
sobre o rendimento mensal de cada mesa — baseado no prego da ficha de jogo —
corresponde ao lucro do industrial. Lucro esse que esta condicionado ao preco de cada
ficha, variando de acordo com a concorréncia. Mas o industrial também obtém mais-valia
sobre os trabalhadores que realizam a linha, ou seja, os responsaveis pela mesma que
sao o motorista e também o seu ajudante. Estes, em grande parte das industrias, além do
trabalho de locacao e recebimento, realizam algumas reformas necessarias as mesas,
como a substituicdo do tecido, de cacgapa, de ficheiro, da ponteira do taco, de alguma
peca de madeira que esta danificada, etc., sendo essa reforma, dependendo do que esta
danificado, realizada no proprio estabelecimento comercial, no depdsito ou na industria.
Também foram observados casos onde os responsaveis pela linha auxiliavam o

marceneiro na reforma geral das mesas de sua responsabilidade.

No entanto, esse lucro parcelado representa apenas 40% do rendimento
mensal de cada mesa, sendo que a maior parte desse lucro é absorvida por outro agente,
mediante o acordo comercial. Ou seja, 60% do rendimento mensal de cada mesa foi
apropriada pelo dono do estabelecimento comercial que fez o acordo com o industrial,

percentual esse entendido enquanto uma renda.
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Deparamos com um rentista diferente daquele discutido por Marx (1985) e
Engels (1985), cujo conceito é aplicado aquele capitalista que emprega seu capital na
producao de imodveis, via industria de construgao civil, e a partir dai os aluga auferindo
uma renda. Situagdo essa explicada por Engels (1985) ao tratar das grandes cidades.
Assim como nao se assemelha ao rentista representado pelo capitalista que aufere renda

a partir da terra tornada mercadoria.

A caracterizagdo do dono do estabelecimento comercial enquanto um
rentista, se deve ao fato do mesmo ter cedido uma area de seu estabelecimento para a
mesa pertencente ao industrial, em troca de um percentual de participagéo no lucro que
sera obtido com a vendas das fichas para o jogo de bilhar. Esse comerciante passa a
receber também, de forma parcelada, a maior parte do lucro aprisionado em cada mesa,
mas que no entanto ndo pode ser caracterizado como lucro por ndo ter sido este o
responsavel pela producdo da mesa para bilhar e exploragdo do trabalhador que gera a
mais-valia. Entendemos, portanto, que o mesmo aufere renda a partir da presenca das

mesas para bilhar em estabelecimento comercial.

Pelo fato da industria ter seu lucro pautado nesse sistema de locacdo, o
industrial objetiva ter o maior numero possivel de mesas locadas e assim cada
proprietario vai montando pontos estratégicos de locagédo e concentrando as locagdes de
suas mesas em areas proximas, a fim de facilitar o trabalho de manuteng¢ao e cobrancga
mensal, surgindo assim as chamadas linhas de locagdo. Ressalta-se que esses locais
que compdem uma linha de locacdo podem estar concentrados numa mesma cidade ou

area metropolitana ou cidades/regides diferentes.

Essas linhas sdo montadas de acordo com a demanda da area, ou seja, 0s
funcionarios ou o proprio industrial fazem o levantamento da area onde pretendem
montar a linha, procurando observar se o0s estabelecimentos comerciais sé&o
movimentados, se estdo localizados em pontos comerciais favoraveis e se naquela
cidade ha muitos concorrentes. Feito isso, eles passam nos estabelecimentos oferecendo
as mesas para bilhar, utilizando para isso argumentos que convengam o proprietario a
aceitar a proposta. Segundo os industriais, os argumentos mais utilizados sado a
qualidade das mesas e o atendimento durante o més. Eles também destinam os
primeiros trinta dias do rendimento da mesa como brinde ao dono do estabelecimento
comercial e em épocas de torneios de bilhar, os industriais fornecem os troféus aos

donos dos estabelecimentos.

No entanto, essas linhas também podem ser adquiridas ja montadas, ou seja,

com as mesas nos estabelecimentos comerciais. Isso é possivel quando um industrial se
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desfaz de uma de suas linhas ou quando nao deseja mais atuar no ramo ou por
dissolucao de sociedade. Nesse caso a linha é vendida para outra pessoa que passara a

administrar o trabalho mensal na mesma.

Ainda a respeito das linhas de locacido é importante explicar que o industrial
destina uma camionete e dois funcionarios para o trabalho em cada linha, sendo um o
responsavel pela organizacéo e realizagdo do trabalho na linha e o outro o ajudante.
Ambos tém sob sua responsabilidade, em média, um total de 200 a 250 mesas para
bilhar locadas. Todos os meses eles se deslocam para o trabalho na linha; geralmente a
saida ocorre sempre no inicio da primeira quinzena e o retorno para Jaguapitd-PR no
final da segunda quinzena de cada més. Durante a permanéncia na linha por 15 dias os
funcionarios sao responsaveis pelo recebimento do lucro de cada mesa; pela
manutencdo da mesa procedendo com uma reforma ou troca das mesas danificadas,
assim como fazem locagdo de novas mesas em estabelecimentos comerciais que ainda
nao possuem as mesmas, e ainda retiram mesas de estabelecimentos que tém baixo
faturamento mensal ou porque o comerciante ndo esta pagando o percentual combinado

para o industrial.

Embora a obtencdo do lucro seja maior com a locagao, na cidade ocorre a
comercializagado de mesas para bilhar, onde o industrial vende as mesas produzidas para
outros industriais que possuem linhas e compram para repor ou ampliar sua linha. Ou
entdo eles vendem para industriais da regido metropolitana de Sao Paulo-SP que
adquirem essas mesas para posteriormente revenderem-nas para industriais que, num
dado momento, precisam repb-las ou para pessoas que possuem apenas linhas de
mesas de bilhar. Ocorre ainda, embora em menor quantidade, a venda de mesas para
donos de estabelecimentos comerciais. No entanto, dentre os industriais que produzem
mesas para a venda, os mesmos destacam a nao lucratividade quando comparado ao
processo de locagdo. No caso de Jaguapitd-PR, dos 46 atuantes apenas dois industriais
que possuem quantidade pequena de mesas locadas optaram pela comercializagdo de
parte das mesas que fabricam. Nesse caso é importante destacar que o industrial que
produz a mesa apenas para a venda nao esta conseguindo uma taxa de lucro que
viabilize a continuidade das atividades produtivas. Isto porque talvez o grande segredo
desse ramo industrial seja a locagdo, pois a mesma permite a obtencdo de lucro
parcelado nos decorrer dos anos de propriedade da linha, como ja analisado

anteriormente.

Percebe-se assim que dentre os industriais de mesas para bilhar, cerca de

95% optou apenas pelo sistema de producido e locacdo de suas mesas em
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estabelecimentos comerciais, tendo o bar a preferéncia para locacdo. Como essas mesas
séo locadas em dez Estados brasileiros e em algumas cidades da Argentina, Uruguai e

Paraguai, os industriais tém acesso a um amplo e variado mercado consumidor.

Segundo os entrevistados, o valor da ficha para o jogo numa mesa para bilhar
varia de um Estado para outro, de R$ 0,30 a R$ 0,70 centavos em média, sendo os
precos mais baixos praticados na Regido Sul, devido a concorréncia com as demais
industrias existentes nesses trés Estados e principalmente, pela disputa de mercado
entre os proprios industriais de Jaguapita-PR que possuem mesas locadas em Santa

Catarina, Rio Grande do Sul e Parana.

Dentre os dez Estados onde os industriais possuem mesas locadas, a
lucratividade € maior na Regiao Norte, no entanto os mesmos néo explicaram por que as
pessoas em Rondbénia ou Amazonas recorrem mais ao jogo de bilhar. Acredita-se que
além do preco maior das fichas no Norte do Brasil, aproximadamente R$ 0,70, um outro
elemento que contribui para a alta lucratividade de cada mesa esta relacionado ao fato
dessas mesas serem locadas em estabelecimentos comerciais de pequenos centros
urbanos, como no Estado do Amazonas. La existem mesas locadas tanto na Regido
Metropolitana de Manaus como em pequenos povoados mais distantes da capital, com a
maior parte da populacdo empregada em carvoarias e na pesca. Estas acabam
recorrendo ao jogo de bilhar nos finais de semana como umas das opg¢des principais de
lazer. Segundo conversas informais, nesses povoados a cobranga das linhas é feita
através do transporte fluvial e esse mercado consumidor ndo é exigente quanto a
qualidade dos acessoérios e da mesa como o mercado consumidor do Centro-Sul, o que
resulta em menor mercado consumidor na Regido Norte para os industriais de Jaguapita-
PR. Caso o grau de exigéncia fosse o mesmo que no Centro-Sul, a demanda pelas
mesas para bilhar produzidas em Jaguapitd-PR seria maior, devido a qualidade das
mesmas quando comparadas com aquelas produzidas pelos industriais de Manaus-AM,

segundo levantamentos de campo, 2006.

Na sequéncia, apresentaremos as linhas de mesas locadas de 03 industrias

de mesas para bilhar, sendo uma pequena-empresa e duas micro-empresas

3. Observa-se nos mapas 01, 02 e 03, que essas industrias tém acesso a
diferentes areas de mercado consumidor, tendo a pequena inddstria um nimero maior de
mesas locadas e um mercado consumidor mais amplo. Ja as micro-empresas estao
limitadas ao mercado consumidor da regido Centro-Sul, tendo uma delas linhas apenas

no Parana.
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No entanto o nimero de mesas locadas nao pode ser tomado como elemento
indicador de producdo de mesas, tendo em vista que a quantidade de linhas e de
funcionarios nem sempre é proporcional a produgcdo de mesas. No caso dessas
industrias representadas nos referidos mapas, apenas a pequena-empresa (mapa 01)
produziu um numero razoavel de mesas em 2006, cerca de 10 ao més. Ja a micro-
empresa representada no mapa 02 e com linhas no Mato Grosso, Sdo Paulo e nos
Estados da Regido Sul, ndo produziu nenhuma mesa no referido ano, se limitando
apenas as reformas, o que ndo aconteceu com a micro-empresa que tem apenas linhas
no norte, nordeste e sudoeste do Parana (mapa 03), que produziu 01 mesa mensal, além
das reformas. Portanto, o levantamento de campo de 2006, indica que a dindmica da
producdo é distinta nas mesas para bilhar em Jaguapitad-PR, tendo em vista que uma
micro-empresa pode produzir mais que pequenos industriais.

Embora as industrias em 2006 estivessem em sua maioria dedicando-se
principalmente a manutengao das linhas tendo com isso mais reformas que producao, no
que diz respeito a producédo, estima-se que essa pequena cidade tenha sido responsavel
pelo percentual produtivo entre 20% e 30% da producao nacional de mesas para bilhar
em 2006 e que esses industriais tenham em torno de 30.000 mesas para bilhar locadas,

segundo conversas informais no referido ano.

O sistema produtivo de mesas para bilhar nas industrias de Jaguapita-PR é o
terceiro elemento analisado nesse trabalho. Sistema esse que é diferenciado do
empregado nas agroindustrias avicolas e demais industrias existentes na cidade. Isso
porque, a producdo das mesas nao é realizada nos moldes produtivos taylorista e nem
fordista, ou seja, ndo foram adotados nessas industrias os principios basicos de
organizacgao cientifica do trabalho, inexistindo a produgdo em massa, o parcelamento das
tarefas e especializacdo do trabalhador com um numero limitado de gestos repetidos
constantemente durante a jornada de trabalho, a linha de produgdo, dentre outros
aspectos (GOUNET, 1999, p. 18-19). Tao pouco foram adotados principios da producao
preconizados pelo sistema toyotista, que pode ser caracterizado dentre outros aspectos

pela organizacgao flexivel e integrada do trabalho nas industrias (CORIAT, 1994).
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Mapa 01: Interagdes espaciais de Jaguapita-PR, 2006. Mercado consumidor de uma pequena-

empresa de mesas para bilhar de Jaguapita-PR.
Fonte: Levantamentos de campo, 2006.
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Mapa 02: Interacbes espaciais de Jaguapitd-PR, 2006. Mercado consumidor de uma micro-
empresa de mesas para bilhar de Jaguapitd-PR. Fonte: Levantamentos de campo, 2006

] A s
r\ﬁ .r’k o
| //—V_x\,/ J j.
Y o L\ ) )H/Ej =P -
laguapita) L(;J’_ b S
md'rat T T T T T A — — BeRcoEcapricorNg
RIS
) L~y
l'.lfai‘do Iguagu ‘ © gurltlba
e f/‘“’TL"’ f\%
ISl
. - hans \gf
Argentina P AN )
/_/ JA? s
/ 4
4 /
o L / ‘
RN 4/ LEGENDA
O~
— 1% .
Uruguai . ?’/ ' —— Mercado Consumidor
Org. I._éia Ap. Veiga . ////4 | ESCALA
Arte final: Rafael Veiga W

‘_500 125 0 125 250 Km
|

Mapa 03: Interacdes espaciais de Jaguapitd-PR, 2006. Mercado consumidor de uma micro-
empresa de mesas para bilhar de Jaguapitd-PR. Fonte: Levantamentos de campo, 2006
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Essa forma de organizagdo da produgado industrial de mesas é similar em
todas as industrias presentes na cidade de Jaguapitd-PR, isso porque as técnicas
produtivas iniciais desenvolvidas pelo marceneiro da unidade industrial pioneira, foram
absorvidas e aprimoradas pelas demais industrias que passaram a ser instaladas a partir
da década de 1970. Organizagao produtiva essa que resulta na produgdo de mesas nos

mesmos moldes e com formatos semelhantes.

Assim, em todas as industrias, o trabalho do marceneiro envolve basicamente
as seguintes etapas: corte da madeira e similares, montagem da mesa, colagem dos
laminados e acabamento final, por ultimo, a colocagdo do tecido sobre a ardésia. O
marceneiro também realiza o trabalho de lixar e polir os tacos e as bolas, fabricar o
suporte para mesa, no caso 0s pes, além de lixar a arddsia antes de revestir a mesma

com tecido.

Além da fabricacdo, quando necessario os marceneiros sdo responsaveis
pela reforma das mesas que foram danificadas durante a locagdo nos estabelecimentos
comerciais, trabalho esse que consiste na verificagdo dos danos e troca de pecgas ou
partes que apresentam problemas. Ressalta-se que na maioria das industrias, os
funcionarios que fazem a linha sdo também os responsaveis por parte das reformas das

mesas.

Essas industrias utilizam maquinas e equipamentos simples para o trabalho
com a madeira, todos de fabricagdo brasileira. Ao compararmos 0s equipamentos
utilizados nas décadas de 1970 e 1980 com os utilizados a partir de 2000, ficou evidente
que a introdugdo de novas maquinas no setor foi pequena. Os equipamentos basicos
utilizados pelas industrias nas décadas iniciais como a desengrossadeira, a serra circular,
a tupia, furadeira horizontal e a furadeira vertical, ainda sado utilizados até o presente
momento na fabricagdo das mesas. As inovagdes apds a década de 1990 ficaram por
conta da adocdo de equipamentos que facilitaram o acabamento das mesas e dos
acessorios como as lixadeiras manuais, o torno, as maquinas de polir bolas e lixar os
tacos, e principalmente da ado¢do de uma maquina de acabamento das pecgas de
madeira e da ardosia, a lixa, maquina essa chamada de “lixao” pelos industriais e

funcionarios.

Talvez seja esse sistema quase artesanal, com baixissimo nivel de divisdo
social do trabalho e o trabalho com uso de equipamentos muito simples que permitiram
até certo ponto, a forte presenca e expansido das industrias de mesas para bilhar
contrariando as tendéncias da denominada reestruturagao produtiva do setor industrial

vem desde os anos de 1980 e 1990 impondo a cada dia, maior incorporagao de
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inovacdes como um dos caminhos para a competitividade oligopdlica de certos setores

produtivos.

AS INTERAGOES ESPACIAIS

A expansdo do processo industrial, a modernizagao da agropecuaria e
evolucao dos sistemas de transportes e comunicagado no territério brasileiro, contribuiu
para a crescente intensificagdo e ampliagdo das interagbes espaciais. Ou seja, as
interacdes espaciais, aqui entendidas enquanto “[...] um amplo e complexo conjunto de
deslocamentos de pessoas, mercadorias, capital e informagdo sobre o espaco
geografico” (CORREA, 1997, p. 279), deixam de ser realizadas apenas em curta
distdncia e entre poucos centros, passando agora a alcangar lugares longinquos € um

numero cada vez maior de cidades.

A esse respeito iremos aqui nos reportar aquelas interagdes espaciais
estabelecidas apenas pelo setor industrial de mesas para bilhar via obtencdo de

matérias-primas e locagao das mesas para bilhar.

A partir das areas de aquisicdo de matéria-prima e acessoérios, percebe-se
que as interagdes espaciais para Jaguapita-PR, estabelecidas pelos industriais de mesas
para bilhar na década de 1970 e no ano de 2006, foram ampliadas significativamente nos
ultimos 30 anos. Isso porque, no decorrer da década de 1970 os industriais ao adquirirem
matérias-primas e acessorios restringiam-se apenas aos Estados do Parana, Sao Paulo e

Mato Grosso.

Ja em 2006, segundo nossos levantamentos de campo no mesmo ano,
devido o processo de melhorias e ampliacao dos meios de transportes e de comunicacao
e crescente demanda por matérias-primas e acessorios por parte das unidades
industriais de mesas para bilhar que foram instaladas na cidade apés 1970, tanto os
industriais como os estabelecimentos comerciais atacadistas instalados no inicio de
2000, passaram a estabelecer relagbes espaciais longinquas ao interagirem com cidades
de outras redes urbanas, ampliando assim as relagdes comerciais com regides brasileiras
distintas (Mapa 04).

Nesse contexto, os estabelecimentos atacadistas de matérias-primas e
acessorios sao responsaveis pelas relagdes comerciais mais distantes como no caso da
ardosia, adquirida em Santa Catarina e Minas Gerais, dos tacos que sdo adquiridos em

Goias e Maranhao, as fechaduras e puxadores comprados na Bahia, entre outros.
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Em relacdo as interagdes espaciais de Jaguapitd-PR para com outras

cidades, esses industriais ao estabelecerem linhas de locacdo de mesas em areas

diferenciadas, além de intensificarem as relagdes comerciais, ampliaram as interagdes

espaciais desse pequeno nucleo urbano com outros nucleos, ultrapassando

nacional, conforme mapa 05.
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Mapa 04: Interagcbes espaciais para Jaguapitd-PR, 2006. Principais areas fornecedoras de
matéria-prima e acessorios para as industrias de mesas para bilhar de Jaguapitd-PR. Fonte:

Levantamentos de campo, 2006.
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Mapa 05: Interagdes espaciais de Jaguapita-PR, 2006. Principais areas que concentram o
mercado consumidor das industrias de mesas para bilhar de Jaguapita-PR.
Fonte: Levantamentos de campo em 2006.

Observa-se no mapa 05 que o mercado consumidor das industrias de mesas
para bilhar de Jaguapitd-PR estd concentrado em a&areas da Regido Centro-sul
predominantemente, ou seja, a maior quantidade de linhas em 2006 se encontram nos
Estados de Sio Paulo, Mato Grosso, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
Ressalta-se que desde o inicio da década de 1970, esses Estados tornaram-se area
preferencial de locacdo das mesas para bilhar produzidas em Jaguapita-PR,

principalmente os Estados do Sul e cidades do interior de Sao Paulo, em virtude do
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amplo mercado consumidor gerado pela baixa concorréncia nas décadas de 1970 e
1980.

No entanto, o mesmo mapa evidencia novas areas de locacdo que
comecaram a ser exploradas a partir da década de 1990; quando o mercado consumidor
no Centro-Sul j4 se apresentava saturado, fator que levou os industriais a montarem
linhas na Regido Centro-Oeste e Norte. No Estado de Rondbnia percebe-se que ja existe
uma grande quantidade de linhas de mesas locadas por varios industriais de Jaguapita-
PR, enquanto no Amazonas o mercado consumidor esta restrito apenas ao entorno de

Manaus.

Em funcdo da expansdo do numero de industrias de mesas para bilhar em
Jaguapita-PR nas ultimas décadas e da crescente concorréncia na Regido Centro-Sul,
além do Norte, novas linhas de locagdo também foram abertas no sul do Estado de Goias
e nordeste de Minas Gerais a partir do final da década de 1990. Acresce-se aqui também
a expansao a partir desse periodo, de linhas para as cidades de El Dourado na Argentina
e Porto Casado e Concepcién no Paraguai e para algumas cidades uruguaias, nas
proximidades do Rio Grande do Sul. A abertura de linhas nessas areas evidencia a busca
por parte dos industriais de novos mercados consumidores € uma saida para o
enfrentamento da concorréncia. Ao mesmo tempo em que ampliavam as interagdes

espaciais com os mais diversos nucleos urbanos, ultrapassando as fronteiras brasileiras.

A partir da analise das interacbes estabelecidas pelos industriais de mesas
para bilhar, percebe-se que a especializacdo industrial propiciou a essa localidade
central, interagcbes espaciais com outras redes urbanas no ambito nacional, ampliando
significativamente as interagcdes espaciais seja na obtengcao de matérias-primas seja na
montagem das linhas de locacdo das mesas. Entende-se assim, que Jaguapitad-PR, ao
desenvolver a atividade produtiva industrial no ramo de mesas para bilhar — o que ndo
significa exclusividade, ja que sao realizadas outras atividades industriais na cidade —
passou a ser inserida em outras redes, cujas escalas de abrangéncia sdo muito mais

amplas internas e externamente a prépria rede urbana norte-paranaense.

CONSIDERAGOES FINAIS

Tendo como recorte espacial a rede urbana norte-paranaense, buscamos
entender a inser¢cdo da pequena cidade de Jaguapitd-PR na rede em 1960 e
posteriormente sua re-insercdo apés 1970, quando processos gerais incidiram sobre a

rede e impuseram alteragdes na estrutura produtiva. Transformacdes essas que
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resultaram de forma singularizada em Jaguapitd-PR na producgdo industrial de mesas
para bilhar, o que permitiu uma nova participagao na divisao territorial do trabalho e sua

re-inser¢ao nada referida rede.

Producao industrial essa que apesar de ter sido originada em Jaguapita-PR
no final de década de 1960, expandiu-se justamente numa fase recessiva mundial e
agravada no Brasil a partir de 1980, conhecida como “década perdida” em fungao da
perda do ritmo de crescimento comparativo ao periodo anterior, com destaque para a
reducao da producgdo industrial e os altos indices inflacionarios (RANGEL, 1986). O que
nos conduz ao entendimento de que essa etapa recessiva levou agentes sociais locais a
buscarem e implantarem medidas e solugbes que naquele momento pudessem fazer
frente a perda de ritmo do crescimento econémico (FRESCA, 2004a). Noutras palavras,
partindo das proposicoes de Cheptulin (1982), entendemos que as possibilidades de
realizagao criadas a partir da incidéncia de processos gerais, concretizaram-se mediante
a combinagdo do necessario com o contingente. Ou seja, a realizacdo do processo
industrial enquanto uma das possibilidades emanadas do todo no referido periodo, s6
ocorreu em Jaguapitd-PR a partir da existéncia correlacionada de aspectos internos (o

necessario) com circunstancias ou variaveis externas (o contingente).

Essas iniciativas locais de pequenos proprietarios rurais, comerciantes ou de
ex-funcionarios com técnicas e habilidades, foram responsaveis no decorrer das décadas
de 1970-2000 pela implantacdo e consolidacdo do setor produtivo industrial de mesas
para bilhar em Jaguapitd-PR, que hoje concentra 46 unidades fabris ativas (JAGUAPITA,
2006), ocupando no cenario nacional o patamar de municipio com maior concentragao de
fabricas de mesas para bilhar, inserindo essa pequena cidade numa rede de relacdes
diversas com outros nucleos urbanos numa escala nacional e internacional, seja através
da obtencdo de matéria-prima ou através da locagdo das mesas, ampliando assim de

forma significativa as interagbes espaciais para e de Jaguapita-PR.

O desenvolvimento dessa producédo industrial em Jaguapita-PR, a nosso ver,
exemplifica as formas pelas quais os processos gerais emanados apos a década de 1970
se concretizaram de forma Unica nas cidades de uma rede urbana. Além do que nos
permite o entendimento da complexificacdo e diversificacdo da rede urbana norte-

paranaense.
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NOTA

0 conjunto de unidades industriais de mesas para bilhar de Jaguapitd-PR, é composto por
estabelecimentos predominantemente considerados de micro e pequeno porte, segundo a
classificagdo do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresa - SEBRAE. Este utiliza
0 numero de funcionarios como elemento basico para a classificacdo das industrias: Micro-
Empresa: até 20 funcionarios, Pequena-Empresa: de 21 a 100 funcionarios, Média-Empresa: de
101 a 500 funcionarios, Grande-Empresa: acima de 500 funcionarios.
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