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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar a degradacdo das relacdes de trabalho que caracterizam as
contradicbes do setor agroindustrial canavieiro (principalmente ap6s a implantacdo de unidades
agroindustriais do Grupo Louis Dreyfus). Ou seja, a manutencdo de relacdes regressivas que se
expressam no pagamento por producdo, contratacdo de migrantes e o convivio com processos
automatizados e tecnicamente vinculados aos setores que se destacam do ponto de vista
tecnoldgico, na atual conjuntura politica e econdmica, extremamente favoravel ao setor agroindustrial
canavieiro. Destacamos as relacBes de trabalho que nesse setor se expressam em condi¢Bes
degradantes ou precarizacdo, de acordo com a retratacdo do capital, repercutindo diretamente na
relacdo capital versus trabalho. Isso rebate diretamente na fragilizacdo das rela¢gBes de trabalho, na
perda constante e crescente da qualidade de vida dentro e fora do trabalho.

Palavras-chave: Agronegécio canavieiro; Capital; RelacBes de Trabalho; Precarizacdo; Louis
Dreyfus.

Abstract

This article aims to analyze the degradation of labor relations that characterize the contradictions of
the sugarcane agribusiness (especially after the establishment of agro-industrial units of the Louis
Dreyfus Group). That is, maintenance of regressive relationships those are expressed in the payment
by production, hiring migrants, and interaction with automated processes and technically linked to the
sectors that stand out from the technological point of view, in the political and economic current
conditions extremely favorable to the sugarcane agro-industrial sector. We emphasize the working
relationships in this sector that are expressed in degrading conditions or precarization, according to
the retractation of the capital, reflecting a direct impact on the relationship between capital and labor.
This reflects directly in the weakening of employment relationships, and in the constant and increasing
loss of the quality of life in and out of work.
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INTRODUCAO

Este trabalho busca compreender a expansdo do capital agroindustrial
canavieiro e seus desdobramentos para as relagbes de trabalho no territério sul-mato-
grossense. Assim, nesse processo, voltamos a atencdo para as repercussfes da
reestruturacdo produtiva do capital sobre as cadeias produtivas do agronegocio canavieiro e
para as vinculacdes que estdo sendo construidas com os conglomerados (corporacdes)
transnacionais agro-quimico-alimentar-financeiros que estdo a frente da producdo de
insumos, processamento e comercializacdo da producéo. Estes expressam ainda novos

elementos de uma nova divisdo internacional do trabalho®.

No entanto, delimitamos este artigo a analise do grupo agroindustrial canavieiro
Louis Dreyfus Commodities Bioenergia S.A. (LCD-SEV) que atua no Brasil desde 1946 e
tem como principais atividades o processamento (industrializacdo, comércio e exportacao)
de oleaginosas, de citros, de café em graos, de algodao; e a producéo de acucar, alcool e
energia. Além disso, este grupo armazena e transporta commodities’ para muitos paises,

controlando todo o processo produtivo onde atua de montante a jusante.

No estado de Mato Grosso do Sul, as acBes do agronegécio canavieiro se
expressam de diversas formas, dentre as quais a territorializacdo da monocultura canavieira,
a exploracdo de mao-de-obra, principalmente, indigena, e a degradacdo dos solos e da

agua e dos recursos naturais.

Ao refletirmos sobre a histéria do Mato Grosso do Sul, vimos que esse estado
teve tradicionalmente sua economia vinculada a extracdo de produtos primarios e de
recursos naturais, com destaque inicial para a erva-mate®. A partir de meados do século XX,
modelo de desenvolvimento entrou em decadéncia, o que deu oportunidade a outras
atividades produtivas. Este foi o caso da soja, do milho e da pecuaria de corte. As
economias primarias predominantes no estado sdo oriundas do agronegdcio (monocultura

voltada a exportac@o e pecuaria extensiva e intensiva).

Diante da expansédo canavieira, surgem alguns aspectos no tocante as relagbes
de trabalho que junto ao corte manual da cana-de-agucar, sédo consideradas extremamente
precérias. Além de estarem fundamentadas nos ganhos por producdo, tém o incremento
degradante do esforco fisico dos trabalhadores no ritmo e na intensidade do trabalho para
atingirem as metas pré-estabelecidas pelo capital e, consequentemente, comporem seus
rendimentos. Outro ponto a destacar é o distanciamento que os separa dos familiares, pois
a maioria dos trabalhadores € migrante e somente no término da safra retorna aos seus

lugares de origem. A safra da cana-de-agucar no MS varia de 8 a 10 meses ao ano.
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De qualquer forma, o capital sempre encontra uma saida para se reproduzir. No
caso do capital agroindustrial canavieiro a forma mais utilizada é a precarizagdo das
relacbes de trabalho, seja no corte manual (pagamento por producdo), seja no corte
mecanizado (terceirizacdo da mao-de-obra). Além da exploracdo da méo-de-obra, coloca o
trabalhador alheio aos beneficios e lucros obtidos no processo produtivo.

De acordo com Alves (2006), esses trabalhadores trabalham no corte de cana
por producdo, em pleno século XXI, sem saberem quanto ganham porque isto depende de
guanto cortam. Mesmo cortando muitos metros podem ter um ganho pequeno, porque o
valor do metro depende de uma conversao que nao é controlada pelos trabalhadores, mas

pelas unidades agroindustriais canavieiras.

Tal modelo de acumulacdo de capital, realmente dificulta o processo de luta dos
trabalhadores por melhores condi¢des nas relacdes de trabalho, uma vez que esses sujeitos
precisam do salario para sustentar suas familias e assim se veem impossibilitados de
realizar um confronto direto com o capital. O avanco do capitalismo e suas formas de
regulacdo causam impactos estruturais no mundo do trabalho, como desemprego,

precarizacao das relacfes de trabalho, exploragéo, entre outros.

ESTRATEGIAS DO CAPITAL AGROINDUSTRIAL CANAVIEIRO E AS CONSEQUENCIAS
PARA AS RELACOES DE TRABALHO

A territorializacdo do setor canavieiro nas novas fronteiras de expansao,
inclusive o Mato Grosso do Sul, aponta para uma reorganiza¢do espacial muito importante
gue resulta em uma mudanca no perfil da produgéo agropecudria, repercutindo na producéo

de outras culturas, como é o caso dos alimentos.

Nestes Ultimos anos, a expansdao do setor agroindustrial canavieiro sucede
principalmente por conta do aumento da demanda interna por etanol devido a proliferagéo
da producdo de carros flex (carros que funcionam com gasolina e etanol), além da
expectativa da elevagcdo da exportagdo ao novo mercado consumidor chinés de acucar.
Contudo, houve aumento da producdo e da oferta de etanol no Pais incidindo em precgos

mais baixos do produto e uma elevacao na venda dos veiculos flex.

Do ponto de vista da demanda o ambiente para o setor foi positivo, segundo
dados da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (ANFAVEA).
Parece que o setor automobilistico brasileiro esteve imune a crise mundial de 2008/2009,
pois a venda de veiculos flex representou 92,3% do total de unidades negociadas no Pais

em 2009. E 2,6 milhdes de veiculos novos foram vendidos ao longo desse mesmo ano. A
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venda evidenciou uma alta de 13,9% em relagdo ao ano anterior. Parcialmente, isso se
deveu ao apoio dado ao setor pelo governo federal quando no mesmo ano retirou o Imposto
sobre Produtos Industrializados (IPI) dos carros.

Também houve aumento na demanda por maquinas e equipamentos utilizados
na lavoura canavieira, como caminhdes, tratores, colhedoras, reboques, 6nibus. Um setor
da economia que ficou muito estimulado com tal crescimento foi o das industrias desses

veiculos que passaram a ter um ganho muito maior.

No setor canavieiro a crise de 2008, que se estendeu por todo o ano de 2009,
levou ao aumento das dividas de algumas empresas que ja vinham enfrentando o problema
em anos anteriores. Elas tentavam modernizar sua planta fabril com instalacdo de novos
equipamentos e processos, como a cogeracado de energia, a ampliacdo dos canaviais, a
capacidade produtiva e a aquisicdo de maquinas para uso no transporte, plantio e colheita,
uma vez que o processo de producdo na regido Centro-Sul do Brasil tem se elevado cada

vez mais”.

Essa é uma das articulagbes que o capital adota para se reproduzir. Isso se
reflete diretamente no ambito das relagBes de trabalho. Para citarmos um exemplo, temos o
atraso dos salarios dos trabalhadores e dos fornecedores, que gera interrupcdo dos
pagamentos além de uma série de transtornos em cadeia, tais como emissédo de cheques
sem fundo, baixos salarios e manifestacdes por parte dos trabalhadores. Ha também as
ameacas de corte de algumas conquistas dos trabalhadores, como hora in itinere e cesta
basica®.

O capital agroindustrial canavieiro planeja algumas estratégias de forma a
precarizar e aumentar a exploracdo do trabalho. Sendo assim, as relacdes de trabalho no

setor canavieiro passam por um amplo espectro de flexibilizacdo.

Segundo Alves (2005, p. 38), a mundializacéo e a reestruturagdo produtiva nos
mostram uma nova ofensiva do capital na producdo baseada no modelo de acumulagéo
toyotista com o0 consentimento operario, denominada como captura da subjetividade
operaria pela producédo do capital. Isso acontece com as unidades da LDC-SEV em Mato
Grosso do Sul, pois ela faz investimentos pesados em equipamentos de ponta, visando a
gualidade no sistema de gestéo e certificagdo ambiental, sadde e seguranca do trabalho, na
lavoura e na industria. O objetivo é o de ser mais competitiva no mercado, principalmente

internacional, e obter maior lucro e capturara subjetividade operaria.

A partir de 2009, na LDC-SEV, o plantio e a colheita s&o realizados somente por
meio de mecaniza¢cdo com maquinas proprias, exceto para o transporte da muda e da cana

que é todo terceirizado. Isso facilitou a acdo dos terceiros que se expressam nha
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precariedade e na flexibilizagdo do trabalho e na superexploracdo da forca de trabalho. Tais
empresas terceirizadas pressionam os trabalhadores a produzir o maximo possivel, a
fazerem o maior numero de viagens com a cana-de-aglcar. Os trabalhadores ao se verem

pressionados acabam ingerindo o rebite® para forcar o organismo a dar o méaximo de si.

Os trabalhadores rurais da unidade Maracaju fizeram uma paralisacdo em
setembro de 2008 que contou com o apoio do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Maracaju e a Central Unica dos Trabalhadores de Mato Grosso do Sul (CUT MS). Suas
reivindicacdes ndo eram apenas reajuste salarial, mas melhores condi¢cfes de trabalho e de
vida. Segundo eles, eram mais de 700 trabalhadores em regime de escraviddo, uma vez
gue todos eram da regido Nordeste e foram contratados para ganhar por tonelada. No
entanto, recebiam por dia além de serem usados para outros trabalhos que ndo o corte da

cana’.

Também alegaram que a refeicdo era de ma qualidade e seus dormitdrios
estavam préximos ao depdsito de veneno, colocando em risco a saude dos trabalhadores.
Reforcaram que a greve s aconteceu apds esgotar todas as tentativas de entendimento
junto a direcdo da empresa. O clima permaneceu tenso por sete dias pela posicao da LDC-
SEV diante das alegacdes por parte dos trabalhadores, estimulando o bloqueio do portdo de

entrada de cana-de-agUcar na indastria.

Nos intramuros o0 motivo da paralisacdo encerrava o fato de que os
trabalhadores queriam pressionar a unidade pela ndo mecanizacdo que estava ocorrendo
de forma avassaladora, uma vez que eram migrantes e ficariam sem empregos nas

préximas safras.

Vale ressaltar que a empresa foi procurada para dar explicacées e declarou nédo
conhecer as faltas relatadas pelos trabalhadores. Essa declaracdo ndo se justificava, pois
como é que uma empresa nao estava a par do que vinha acontecendo com seus

funcionarios?

Segundo Oliveira (2009), isso reafirma a tese de que o capital se alimenta de
formas modernas de producdo e gestdo do processo produtivo e de trabalho. No entanto,
ele mantém as relagbes degradantes de trabalho, na maioria das vezes disfarcadas pelo
discurso que defende a adocéo de praticas economicamente viaveis, socialmente justas e
ambientalmente corretas. Temos de um lado a qualidade dos procedimentos adotados em
todos os segmentos da empresa e a melhoria das condigbes de trabalho e, por outro,

péssimas condi¢cdes de moradia, alimentacdo e emprego.
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Conforme Thomaz Janior (2009, p. 249), na segunda metade da década de 1990
houve mudancas no processo de regulacdo e de controle do capital sobre o trabalho, com

maior ou menor intensidade em cada setor da atividade laborativa. E afirma a esse respeito,

[...] poderiamos lembrar: a) a adogcdo de procedimentos de gestdo do
trabalho que imp&em rotinas fundadas na eliminacdo de postos de trabalho,
sem que haja qualquer inovacdo tecnolégica (ou mesmo de ordem
incremental), em nome da racionalizagdo dos gastos e da ‘parceria entre os
pares’; b) as atualizagdes tecnolégicas e inovagdes a base da tecnologia da
informacéo (TI); c) as mudangas frequentes em rela¢do ao reconhecimento
da entidade sindical dos trabalhadores, por parte do empresariado, que, ao
sabor de sua decisdo, direciona a contribuicdo sindical para outra
corporagdo, mas principalmente deixa de reconhecer legalmente a
representacdo sindical (corporativa) dos trabalhadores para fins de acordo
coletivo, cumprimento e rescisdo contratual etc.; d) a agressividade das
fusdes, relocalizagbes, incorporacbes de empresas do setor, redefinindo o
ordenamento territorial da atividade canavieira, ensejando principalmente
procedimentos de controle do trabalho mais centralizados. [...] Esses grupos
padronizam determinados procedimentos, apesar das diferencas, conforme
os planos e estratégias do Grupo para todas as empresas [...]. (2009, p.
249).
Contudo, enxergamos que a utilizacdo de técnicas mais modernas na producdo
e as certificacbes sdo estabelecidas nas empresas com objetivo de maior competitividade,
novos nichos de mercado, a tentativa de melhoria da imagem ambiental e social da empresa

e aumento na acumulacédo de capital.

Nas unidades da LDC-SEV em Mato Grosso do Sul com as quais obtivemos
contato notamos que muitas vezes para conseguir atingir os resultados e metas
estabelecidas pela empresa, era feita pressdo sobre o0s supervisores, coordenadores,
técnicos e operadores de cada area. As pressdes se referiam a reducdo de perdas na
colheita, diminuicdo de paradas na planta fabril, diminuicdo de riscos de acidentes e dos
impactos ambientais, além da area administrativa®, onde sdo cobradas muita eficiéncia e

precisdo de dados e informacdes.

A partir dessa situacao tais trabalhadores mostraram alguns diferenciais como
polivaléncia, versatilidade e flexibilidade, pois esses profissionais sdo reduzidos em
guantidade e “estimulados” a efetuar varias acdes ao mesmo tempo sob determinadas
situacdes. Isso aumenta a pressao pela responsabilidade no processo como também o grau

de intensidade do emprego de sua forca de trabalho®.

No contexto da reestruturacéo produtiva e da mecanizagédo da colheita da cana
os “motoristas” precisam saber de algo mais do que dirigir. H4 a necessidade de serem
mecénicos e operadores de colhedoras. Essa polivaléncia dos trabalhadores ndo se

restringe apenas a planta fabril, mas atinge o campo também. Cada empresa com suas
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especificidades busca novos patamares de acumulacdo do capital, utilizando-se de diversas
formas de gestéo e controle do trabalho.

Uma das formas de subjugar os trabalhadores ao capital € a contratagdo por

meio de aliciadores ou “gatos”°

(contratantes, que trazem pessoas de outras localidades
para trabalhar nas unidades agroprocessadoras de cana). Isso ndo ocorre no grupo LDC
desde 2008, pois as unidades passaram gradativamente pelo processo de mecaniza¢céo na

colheita.

Muitos problemas surgiram com a mecanizacdo da colheita e do plantio nas
unidades da LCD-SEV. Entre eles a falta de mao-de-obra especializada, pois os cortadores
de cana da safra anterior a 2008 ndo estavam preparados o suficiente, segundo as
unidades. Isso ndo deixou alternativa sendo a de buscar mao-de-obra especializada em

outros estados do Pais, principalmente no Parana e em Sao Paulo.

As unidades também precisaram de outros trabalhadores menos qualificados,
mas que soubesse trabalhar com as maquinas modernas, tratores, caminhfes e
colhedeiras. Aliado a isso, por conta da falta de condi¢des e de subsidios para produzir na
terra, os assentados e seus filhos tém entrado nesse ramo de produ¢cdo com a sua mao-de-
obra. Nesse caso, 0 assalariamento no corte de cana se constitui como uma alternativa para

continuar reproduzindo sua condi¢do de camponés™.

Este é o exemplo dos filhos de moradores dos assentamentos Tridngulo,
Margarida Alves, Taquara, Sdo Judas Tadeu e Bom Sucesso em Rio Brilhante, que
mudaram para a cidade, a fim de trabalhar nas unidades Passa Tempo e Rio Brilhante.
Contudo, h4 os que permanecem na propriedade e se submetem ao trabalho no setor
canavieiro. O principal objetivo deles é de se manter na propriedade, uma vez que nhao
conseguem tirar o sustento de sua familia somente da terra. Esse é o caso do assentamento
Santa Guilhermina localizado em Maracaju, a mais de 20 km da unidade MR. Nao se trata
do desaparecimento da classe dos camponeses, mas uma amostra dos fatos que vém

acontecendo na regido das unidades canavieiras do grupo LDC-SEV.

No ano de 2008 a unidade Passa Tempo contratava indigenas dos municipios
de Sidrolandia e Dourados. Eles se deslocavam todos os dias para cortar cana e naquele
periodo foram contratados seis turmas de cortadores, mais de 200 indigenas. Eles saiam de
suas casas em torno de quatro horas da manha e retornavam por volta das dezoito horas,
percorrendo uma longa e extenuante jornada de trabalho. Porém, a partir de 2009 nenhuma
das unidades da Dreyfus no Mato Grosso do Sul fez contratacdo de indigenas como

cortadores de cana.
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Essas unidades possuem contratos com fornecedores de cana/esteira e cada
um deles deve entregar cana na industria. Os processos de plantio, manejo, colheita e
transporte da matéria-prima devem ser realizados pelo contratado. O que possibilita 0 uso
do corte manual, pois esses fornecedores ndo possuem volume de capital muito grande e
nao podem mecanizar totalmente suas lavouras. Dessa forma o corte da cana volta ao
processo que destacamos como a utilizacdo de mao-de-obra migrante ou indigena,

pagamento por producédo, dentre outros.

Esse tipo de contratacdo se deve principalmente a exploragcdo da mao-de-obra
gue é feita pelas empresas. Os trabalhadores indigenas ndo sabem quanto ganham os
cortadores nao indigenas, e a forga fisica e a resisténcia as doengas de “brancos” séo
menores. Muitas empresas do setor canavieiro no Mato Grosso do Sul ainda tém a prética
de contratar indigenas. No entanto, Alves (2006) destaca que os trabalhadores que
apresentam maior produtividade ndo sdo necessariamente 0s que tém maior massa
muscular, mas sim os que tém maior resisténcia fisica, pois a atividade realizada é repetitiva
e exaustiva, tendo como agravante o sol forte, a fuligem, por conta de a cana estar

gueimada, a poeira, a fumaca e longa jornada de trabalho diério.

Algumas unidades agroprocessadoras do grupo LDC-SEV localizadas nos
estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Norte e Paraiba ainda utilizam a

colheita manual, o que traz a tona todos os problemas relatados.

Segundo o jornal O Estado de S&o Paulo (PORTO, 2009), a LDC (nome utilizado
pela empresa antes da fusdo com a Santa Elisa Vale) foi condenada pela 22 Vara da Justica
do Trabalho de Jaboticabal (SP) por danos morais coletivos e a pagar uma multa de R$ 1
milhdo de reais, devido aos trabalhadores rurais estarem irregulares no ambiente de

trabalho®?.

N&o obstante, segundo o Ministério Publico do Trabalho (MPT), seis fazendas do
grupo tiveram suas atividades de corte de cana interditadas em Lagoa da Prata (MG).
Durante a operagédo foram identificados 530 trabalhadores terceirizados em condigbes
inadequadas de saude e seguranca no trabalho. As principais irregularidades apuradas
foram: terceirizagédo ilicita, locais inadequados para refeicdo e sanitarios, falta de agua
potéavel, auséncia de kit de primeiros socorros e de equipamentos de protecéo individuais
(EPIs). Destacamos também a ocorréncia de duas mortes ocorridas em 2007 e 2008 na

mesma unidade devidas aos acidentes de trabalho®3.

Outra prética bastante empregada pelas empresas agroindustriais canavieiras,
principalmente nas novas fronteiras de expansdo, € a utlizacdo de mecanismos como

bonificagcbes durante e premiacdes no final da safra o que altera o ritmo do trabalho.
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Preocupante € que esse quesito tem alta taxa de aprovacgdo entre os trabalhadores, pois
ndo se consideram explorados. Segundo Thomaz Junior (2002), os trabalhadores sao
submetidos pelo capital para trabalharem até a exaustdo, uma vez que sdo remunerados
por producdo™. Assim, acabam antecipando sua morte, em vista do grande dispéndio de
energia e desgaste fisico, que nao é reposto.

A contratacdo de migrantes, e ndo da populacdo local, é feita por entenderem
gue trabalhadores do Nordeste e do interior de Minas Gerais sdo menos esclarecidos
guanto aos seus direitos. Muitos ndo sdo sindicalizados, passiveis de manipulacédo e
susceptiveis as regras impostas pelo capital. Com isso, tais trabalhadores ndo “ameagam” a
“tranquilidade” da empresa do ponto de vista reivindicativo. Muitos migrantes deixam suas
familias com a ilusdo de que vao ganhar muito dinheiro cortando cana, com a expectativa de
garantir o sustento e uma condicdo de vida melhor. Por isso se submetem ao capital. O
exemplo mais pratico dessa situacao € o sistema de 5 por 1 adotado por muitas empresas,
inclusive a LDC-SEV™.

Nao é s6 no campo que funcionam as estratégias utilizadas pelas unidades
agroindustriais canavieiras, mas também na indlstria e no setor administrativo. Por meio do
PPR (Programa de Participacdo nos Resultados) a diretoria define algumas metas que devem
ser cumpridas, podendo em alguns casos até supera-las. Essa estratégia apresenta resultados
muito relativos, pois alguns setores trabalham mais que outros e recebem menos, o0 que

escamoteia a realidade de cada trabalhador®®.

Um aspecto importante que ndo devemos minimizar diz respeito a constante
pressdo que os profissionais do setor administrativo enfrentam. Eles sdo pressionados
diariamente para cumprir as suas tarefas, o que muitas vezes gera uma sobrecarga de trabalho
tendo de ficar apds o expediente em caso de ndo cumprimento das atividades. Na LDC-SEV,
por exemplo, o funcionario administrativo € muito cobrado em relacéo a eficiéncia, a agilidade,

a flexibilidade e muitas outras qualidades que o funcionario “deve” possuir.

Dessa forma, Alves (2005) nos relata que a principal estratégia da captura da
anuéncia do trabalhador utilizada pelo capital no contexto do modelo de acumulacéo toyotista,
€ a “emulacao individual”, expressa por meio do pagamento de bénus por produtividade e/ou
participagdo nos resultados. E, ainda, complementa que essa estratégia ndo € um meérito do
padrao de acumulagéo toyotista por ndo se tratar de uma invengao sua, apenas de um ‘meio

refinado e civilizado’ de exploragao da forga de trabalho.
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A mecanizagdo como parametro de producgéo

Uma caracteristica que ajuda a manter os indices de mecaniza¢cdo sdo 0S novos
modelos de colheitadeiras langados a cada ano com inovacdes tecnologicas e melhores
desempenhos. Isso certamente reforca a substituicAo da mao-de-obra humana pelas
maquinas, uma vez que tais maquinas representam maior quantidade de cana colhida em

menor tempo com menores gastos e maiores lucros™’.

Contudo, quem ganha é o capital e quem perde sao os trabalhadores do corte
da cana. Anteriormente ao processo de mecanizacdo eles tinham no corte manual uma
ferramenta muito influente contra o capital se paralisassem suas atividades, porque todos 0s
outros setores da unidade processadora acabavam parando. Hoje ja ndo ocorre mais devido
a mecanizacao, pois qualquer ameaca de paralisacdo por parte dos trabalhadores, ha um
posicionamento dos dirigentes das unidades a favor da total mecanizagdo por receio de
perderem seus empregos. Atualmente, isso significa que com o apontamento tecnolégico do

corte de cana crua, o processo se reverte em beneficio do capital.

Dessa forma o capital controla os trabalhadores do corte de cana que
reivindicam seus direitos e, conseglentemente, controla o trabalho também. No entanto, a
partir dai surgem os trabalhadores mais qualificados que no momento estéo ligados ao corte
mecanizado como os operadores de maquinas e de colheitadeiras, tratoristas e motoristas,
gue independente de serem terceirizados (no transporte e carregamento) se encontra mais
fortalecidos. Assim, se a maquina é o trunfo do capital contra o trabalhador no corte manual,
a maquina também pode ser um trunfo dos operadores contra o capital (THOMAZ JUNIOR,
2002b).

A mecanizacdo do corte passou a ser referéncia para a quantidade de cana
cortada manualmente pelos trabalhadores, fazendo com que haja a subsuncéo real do
trabalho, para o qual o corte manual torna as condi¢gfes de trabalho cada vez mais precarias
e os trabalhadores superexplorados. Como exemplo, destacamos que na década de 1980 a
média de corte dos trabalhadores era de 5 a 6 toneladas de cana/homem/dia; na década de

1990, essa média passou para 9 a 10 toneladas de cana/homem/dia.

Em 2009, principalmente em regides onde as maquinas ditam o ritmo de
produtividade, a maioria das empresas agroindustriais canavieiras estabeleceu metas de
corte manual de 12 a 18 toneladas de cana/homem/dia, especialmente no estado de Sé&o

Paulo onde o indice de mecanizagdo € maior do que nas outras regides brasileiras.
(THOMAZ JUNIOR, 2009).

Um fator que deve ser destacado é o aumento da produtividade do corte exigido
pelas empresas que cooperou para uma reducdo do trabalho feminino nos canaviais. Em
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anos anteriores, mulheres tiveram grande peso no contingente de forca de trabalho no corte
de cana, porém com as mudancas implementadas no agronegdcio canavieiro, em particular,
com a adocdo da mecanizacdo da colheita, elas sdo as mais afetadas juntamente com os
trabalhadores mais velhos, devido as exigéncias com o0s patamares médios de corte
(THOMAZ JUNIOR, 2009).

Mesmo assim as mulheres ainda s&o encontradas em pequeno ndmero
realizando outras fun¢gdes como bituqueiras, aplicadoras de venenos, capina manual, entre
outras. Silva (2004) destaca que por elas serem consideradas frageis e incapazes de
garantir o mesmo nivel de produtividade do homem sdo relegadas as funcdes mais
perigosas. Mas vale destacar que tais trabalhadoras também estdo aderindo as novas
formas de producdo por meio das tecnologias e, conseqiientemente entrando no mercado
como operadoras de tratores, colheitadeiras e maquinas, além de motoristas dos caminhdes

canavieiros.

Segundo Thomaz Janior (2009), num futuro pr6ximo a quase totalidade da
massa de trabalhadores da degradante e extenuante tarefa de cortar cana-de-acgucar
manualmente pode ser extinta, deixando milhares de trabalhadores excluidos do processo e
a deriva, descartados do mercado de trabalho. Entretanto, uma parte dos trabalhadores ja
estd sendo realocada dentro do préprio setor como bituqueiros, cortadores de cana crua, na

irrigacdo, na fertirrigacao, etc.

A prética de exploracéo sul-mato-grossense

Devido ao crescimento, alguns desdobramentos se consolidam motivados pela
expansao e concentracdo do setor no Pais. Dentre eles, a superexploracdo do trabalho —
formas tipicas e assemelhadas de trabalho escravo, o desrespeito as comunidades
tradicionais (indigenas, camponeses, posseiros, fundos de pasto, esses nas areas de

cerrado e na Amazonia), dentre outros.

Nos ultimos cinco anos o Mato Grosso do Sul vem sendo palco de diversos
conflitos no que diz respeito as relacdes de trabalho. Em 2008, o MTE realizou dez
operagfes no estado e fiscalizou quatorze fazendas, resgatando do trabalho escravo 236
trabalhadores. As fazendas foram multadas em mais de R$ 534 mil. Em 2009, foram
realizadas trés operagbes e fiscalizados cinco estabelecimentos, resgatando 22
trabalhadores de condigfes analogas a escraviddo, ndo havendo multa. Isto ndo quer dizer
qgue o trabalho escravo diminuiu, mas mostra que ainda persistem essas praticas de

exploracdo por parte de alguns empresarios.
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Ao longo de 2009, acompanhamos que o governo brasileiro e os empresérios do
setor reforcaram seus animos para tentar mudar a imagem dos canaviais e das unidades
agroindustriais canavieiras. Em junho, foi lancado o “Compromisso Nacional para
Aperfeicoar as Condigbes de Trabalho na Cana-de-Agucar’. O compromisso foi assinado
por 331 usinas brasileiras (80% do total) e os termos foram aprovados pela Federacédo dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo (Feraesp), Contag, Unica e

Forum Nacional Sucroenergético™®.

Mesmo assim vemos que algumas unidades ainda continuam com a pratica da
utilizacdo de condicdes analogas a escraviddao. Segundo a Comissdo Pastoral da Terra
(CPT), no Mato Grosso do Sul, entre 2000 e 2009, mais de 65 mil trabalhadores foram
libertados em seus locais de trabalho em mais de 140 conflitos e denuncias. No setor
canavieiro, temos o0 exemplo da unidade Debrasa, localizado em Brasilandia®®, a Destilaria
Centro Oeste Iguatemi Ltda., em Iguatemi. Ambas tém o nome incluido na ‘“lista suja” do

Compromisso.

Uma pratica que se tornou muito comum no Mato Grosso do Sul com a
expansao do setor agroindustrial canavieiro é a contratacdo de mao-de-obra indigena para
as lavouras canavieiras. Isso sem davida trouxe muitas consequéncias como a perda da
identidade do indio, a exploracdo da mao-de-obra por parte das agroindustrias, o trabalho
extenuante ao qual ndo estavam acostumados, e trabalho analogos a escraviddo, dentre

outros?.

Segundo Brand (2010), os indios gostam de trabalhar em grupo e
majoritariamente sao “submissos” e eficazes, o que favorece a exploragdo da mao-de-obra.
Por isso sdo preferidos no trabalho da cana-de-actcar®. Diante disso, a Comissédo de
Fiscalizacdo do Trabalho do Mato Grosso do Sul encarou o desafio de debater o tema do
trabalho indigena nas unidades agroprocessadoras de cana e buscar alternativas para a
mecanizagéo e a exploragédo do trabalho. Os municipios do estado com o maior numero de
indigenas envolvidos no trabalho canavieiro sdo Dourados, Caarap6, Amambai, Aquidauana

e Miranda.

Uma preocupacao € que a mecanizagdo levara os indios a fazer presséo sobre
as terras, e ndo ha duvidas que a questdo de fundo é da territorialidade ou do territério, ou
seja, sem resolver a questdo das terras indigenas ndo havera solucio efetiva. E preciso
mais do que fazer debates sobre tal assunto. E necessario que todos cobrem mais
responsabilidades sociais daqueles que enriqueceram e enriguecem a custa da destruicdo

da terra indigena e da utilizacdo de sua méo de obra. Na Franga ha grupos de solidariedade
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aos povos indigenas que tém feito uma ampla campanha exigindo medidas efetivas da LDC-
SEV*,

Apesar das dendncias e descobertas de trabalho escravo indigena e das
represalias, o Estado passou a financiar tal situagcéo através da acusacao de que o BNDES
fez empréstimos para o cultivo da cana-de-aclcar para as unidades Nova América (grupo
Shell/Cosan) e Monteverde (Bunge) em areas consideradas de reservas indigenas no Mato
Grosso do Sul. O Ministério Publico Federal (MPF) denunciou tal ocorréncia entendendo que
o financiamento da atividade incentiva os conflitos por terra e viola os direitos indigenas no
estado. Lembra ainda que o financiamento publico para a expansédo do cultivo de cana é

vedada em terras indigenas através da Resolucdo 3813/2009, do Banco Central®.

As estratégias utilizadas pelas unidades agroindustriais canavieiras mudaram
nas ultimas safras. Atualmente as principais autuacdes sao por excesso de jornada e por
violagbes a saude e a seguranca do trabalhador, como em alguns casos em que as
instalacdes sanitarias ndo sdo adequadas, o transporte até a frente de trabalho é feito em
6nibus inseguro e ndo séo fornecidos equipamentos de protecdo individual ao trabalhador

(EPIs)?, entre outros.

Percebemos que as estratégias do capital agroindustrial canavieiro mudam a
todo instante com o Unico objetivo de obter cada vez mais lucros maiores, ndo levando em
consideracdo as diferenciacBes locais e regionais, modificando ou alterando também a

rotina de muitos trabalhadores residentes no Mato Grosso do Sul.

Algumas consideracdes

Neste artigo buscamos entender as contradicbes para o trabalho que fazem

parte do agronegdcio canavieiro tendo como ponto de analise 0 Mato Grosso do Sul.

Na ultima safra de cana-de-agucar (2012/2013), houve uma expansdo quanto a
producéo no Brasil, alcan¢cando patamares jamais alcangados. O fato se deve a um conjunto
de forcas hegemonicas (capital agroindustrial canavieiro, politicas incentivadoras advindas
do governo nas esferas municipal, estadual e federal, forcas econdmicas internacionais) que
construiram referenciais de apoio junto & populacdo em geral, ou seja, um sentimento de

estar apostando no “combustivel limpo” e mais, recentemente, na “energia limpa”.

Entendemos que o Estado tem um papel crucial na consolidacdo e na
implementacdo de politicas voltadas a melhoria da infraestrutura e logistica, além dos

incentivos fiscais que valem para os préximos anos.
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Ficamos atentos as repercussbes da reestruturacdo produtiva do capital
encimada nas cadeias produtivas do agronegdcio canavieiro e as suas vinculagdes, que aos
poucos estdo sendo construidas e ampliadas para os conglomerados e as corporacdes
transnacionais agro-quimico-alimentar-financeiros. A territorializagdo da monocultura
canavieira e a intensificacdo da exploracao de mao-de-obra, principalmente a indigena, séo

as principais marcas de tal processo.

No que diz respeito as relagbes de trabalho no setor canavieiro, principalmente
no corte manual da cana-de-acUcar, as condicbes encontradas sdo precarias em
comparacgao a outras partes do territério nacional. Elas sdo fundamentadas nos ganhos por
producéo e no esforco fisico, até as marcas da degradacédo do trabalho por meio das metas
pré-estabelecidas pelo capital. Outro ponto a destacar é a distancia que separa 0S
trabalhadores dos seus familiares, uma vez que muitos deles sdo migrantes e retornam aos

seus lugares de origem somente com o término da safra.

A investigacdo empirica, o conjunto de leituras efetuadas e os levantamentos
junto a outras fontes nos deram o suporte para a compreensdo e a reflexdo acerca da

tematica em estudo.

Constatamos a degradacdo das relagcbes de trabalho e os niveis de
exploracao/precarizacdo que caracterizam as contradicdes (0 pagamento por producao,
contratacdo ilegal de migrantes, fragilizacdo das relagGes de trabalho devido a adocéo das
novas tecnologias) que rebatem diretamente na perda constante e crescente da qualidade

de vida dentro e fora do trabalho.

Boa parte dos trabalhadores do setor se mostra polivalente, versatil e flexivel
diante das condigdes impostas pelas agroindustrias, sendo eles “estimulados” ou
“pressionados” a exercerem varias fungdes dentro do seu cargo. Como muitos trabalhadores
locais ndo tém esse ritmo impetuoso do capital agroindustrial canavieiro, as empresas
acabam por contratarem migrantes que — além de estarem longe de suas familias — sao
muito mais passiveis de manipulagdo, uma vez que os mesmos sdo menos sindicalizados,

dando maior tranquilidade & empresa.

O capital (re)inventa novas estratégias que mudam a cada ano conforme as
suas necessidades. Recentemente, as autuagfes do Ministério Publico sdo por excesso de

jornada e por violagdes a saude e a segurancga do trabalhador.

Apreendemos as novas territorialidades, as estratégias e 0s rearranjos espaciais
compreendidos no ambito do capital agroindustrial canavieiro, além da subordinacéo e da

superexploragéo da for¢a de trabalho sob a influéncia da luta de classes no campo. Mesmo
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assim, o Estado legitima outra forma de producdo em grande escala, ou seja, O
agronegocio, cujas relacdes sao opostas as defendidas pelos trabalhadores.
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® Ibidem.
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reduzida pelo fato de que o organismo ja estd cansado, fraco e sem condicdes de manter o
rendimento desejado. Dados obtidos por meio do site http://www.brasilescola.com/drogas/rebite-ou-
bolinha.htm, acessado em 01/12/2010.
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1% | embramos que este tipo de contratacdo é proibido pelo no artigo 207 do Cédigo Penal Brasileiro, que
diz: “Aliciar trabalhadores, com fim de leva-los de uma para outra localidade do territério nacional em
condig¢des precarias, tera como pena, detengéo de 01 (um) a 03 (trés) anos, e multa”.

' Aintencado de nossa pesquisa n&o é fazer a discussdo sobre camponés, produtor familiar, pequeno
produtor, assentado, enfim, todas as terminologias utilizadas no campo, cada uma expressando suas
particularidades, mas sim discutir sobre o papel desta classe (expropriados pelo capital) e suas
formas utilizadas para resistir enquanto tal.

12 segundo o Ministério Publico do Trabalho, os autos do processo apontaram que a LDC Bioenergia
(representada na Unidade S&o Carlos) ndo disponibilizava niumero suficientes de assentos nos locais
de refeicdo; instalacBes sanitarias precarias nas frentes de trabalho; falta de efetivacéo e utilizacdo
inadequada dos EPIs por parte dos trabalhadores; ndo disponibilizacdo de alguns EPIs por parte da
empresa; quantidade insuficiente de agua potavel nos locais de trabalho; desrespeito as pausas para
0 descanso, que é obrigada por lei. Matéria publicada no Estado de S&o Paulo datada de 23 de abiril
de 2009, com o titulo: “Justica multa LDC Bioenergia por danos morais’. No site:
<http://mww.estadao.com.br/noticias/economia,justica-multa-ldc-bioenergia-por-danos-
morais,359518,0.htm>. Acesso em: 15 de margo de 2010.

Informacdo do site: <http://www.pgt.mpt.gov.br/noticias/noticias-das-prts/forca-tarefa-identifica-
mais-de-500-terceirizados-na-multinacional-ldc-bioenergia.html>. Publicagdo em: 24 de novembro de
2009 e Acesso em: 15 de marc¢o de 2010. Intitulada “Forca-tarefa identifica mais de 500 terceirizados
na multinacional LDC Bioenergia”.

! Segundo Silva (2006), por meio do método relacionado os trabalhadores e o sindicato tém o controle
da metragem, através de pirulitos (quantidade produzida num dia) obrigatoriamente fornecidos pela
unidade processadora diariamente.

!> Nesse sistema, trabalham-se cinco dias semanais e folga um dia da semana que pode ou ndo ser
no final de semana. Porém a folga é realizada numa forma de rodizio, ou seja, vez ou outra coincide
com o sabado, domingo ou feriado.

® Nas unidades da Dreyfus no Mato Grosso do Sul, as metas também sdo dificeis de serem
atingidas, pois cada setor tem de cumprir suas metas (controle agricola, controladoria, recursos
humanos, salde e seguranca do trabalho, etc.).

" segundo Oliveira (2009), em 2006 a John Deere (empresa fabricante de colheitadeiras), lancou o
modelo 3510, que possui capacidade para colher cerca de mil toneladas de cana crua num periodo
de 24 horas, enquanto os modelos mais antigos colhem no méximo 750 toneladas/dia. Essa maquina,
por exemplo, substitui em média 100 trabalhadores cortando cana queimada e 200 cortando cana
crua.

® Apesar das intencdes, o compromisso possui algumas falhas, pois 0 mesmo aceitou como
signatarias unidades que violam os direitos dos trabalhadores, unidades que violaram os direitos
mesmo apos terem assinado o documento e continuam como signatéria, falta de monitoramento para
confirmar se as mesmas estdo seguindo os termos de tal compromisso.

155

Geografia (Londrina), v.22, n.1. p.139-156, jan/abr. 2013



O impacto nas relag6es de trabalho ...

% Segundo noticia publicada no site <http://www.reporterbrasil.org.br/exibe.php?id=1233>, cujo titulo
era: “Fiscais resgatam 831 indigenas de usinas de cana-de-agucar no MS”, de 21 de novembro de
2007. Acesso em: 03 de julho de 2010. Nesse ato, foram resgatados 831 trabalhadores indigenas em
condi¢Bes degradantes e muito precarias, na unidade Debrasa da CBAA em Brasilandia.

%% Cf. RIBEIRO, 2002.

2 Informacdo obtida por meio do site: <http://www.ecodebate.com.br/2010/04/22/cerca-de-10-mil-
indigenas-no-ms-ainda-trabalham-de-forma-degradante-nas-usinas/>. Com o titulo “Cerca de 10 mil
indigenas no MS ainda trabalham de forma degradante nas usinas”. Datada de 22 de abril de 2010.
Acesso em: 03 de julho de 2010.

?2 |bidem.

% Dados obtidos através do site < http://www.ruralcentro.com.br/noticias/22003/bndes-acusado-de-
financiar-cana-em-area-indigena-de-ms>. Com o seguinte titulo: “BNDES acusado de financiar cana
em area indigena de MS. Datada de 11 de maio de 2010. Acesso em: 03 de julho de 2010.

2 Cf. Reporter Brasil, 2010.

Recebido em 31/01/2012

Aceito em 06/05/2014
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