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RESUMO: O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) organiza praticas educativas, orienta a gestao
democratica e explicita a identidade e a intencionalidade formativa da escola. Para a Constituicao
Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), sua elaboracéo, pela comunidade
escolar, deve incorporar as necessidades formativas dos estudantes e as especificidades
socioterritoriais do contexto em que a escola se insere. Neste artigo, o PPP é analisado na interface
entre Formacéo de Professores e Geografia da Educacgéo, entendendo a gestdo democratica como
fendbmeno territorial marcado por disputas de escala deciséria e pela relagdo escola-comunidade.
Analisa-se também sua atualizagdo diante de politicas curriculares centralizadoras, como a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), em uma escola de Foz do Iguagu-PR. Os resultados reforgam a
necessidade de formagbes continuadas voltadas a participagao docente e a leitura critica do territorio
escolar, com implicagdes para o trabalho e a autonomia docente. A descentralizagcdo do PPP na escola
pode fortalecer a autonomia pedagodgica e a capacidade de inscrever no curriculo as singularidades
locais, enquanto processos de centralizagao e padronizagao tendem a deslocar a deciséo para outras
escalas, desterritorializando saberes e praticas locais.

PALAVRAS-CHAVE: Geografia da Educacédo; formagdo de professores; territério escolar;
gerencialismo; autonomia docente.

ABSTRACT: The Political-Pedagogical Project (PPP) organizes educational practices, guides
democratic governance, and makes explicit the school’s identity and formative intentionality. For the
Federal Constitution and the Law of Guidelines and Bases of National Education (LDB), its elaboration
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by the school community must incorporate students’ formative needs and the socio-territorial
specificities of the context in which the school is situated. In this article, the PPP is analyzed at the
interface between Teacher Education and the Geography of Education, understanding democratic
governance as a territorial phenomenon marked by disputes over decision-making scales and by the
school-community relationship. Its updating is also analyzed in the face of centralizing curricular policies,
such as the Common National Curriculum Base (BNCC), in a school in Foz do Iguagu, Parana, Brazil.
The results reinforce the need for continuing education processes oriented toward teacher participation
and the critical reading of the school territory, with implications for teachers’ work and autonomy. The
decentralization of the PPP within the school may strengthen pedagogical autonomy and the capacity
to inscribe local singularities in the curriculum, while processes of centralization and standardization
tend to shift decision-making to other scales, deterritorializing local knowledge and practices.

KEYWORDS: Geography of Education; teacher education; school territory; managerialism; teacher
autonomy.

RESUMEN: E/ Proyecto Politico-Pedagogico (PPP) organiza las practicas educativas, orienta la gestion
democratica y explicita la identidad y la intencionalidad formativa de la escuela. Para la Constitucion
Federal y la Ley de Directrices y Bases de la Educacién Nacional (LDB), su elaboracién por la
comunidad escolar debe incorporar las necesidades formativas de los estudiantes y las especificidades
socioterritoriales del contexto en el que la escuela se inserta. En este articulo, el PPP se analiza en la
interfaz entre Formacién Docente y Geografia de la Educacion, entendiendo la gestion democrética
como un fenémeno territorial marcado por disputas de escala decisoria y por la relacién escuela-
comunidad. También se analiza su actualizacion frente a politicas curriculares centralizadoras, como la
Base Nacional Comun Curricular (BNCC), en una escuela de Foz do Iguagu, Parana, Brasil. Los
resultados refuerzan la necesidad de procesos de formacién continua orientados a la participacion
docente y a la lectura critica del territorio escolar, con implicaciones para el trabajo y la autonomia
docente. La descentralizacién del PPP en la escuela puede fortalecer la autonomia pedagogica y la
capacidad de inscribir en el curriculo las singularidades locales, mientras que los procesos de
centralizacion y estandarizacion tienden a desplazar la decision hacia otras escalas, desterritorializando
saberes y practicas locales.

PALABRAS CLAVE: Geografia de la Educacién; formacion del profesorado; territorio escolar;
gerencialismo, autonomia docente.

INTRODUGAO

Este estudo se insere na interface entre a Geografia da Educagéo e a formagéo de
professores, tomando o territério escolar como categoria mediadora para compreender
escola, docéncia e como decisdes politicas, curriculares e de gestdo, incidem materialmente
no cotidiano, em especial quando dindmicas de padronizagao reconfiguram a relagao entre o
local e as racionalidades globais que atravessam os sistemas educacionais (Santos, 2000,
2006).

A escola e curriculo séo territérios permeados por relagbes de poder e por disputas
politicas, cada vez mais enviesadas, que tém contribuido para a precarizagdo da autonomia
docente e da gestdo democratica da escola. Nessa abordagem, embora o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) seja concebido como dispositivo de territorializagao do projeto educativo,

no qual prescricdes normativas e demandas locais se confrontam, mediadas pela relagéo
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escola-comunidade, os processos de centralizagdo e padronizagdo tendem a deslocar
decisbes para escalas superiores fragilizando o registro das singularidades do territorio
escolar no curriculo, com impactos diretos no trabalho e na autonomia docente.

A Geografia da Educacao é entendida na pesquisa como um campo de investigacao
que toma a educacdo e a escola como fendbmenos espacialmente produzidos, ou seja,
interessa-lhe compreender como a escola se constitui e funciona como territério institucional,
como as relagbes escola—comunidade configuram geografias proprias, pautadas nas
horizontalidades locais e como decisdes politicas e curriculares verticalizadas se materializam
no cotidiano escolar (Giordani; Girotto, 2022). Nesse enquadramento, a escola pode ser lida
como espago em continua disputa e produgdo, exigindo que a analise considere as
espacialidades concretas em que se organizam as disputas que podem afetar o trabalho
docente. Resultados de pesquisas, realizadas sob as lentes da Geografia da Educacgao, tém
enfatizado que politicas educacionais ndo chegam a escola como neutras, mas reordenam
praticas, fluxos e decisdes na espacialidade escolar, o que demanda reconhecer a dimensao
espacial da escola publica como categoria analitica para interpretar processos de
reorganizacao e seus efeitos na vida escolar (Girotto, 2016).

O PPP é um documento fundamental para a organizagdo das praticas pedagdgicas e
administrativas das escolas, refletindo sua identidade, intencionalidade educativa, autonomia
e compromisso com a democratizagcao do ensino. Previsto na Constituicdo Federal de 1988
(Brasil, 1988) e regulamentado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB)
na forma da Lei n® 9.394/1996 (Brasil, 1996), o PPP deve ser construido coletivamente,
garantindo a participagao ativa de gestores, docentes, estudantes e comunidade escolar. No
entanto, sua elaboragdo e implementagao ainda enfrentam desafios significativos, seja por
falta de formagao adequada a respeito, seja em consequéncia da sobrecarga de trabalho e
da imposicao de atribuicdes burocraticas cotidianas que extrapolam o ato de ensinar ou, mais
recentemente, devido as pressdes institucionais pela padronizagao dos curriculos e pelo
controle da gestao escolar.

Um dos principais responsaveis por comprometer a relagao dialdgica entre professores
e os PPPs das escolas € a incorporagao dos preceitos da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) nas recentes politicas publicas educacionais. Muitos profissionais da educacao
basica passaram a atribuir, equivocadamente, menor importancia ao PPP, considerando-o
secundario em relagdo a um documento normativo de abrangéncia nacional e as sucessivas
investidas das secretarias de educagao por meio de normativas internas que vem alterando,
na pratica, a fungédo social da escola (Girotto, 2017). Essa perspectiva pode fragilizar a
autonomia das escolas na definicdo de suas diretrizes pedagogicas e na construgao de um
projeto educacional alinhado as necessidades reais da comunidade escolar. Para Freitas

(2013, 2018), esse movimento aparece como parte de uma engrenagem de padronizagéo,
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avaliacdo externa e responsabilizagdo, na qual a escola tende a ser reposicionada como
unidade de execugéo e monitoramento, e a decisdo pedagodgica se subordina a dispositivos
de controle e comparacao, com impactos praticos sobre o trabalho docente e sobre o préprio
sentido publico do projeto educativo.

No municipio de Foz do Iguagu, as formagdes continuadas oferecidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo (SMED) ndo contemplam a¢des voltadas a construgéo coletiva do
PPP, o que amplia os desafios de sua implementagcao. Diante desse cenario, este estudo
analisa os resultados de uma abordagem didatica voltada a formagédo continuada de
professores, com autorizacao da direcao da escola, promovida em parceria entre uma Escola
Municipal de Foz do Iguacu e a Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), no
ano de 2024, cujo objetivo foi ampliar a compreensao dos docentes sobre o PPP e fortalecer
sua participacao ativa em sua construcédo e implementacéo. Optou-se por nao identificar a
escola, para preservar a integridade dos relatos dos professores acerca da forma e contetdo
das propostas formativas ofertadas pela SMED.

Esta pesquisa sustenta a centralidade do PPP como documento de identidade
institucional e como expressdo das necessidades formativas inscritas no territério da
instituicdo, mobilizando referenciais classicos e atuais sobre o tema. Nesse percurso, discute-
se como politicas educacionais verticalizadas reordenam fluxos decisérios e podem incidir
sobre a gestao escolar e a autonomia docente, subordinando a autoria pedagdgica a
processos de padronizacdo. Como contribuicdo empirica, o estudo descreve um modelo de
uma formacao continuada voltada para a atualizagao coletiva de PPP, com potencial para
promover reflexdes sobre os fluxos decisorios e a autoria pedagdgica no territério escolar.

A pesquisa se baseia nos pressupostos tedricos de Gadotti (2016), Gandin (2006),
Veiga (2009, 2023) e autores com amplo conhecimento na tematica, além das normativas
educacionais vigentes, para analisar como a formacao docente pode contribuir para a
democratizagdo da gestdo escolar e para a consolidagdo do PPP como instrumento de
planejamento e identidade pedagodgica. Além disso, discute-se como esse documento pode
servir para resguardar a escola e parte da sua autonomia, utilizando resultados de pesquisas
educacionais, passagens da BNCC, da LDB e da Constituicao Federal para subsidiar praticas
e posturas institucionais que contraponham possiveis ataques politicos a professores, a
escola e a comunidade escolar.

Adotando uma abordagem qualitativa, este estudo também reflete sobre os desafios
enfrentados e os avangos alcangados ao longo da formagao, destacando a importancia de
capacitagdes que dialoguem com as necessidades reais dos professores e da comunidade
escolar. Ao sistematizar essa experiéncia, busca-se oferecer subsidios para a valorizacao da

formacdo docente continuada, reforcando sua relevancia na promocao de praticas
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educacionais mais inclusivas, participativas e alinhadas ao contexto escolar, enquanto
espacialidade institucional.

Assumir a escola como espacialidade institucional significa 1é-la como uma forma social
que organiza materialmente tempos, rotinas, acessos, circuitos de participagdo e
possibilidades de decisdo. Ao se propor olhar para as espacialidades escolares como
territérios em disputa e como ponto de partida para compreender o que a escola pode, ou nao
pode produzir, como politica no cotidiano, defende-se a escola como territério em continua
producdo, o que desloca o PPP de um artefato burocratico para uma pratica territorial que
estrutura relacbes escola—comunidade e formas concretas de governanca pedagdgica
(Giordani; Girotto; Soares, 2022).

PROCESSO METODOLOGICO

Este estudo pode ser caracterizado como de abordagem qualitativa, baseada em
reflexdes e apreciacdes oriundas da experiéncia do primeiro autor como professor orientador
em uma formacao continuada voltada para a construgao do PPP. A formacgao, promovida pela
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), campus Foz do Iguagu, em parceria
com uma escola municipal da cidade, buscou auxiliar na compreenséao e elaboracido desse
documento em um contexto de gestdo democratica.

A pesquisa, realizada em 2024, foi desenvolvida a partir do acompanhamento
pedagdgico realizado pelo primeiro autor, por meio de um processo de formagao continuada
voltado a atualizacao coletiva do PPP. Naquele ano, a escola contava com 60 professores, e
a participagdo média nos encontros formativos variou entre 15 e 20 docentes, devido a
oscilagdes de presenca. As sessdes tiveram duracdo aproximada de 1h a 1h30 cada,
totalizando 14 encontros.

O convite para ministrar a formagao partiu da direcdo da escola, por ter havido uma
aproximagao anterior do primeiro autor com a escola, como estagiario da prefeitura em 2022
e 2023. Devido a esta configuragdo, embora a intervencao formativa tenha sido construida
em didlogo com a equipe escolar, o estudo nao se caracteriza plenamente como pesquisa
participativa no sentido estrito, uma vez que nao sistematizou relatos e coautorias analiticas
de outros professores como fonte central de dados, assumindo antes o delineamento de um
estudo de caso com registro e analise do processo formativo e de seus efeitos na dindmica
de revisao do PPP.

Ao buscar aproximagao com a Geografia da Educagao, o estudo teve parte da analise
orientada pela categoria territorio, tomando a escola como espacialidade institucional e o PPP
como dispositivo que pode territorializar ou desterritorializar o curriculo e a governanga

escolar. O conceito de territorializagéo foi compreendido como o movimento pelo qual o PPP
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incorpora, organiza e legitima no curriculo as singularidades locais e a relacdo escola—
comunidade. Por outro lado, a desterritorializacdo, promovida pelas recentes politicas
educacionais neoliberais vem provocando o movimento inverso, no qual prescrigdes externas
e processos de padronizagao reorientam decisdes e linguagens, reduzindo a presenca das
condigbes concretas do territorio usado e deslocando a autoria pedagdgica para instancias
superiores. Assim, a pressao de politicas curriculares centralizadoras, como a BNCC e sua
respectiva derivagdo normativa municipal, organizada pela SMED, foram examinadas como
mecanismos que redefinem fluxos de decisdo e tendem a produzir o apagamento das
singularidades locais, no texto e nos processos do PPP que, em parte, deveriam reger o
cotidiano escolar.

Neste estudo, a categoria territorio € mobilizada a partir da nogao de territério usado, de
Milton Santos (2000, 2006), entendida como o territério vivo, em funcionamento, produzido na
articulac&o entre objetos e agdes que, juntos, estruturam o cotidiano. N&o se trata, portanto,
de um recorte espacial abstrato, ou neutro, mas do conjunto de normas, documentos,
instancias, tempos institucionais e instrumentos que organizam a vida escolar, em interagao
com as praticas de participagdo, deliberagdo, cumprimento, negociacdo e producédo de
decisdes.

A selecgao e operacionalizagdo dos conteudos formativos foram organizadas em eixos
mobilizados nos encontros, orientados pela leitura do material e pelo debate coletivo, tomando
o territério escolar como territério usado, isto €, como conjunto de praticas, normas, relagdes
€ objetos que estruturam a vida escolar. Assim, as prescrigdes externas foram tratadas como
verticalidades e as deliberagdes locais como horizontalidades (Santos, 2006), contemplando:

a) marcadores de territorializagao: referéncias explicitas ao contexto local, demandas
formativas da comunidade, diagndéstico do entorno, decisbes colegiadas registradas e
justificativas situadas localmente;

b) marcadores de desterritorializacdo: predominéncia de linguagem padronizada,
reprodugcdo de modelos e roteiros externos, redugdo de referéncias ao contexto local,
imposigao de procedimentos, metas ou formatos que substituem deliberagéo coletiva, e
deslocamento do carater pedagogico para o mero cumprimento normativo;

c) fluxos de decisdo: quem decide, em que instancia, com quais instrumentos e como
essas decisdes se materializam no PPP e no cotidiano escolar.

Ao longo do texto, foram apresentados apontamentos e consideragdes sobre os
desafios enfrentados e os avangos alcangados durante o processo, decorrentes do uso da
técnica de observacdo com anotagdes e apontamentos no diario de aula, com base nos
pressupostos tedricos que norteiam a formacado docente continuada. O percurso descrito

visou sistematizar as percepg¢des adquiridas ao longo da formacado, oferecendo uma

Geografia (Londrina) v. 35. n. 2. pp. 173 — 192, julho/2026.

ISSN 2447-1747 178



Alejandro A. R. Flores; Marcelo A. Rocha

contribuicdo critica para a valorizagcdo da formagdo docente alinhada as demandas
contextuais e a legislacao vigente, e em contraponto aos ataques que a escola publica e os
professores vém sofrendo nos ultimos anos. Esses ataques, frequentemente promovidos por
grupos politicos conservadores ou alinhados a direita, baseiam-se em discursos que deturpam
o papel da escola, deslegitimam a atuagdo docente e disseminam desinformacgédo sobre
praticas pedagoégicas e conteldos curriculares.

A luz do exposto, a formacdo continuada buscou capacitar os professores para a
construcdo do PPP e reforcar sua autonomia intelectual e profissional, proporcionando
subsidios tedricos e legais que permitam enfrentar e questionar narrativas que fragilizam a
educacao publica. A abordagem qualitativa adotada permite explorar de forma aprofundada
as interagdes, dificuldades e avancos percebidos no processo formativo, evidenciando as
implicagdes desse percurso para a autonomia escolar, a gestdo democratica e a identidade
pedagodgica. Além de apresentar os resultados da analise, este estudo propde reflexdes que
possam contribuir para futuras iniciativas de formagao docente comprometidas com uma

educacao critica, emancipatoéria e socialmente referenciada.

A IMPORTANCIA DO PPP COMO DOCUMENTO NORTEADOR

Antes de iniciar, faz-se necessario conceituar o que € o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP). De acordo com Veiga (2023) ele pode ser definido como um instrumento fundamental
que articula as intengdes educativas da escola sob uma perspectiva coletiva e democratica.
Trata-se de um documento que organiza o trabalho pedagdgico e administrativo, expressando
a identidade da escola e os valores que orientam sua pratica educativa.

Na interface com a Geografia da Educagdo, essa identidade, além de simbdlica, é
também espacialmente produzida. A escola deveria operar como espacialidade institucional,
na qual se organizam tempos, rotinas e arenas de decisao que incidem sobre o curriculo e a
gestdo democratica. Nesta abordagem o PPP pode ser lido como dispositivo de
territorializagédo do projeto educativo, pois traduz, em escolhas curriculares e organizacionais,
a relacdo entre escola e comunidade, explicitando prioridades, pertencimentos e
compromissos (Giordani; Girotto; Soares, 2022; Girotto, 2016). Contudo, sob politicas de
padronizagdo e sobrecarga de trabalho, essa capacidade de organizagdo tende a ser
restringida, esvaziando a deliberagéo coletiva e enfraquecendo a autoria pedagdgica. Dai
advém a resisténcia de politicas educacionais neoliberais ao PPP, buscando na maior parte
das vezes o seu silenciamento.

O PPP reflete a intencionalidade educativa, sendo construido com base na concepgao
de educagao, cidadania e consciéncia critica. Ele transcende a simples formalizagao de um

plano técnico, assumindo-se como um compromisso coletivo que envolve gestores,
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professores, estudantes, pais e comunidade escolar. Para autores como Veiga (2009) e
Gadotti (2016), o PPP deve explicitar os fundamentos teérico-metodolégicos, os objetivos, os
conteudos, as metodologias de aprendizagem, as formas de organizacao e as estratégias de
avaliacdo da escola. No caso em analise, o coletivo de professores poderia, com base no
PPP, aderir a uma ou mais metodologias de ensino que dialoguem com sua proposta
educativa e com as necessidades da comunidade escolar.

A pedagogia histdrico-critica, por exemplo, apresenta-se como uma alternativa viavel
para estruturar praticas pedagdgicas que priorizem a formacgéao critica e emancipatéria dos
estudantes. Ressalta-se que a propria BNCC (Brasil, 2018), ndo estabelece diretrizes sobre
métodos de ensino, o que reforga a importancia da autonomia das escolas na definicdo de

abordagens pedagogicas coerentes com seu projeto educativo.

Ainda assim, as habilidades ndo descrevem agdes ou condutas esperadas
do professor, nem induzem a opgao por abordagens ou metodologias. Essas
escolhas estdo no ambito dos curriculos e dos projetos pedagdgicos, que,
como ja mencionado, devem ser adequados a realidade de cada sistema ou
rede de ensino e a cada instituicdo escolar, considerando o contexto e as
caracteristicas dos seus alunos (Brasil, 2018, p. 28).

Contudo, a possibilidade de adequacao a realidade nem sempre se realiza na pratica,
pois os processos de implementacdo podem recentralizar decisdes e induzir formas
padronizadas de planejamento e gestdo, deslocando a autoria pedagdgica para instancias
superiores. Do ponto de vista da Geografia da Educagdo, esse movimento opera como
desterritorializagado do curriculo e da gestdo, na medida em que enfraquece a inscrigdo das
singularidades locais no PPP e converte a escola em unidade de execuc¢do de roteiros
externos (Freitas, 2013, 2018; Girotto, 2017).

Assim, o PPP nao apenas orienta a pratica docente, mas também fortalece a identidade
pedagodgica da escola, garantindo que as escolhas metodologicas estejam alinhadas a um
compromisso coletivo com a democratizagdo do conhecimento. Além disso, o PPP deve ser
construido, executado e avaliado de maneira participativa, considerando as dindmicas locais
do territdrio escolar e os desafios do contexto em que a escola esta inserida tal como a BNCC
reconhece. E por isso e por outras questdes que se pode defender que os PPPs sdo
dispositivos de resisténcia territorial e pedagdgica contra os ataques das politicas publicas
neoliberais, que frequentemente buscam enfraquecer a autonomia escolar e reduzir a
educacao a uma logica mercadolégica e padronizada. Nessa perspectiva, resistir significa
preservar as especificidades locais, como referéncia de diagndstico, decisdo e compromisso
curricular, mantendo o PPP como producgao coletiva, ancorada na relagao escola—comunidade
(Giordani; Girotto; Soares, 2022).
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Ao garantir que a constru¢ao do PPP seja um processo democratico e contextualizado,
principios trazidos através da Constituicao (Brasil, 1988), LDB (Brasil, 1996), BNCC (Brasil,
2018) e leis estaduais e municipais, as escolas podem se fortalecer como espacgos de
resisténcia, assegurando uma educacido comprometida com a inclusao, a justica social e a
formacao critica dos estudantes, ideais garantidos pela Constituicdo Federal e as leis
especificas sobre educacao.

Contudo, esse processo envolve a ruptura com praticas burocraticas e autoritarias,
promovendo relagdes horizontais e colaborativas no interior da escola. De acordo com
Fernandes e Pereira (2014), e Veiga (2023), o papel da escola deve ser ativo na organizagao,
elaboragao e avaliagao do seu projeto educativo, pois é nesse espago que se reconhecem as
necessidades proprias da comunidade escolar, contudo, se percebe que ainda isto encontra-
se longe de acontecer (Fernandes; Pereira, 2014).

A relevancia do PPP reside em sua funcao de nortear as ag¢des da escola, indo além
das questdes administrativas cotidianas. Como destaca-se no Art. 20 da Lei Municipal 2.547
(Foz do Iguacgu, 2023) é essencial que as esferas de administragdo municipal garantam as
condicbes necessarias para que gestores escolares (diretores, coordenadores pedagdgicos e
secretarios) e docentes participem ativamente e com autonomia da elaboracdo do plano
pedagogico, com acesso a formagdes adequadas. Sem esse suporte, o PPP corre o risco de
se tornar um documento meramente burocratico, distante da realidade escolar.

O PPP serve como um guia pratico e reflexivo, orientando a escola em sua fungéo social,
autonomia pedagogica e compromisso com uma educagdo de qualidade nas dimensdes
formal, social e politica. Ele é, portanto, uma ferramenta fundamental para a construcao de
uma escola inclusiva, democratica e emancipatoria, capaz de responder as demandas da
comunidade em que esta inserida.

No entanto, para que o PPP cumpra efetivamente sua fungao, é imprescindivel que sua
construcao coletiva seja acompanhada de formagdes continuadas. Essas formagdes devem
capacitar docentes e demais membros da comunidade escolar a compreenderem e se
apropriarem do documento, transformando-o em um instrumento vivo e contextualizado. Mais
que isso, as formagdes continuadas precisam fortalecer a leitura critica do territério escolar,
qualificando a capacidade docente de argumentar, deliberar e sustentar escolhas situadas
localmente, ancoradas nas necessidades da comunidade e nas condicbes concretas de
funcionamento da escola, frente a processos de padronizagéo. Desta forma, a relagao entre
o PPP, a fungao social da escola e a autonomia pedagdgica emerge como um eixo central
para refletir sobre o compromisso da educagéao publica com a transformagao social, tema que

sera aprofundado na préoxima secgao.
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FUNGAO SOCIAL DA ESCOLA E AUTONOMIA PEDAGOGICA

A escola, como um espaco criado pela sociedade para a transmissédo de saberes € a
formacgéao sociocultural das novas geragdes, tem passado por multiplas adequagdes ao longo
dos séculos. Na modernidade, de acordo com Saviani (2008), diversos movimentos politicos
levaram a escola a refletir sobre sua finalidade. Para o autor, a marginalidade €, sem duvida,
um dos maiores problemas enfrentados pela escola. Dependendo da fungao social que ela
adquire, a escola pode assumir o papel de equalizador social, promovendo a integragédo das
camadas populares nas demais esferas sociais, ou, por outro lado, atuar como um agente
segregador.

Embora Saviani, assim como outros autores, tenha buscado consolidar uma concepgao
unica para a fungao social da escola, ndo ha consenso entre os tedricos. Atualmente, o mais
préximo de uma definicdo encontra-se nos dispositivos legais, que, embora fornecam as
principais diretrizes, delegam as escolas a responsabilidade de concretizar e interpretar essas
orientacoes.

Nesse sentido, o PPP insere-se como o documento encarregado de definir (ou ao
menos espera-se que o faga) a funcao social da escola. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacado Nacional, Lei n°® 9.394/1996, atribui a escola a responsabilidade de elaborar e
executar sua proposta pedagdgica, nos termos do art. 12, inciso I. Ou seja, cabe a escola
refletir sobre sua propria intencionalidade educativa (Veiga, 2009, p. 164).

Para Lopes e Machado (2014), a escola deve assumir a responsabilidade de refletir
sobre sua intencionalidade educativa em relagcao a sociedade, buscando garantir o direito a
educagao e promovendo cidadania, inclusdo e justica social. O PPP é o instrumento que
alinha a pratica pedagdgica a funcao social da escola, tornando-a ativa na formagao de
cidadaos criticos e participativos.

No mesmo sentido, Gandin (2006) enfatiza que o PPP deve ser construido com
qualidade técnica e politica, permitindo que a escola defina seu papel na sociedade. Para ele,
a fungéo social da escola esta diretamente ligada a sua capacidade de articular a formagao
académica com a formacdo cidada, atendendo as necessidades da comunidade e
promovendo valores como solidariedade e justiga social.

O autor destaca que escolas que se limitam a manutengao de estruturas conservadoras
nao cumprem sua fungéo social, pois tendem a preservar sua cultura escolar inalterada e,
consequentemente, ndo enxergam necessidade na constru¢cdo de um projeto politico-
pedagogico coletivo, argumentando que a construgéo coletiva do PPP deve ser baseada em
valores democraticos, promovendo praticas que reduzam desigualdades e garantam o acesso

a educacao de qualidade para todos.
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Alinhando-se a essa intencionalidade, a formagéao cidada é o principal fruto da escola,
sendo essencial que ela garanta acessibilidade, universalidade e qualidade. Nesta
perspectiva, a “[...] educacgao de qualidade é sustentada por dois eixos: 0 da igualdade e o da
inclusdo” (Veiga, 2009, p. 168). Assim, a escola ndo deve apenas reproduzir conhecimentos,
mas também atuar como um espaco de reflexao e transformacéao social, contribuindo para a
superagao das desigualdades. Para isso, a fungéo social da escola deve estar vinculada a
formacéao de sujeitos criticos e a constru¢ado de uma sociedade mais justa e democratica.

Contudo, para que a fungao social seja plenamente alcang¢ada, é necessario observar o
conceito de autonomia pedagogica, o qual até agora s6 tem sido abordado a partir da escola,
como conjunto. A autonomia pedagdgica, porém, tem uma dicotomia legislativa, ja que o artigo
13 a LDB (Brasil, 1996) estabelece que os docentes possuem, por sua vez, autonomia para
a elaboragao de seu plano de trabalho, e é obrigagdo da escola, e os sistemas de ensino,
respeita-la.

A Constituicdo Federal estabelece, no art. 206, que o ensino deve se orientar por
principios que articulam igualdade de acesso e permanéncia, liberdade de aprender e ensinar,
pluralismo de ideias e concepgdes pedagdgicas, gratuidade do ensino publico, valorizagéo
dos profissionais da educagao, gestdo democratica, garantia de padrao de qualidade, piso
salarial profissional nacional e direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida,
definindo, ainda, que a legislagao devera regulamentar as categorias dos profissionais da
educagao basica e os prazos para elaboragado ou adequacgao de seus planos de carreira nas
diferentes esferas federativas (Brasil, 1988, art. 206).

Ao tratar da dicotomia, compreende-se que a autonomia pedagogica se estrutura em
duas dimensbes constitutivas, que sustentam o proprio conceito: de um lado, a dimenséao
privativa do docente, vinculada a garantia de sua individualidade, de sua subjetividade e de
sua liberdade de agdo pedagdgica e de outro, a dimensdo coletiva, constituida pela
heterogeneidade dos sujeitos que integram a comunidade escolar. Essa dupla constituicao
torna-se evidente quando se observa a prépria estrutura do art. 206, anteriormente
mencionado.

Trata-se, portanto, de uma autonomia pedagdgica intrinsecamente vinculada a gestao
democratica da escola, conceito que sera discutido na proxima secdo. E dessa articulagdo
que decorre a definicdo do perfil da comunidade escolar e, por conseguinte, a possibilidade
de projetar a fungédo social de cada instituicdo. No item seguinte, aborda-se a formacao
continuada dos docentes, considerando que esse constitui um dos espagos centrais sobre os

quais as politicas publicas educacionais deveriam incidir.
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FORMAGAO CONTINUADA NA PRATICA

Conforme discutido até aqui, o PPP de uma escola deve necessariamente ser elaborado
pelo conjunto da comunidade educativa. Nesse sentido, buscou-se refletir sobre a experiéncia
de uma formagao continuada oferecida a professores de uma escola municipal em Foz do
Iguacu. Para tanto, faz-se necessario discutir a formag¢ao docente e, sobretudo, a formacéo
continuada. Antes disso, faz-se necessario contextualizar a escola e seus professores.

A escola selecionada para a agao atua nos anos iniciais da Educagao Basica e esta
inserida na Rede Publica de Educacgao da Prefeitura Municipal de Foz do Iguacgu, no estado
do Parana, especificamente em um bairro periférico. O publico-alvo dessa instituicido é
composto por estudantes oriundos de familias com baixa escolaridade e, em sua maioria, de
recursos financeiros limitados. Dados apresentados durante a formacgao continuada indicam
que aproximadamente 70% dos alunos sao beneficiarios do programa Bolsa Familia.

Para fins analiticos, o recorte territorial adotado nao se limita ao entorno geografico da
escola, mas ao que Milton Santos denomina territério usado que, no caso em tela, se expressa
tanto em elementos materiais e normativos, quanto nas praticas de participagao, deliberagao
e trabalho docente. Essa lente analitica permite compreender que o cotidiano escolar é
atravessado por forgas que excedem a escala local, pois decisdes, metas e linguagens de
politica educacional frequentemente chegam como racionalidades externas, reconfigurando o
modo como a escola se organiza e define suas prioridades (Santos, 2000, 2006). Na mesma
linha de raciocinio, Girotto (2023), compreende territério como dimenséo constitutiva da vida
social e da realizacdo de diretos, sobretudo o direito a educacdo. Para o autor, as
desigualdades sociais se manifestam como desigualdades territoriais, de modo que as
politicas educacionais, precisam considerar as realidades territoriais locais e tratar a educagao
como direito territorial, o que implica ler politicas educacionais e formacado docente,
considerando as especificidades da formacao socioespacial brasileira.

A formagéao oferecida foi organizada por iniciativa da gestao escolar, com apoio da
UNIOESTE, campus Foz do Iguagu. Contou com a participagdo média de 20 professores, que
possuiam formagdo universitaria ou estavam em fase de conclusdo. A faixa etaria dos
docentes variava entre 22 e 54 anos, sendo a maioria mulheres. Por se tratar de uma
formacgao nao obrigatéria, a participagao variava de um encontro para outro. No total, foram
realizados 14 encontros entre os meses de agosto e outubro, sempre as 17h30, apos o
término das aulas regulares.

Nos trés primeiros encontros, o objetivo principal foi verificar o conhecimento que os
professores tinham sobre a escola, seu publico-alvo e sua prépria pratica profissional.

Constatou-se que a grande maioria dos docentes conhecia a histéria da instituicdo e sua
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trajetdria ao longo do tempo. Como nota a margem, observou-se que alguns professores mais
jovens haviam sido alunos da escola e retornaram posteriormente como docentes.

Essa contextualizacdo nos leva a reflexdo sobre os saberes docentes, conforme
abordado por Tardif (2014, p. 31). Segundo o autor: "Os saberes dos professores se
compdem, na verdade, de varios saberes provenientes de diferentes fontes. Esses saberes
sdo os saberes disciplinares, curriculares, profissionais [...] € experienciais". Compreender a
articulagdo desses saberes € fundamental para o desenvolvimento do trabalho docente e,
especialmente, para sua participagao nas politicas escolares. A relacio entre os saberes dos
professores e a qualidade da educacdo ndo é uma questdo nova. De acordo com Souza
(2006, p. 483):

Ja ha alguns anos observa-se, no cenario educacional, a tendéncia crescente
de se oferecer cursos de formagao continua aos professores. Essa tendéncia
pode ser observada no estabelecimento de diversos convénios entre
secretarias municipais e estaduais de Educacéo e as universidades, publicas
e privadas, com o propésito de realizar programas de formacdo de
professores no formato de cursos (com duragdo variada), seminarios,
encontros, conferéncias e congéneres. Além dos convénios, as proprias
secretarias, por meio de seus 6rgaos centrais e intermediarios, também tém
assumido a tarefa de ‘capacitar’, ‘reciclar’, ‘melhorar a competéncia’ dos
agentes escolares, sejam eles professores, diretores, coordenadores ou
supervisores.

Contudo, a formacgao docente, tanto inicial quanto continuada, responde a interesses
econdmicos e valores hegemonicos, das pessoas que estdo no controle da gestao politica da
sociedade. Imbernén (2015) explica que, no final do século XX, a formagao continuada passou
de uma abordagem tedrica para uma abordagem pratica, sem, no entanto, considerar as
mudancas sociais e culturais. Apenas no século XXI essa formacao passou a ser analisada
com maior profundidade, embora ainda esteja longe de alcangar seu objetivo de compreender
“[...] o que significa uma formagao baseada na liberdade, na cidadania e na democracia"

(Imberndn, 2015, p. 14). O autor complementa essa ideia ao afirmar que:

E dificil, com um pensamento educacional Unico predominante (curriculo
igual, gestdo idéntica, normas iguais, formacéo igual para todos, etc.),
desmascarar o curriculo oculto que se transmite na formacao do professor e
descobrir outras maneiras de ver a educagdo e interpretar a realidade
(Imberndn, 2015, p. 14).

No contexto de Foz do Iguagu, professores da escola municipal analisada manifestaram
que a formagao continuada oferecida pela Secretaria Municipal de Educag¢ao (SMED) tem
sido tratada como um treinamento. Ou seja, os temas abordados como formagéo sao

definidos pelos interesses da gestdo e ndo atendem as necessidades reais da categoria
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docente. Esse modelo representa um desafio, pois limita o debate de questdes pedagdgicas
essenciais, como, por exemplo, a construcéo coletiva do PPP.

Imberndn (2015, p. 52) critica a formagao continuada concebida de modo genérico e
padronizado, afirmando que “O tratamento da formagdo como um problema genérico
ocasionou um sistema de formacao standard, baseado em um modelo de treinamento”. Em
didlogo com Santos (2000, 2006), esse modelo pode ser compreendido como expressao de
verticalidades, na medida em que impbe prescricdes externas ao cotidiano escolar,
deslocando a produgao de sentido do coletivo docente para padrdes e metas previamente
definidos. Em contraposicdo, uma formacdo situada localmente tende a fortalecer
horizontalidades, por meio do debate, da autoria e da decis&o produzida no interior da escola,
condi¢cdo necessaria para que o PPP se constitua a partir das praticas concretas do cotidiano
institucional.

Modelos de formagao, baseados em treinamento, fundamentam-se na ideia de que "[...]
os significados e as relagdes das praticas educacionais devem ser transmitidos verticalmente
por um especialista que soluciona os problemas sofridos por outras pessoas: os professores”
(Imbernén, 2015, p. 53). Ou seja, parte-se da suposi¢ao de que os desafios enfrentados pelos
professores sdo homogéneos e podem ser resolvidos por meio de solugbes prontas. Ainda
que muitos estudiosos defendam que essa visdo é equivocada, os sistemas educacionais
continuam priorizando essa abordagem. Como alternativa, defende-se “[...] uma formagao que
se aproxime das situacdes problematicas em seu préprio contexto, isto €, da pratica das
instituicdes educacionais” (Imberndén, 2015, p. 54).

A necessidade de reconfiguragdo da formagdo continuada justifica a abordagem
adotada na escola analisada, na qual se buscou compreender os conhecimentos prévios dos
professores sobre a instituicdo e sua comunidade. Buscava-se, com isso, favorecer a
construgcdo de um PPP mais coerente com a realidade local, reconhecendo que a formacao
continuada precisa envolver os proprios docentes como sujeitos de sua formacao e das
mudangas produzidas no interior da escola (Imbernén, 2015, p. 54).

Diante desses desafios, torna-se essencial romper com modelos padronizados e
descontextualizados, adotando abordagens que valorizem a autonomia docente e a sua
participacdo ativa na construgdo do conhecimento. A evolucdo dos saberes pedagdgicos pode
ocorrer de forma mais significativa a partir de “[...] concepgbes provenientes de reflexdes
sobre a pratica educativa e que conduzem a sistemas mais ou menos coerentes de
representagao e de orientagao da atividade educativa" (Tardif, 2014, p. 37). A continuagao o
cronograma e os temas abordados durante a formagao continuada foi conforme o quadro 1.

Defende-se ainda que a formagao docente deve ir além da transmissao de conteudos

pré-definidos e estruturar-se a partir da reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e suas
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implicagdes na realidade escolar. Dessa forma, é imperativo que politicas de formacéao
continuada promovam o desenvolvimento profissional dos docentes de maneira critica e
contextualizada, assegurando que sua atuacdo pedagdgica nado seja reduzida a uma
aplicagdo mecanica de diretrizes externas, mas sim um exercicio de autonomia, criatividade

e compromisso social, baseados na prépria realidade educacional.

Quadro 1 - Cronograma e temas abordados na formacéo continuada

Temas abordados nos encontros Data
Histéria da Escola: aprofundar nos aspectos 27/08/204
histéricos a escola analisada
O que ¢ o Projeto Politico Pedagégico? 20/08/2024
Conceito do PPP e o rol da escola em sua formulagéo
A escola que temos e a escola que queremos. 03/09/2024
Introducdo aos principios de fungao da escola.
O fim ultimo da escola e a educag&o: 05/09/2024
reflexdo a partir da Lei Ordinaria 5.247/23.
Ser Professor
Professor reflexivo, na escola de hoje com vistas na 10/09/2024
escola do amanha.
Como vamos educar. 17/09/2024
Didatica — Metodologia — Método.
Avaliacao e o avaliado.
Da objetividade perversa e a subjetividade impropria. 19/09/2024
Lei 5.247/23. Art.39 — Art. 43 I
O escolar/O extraescolar 24/09/2024
Integracao curricular e interdisciplinaridade.
De projetos e agbes. 26/09/2024
Aberto a propostas...
A outra escola e os ODS 01/10/2024
Diferencial - unicidade — heterogeneidade.
A comunidade na escola e pela escola.
Acdes e projetos voltados a comunidade, ou seja, 03/10/2024
além da escola.
SWOT 08/10/2024
Fortalezas — Oportunidades — Ameacas — Debilidades
Discussao sobre Metas e resultados alcangados 17/10/2024
Reflex&o final e entrega das propostas individuais. 22/10/2024
Entrega do relatério final. -

Fonte: Os autores.

DESAFIOS E POSSIBILIDADES NA CONSTRUGAO COLETIVA DO PPP

Nesta secdo, discute-se as barreiras enfrentadas na implementacdo do PPP e
apresenta-se as estratégias para promover uma participacdo mais efetiva da comunidade
escolar. Além disso, aprofunda-se as articulagdes que possibilitam a construgcao do PPP,
destacando os conceitos fundamentais de autonomia escolar e gestdo democratica.

A gestdo democratica na escola publica ndo € apenas um principio administrativo, mas
um direito garantido pela Constituicado Federal de 1988 e pela LDB (Lei n° 9.394/1996, art.
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14). Esse modelo pressupde o envolvimento da comunidade escolar — docentes, estudantes,
familias e demais agentes educacionais — na tomada de decisbes sobre a organizacao
pedagdgica e administrativa da escola.

Sua concretizagao, contudo, esbarra em desafios estruturais e culturais, como a
fragilidade da formagdo continuada docente, politicas que limitam a gestdo democratica, a
implementacdo de medidas sem andlise prévia de seus impactos nas comunidades escolares
€ a precarizagao das condi¢oes de trabalho. Soma-se a isso a centralizagao das decisbes em
determinados segmentos da escola, o que tende a enfraquecer a participacao coletiva, como
se evidenciou, inclusive, na resisténcia de parte dos docentes a formagao continuada. Quando
professores e demais sujeitos da comunidade escolar ndo se reconhecem como participantes
efetivos do processo decisoério, o PPP corre o risco de reduzir-se a um documento burocratico,
dissociado das necessidades educacionais e sociais da escola.

No caso da escola analisada, o PPP vigente no momento da formacgao continuada havia
sido elaborado exclusivamente pela gestao escolar anterior, com a participacéo da secretaria
e da direcdo, mas sem a contribuicdo de professores, pais e estudantes. Essa realidade
revelou um problema ainda maior: os proprios docentes desconheciam o conteudo do
documento, o que, na fala dos professore em formacao, resultava em praticas pedagogicas
frequentemente desalinhadas as diretrizes do PPP. Essa situagdo vivenciada pelos
professores reforcou a ideia de que um documento construido sem ampla participacao tende
a ser ineficaz, pois ndo dialoga com a realidade cotidiana da escola.

Outro obstaculo significativo é a falta de formagao sobre participacdo democratica.
Muitos professores e gestores ndao recebem orientacées adequadas sobre como fomentar
praticas democraticas na escola, o que pode levar a reproducao de modelos autoritarios de
gestdo. Sob essa perspectiva, a formagao continuada precisa ir além do treinamento técnico
e incorporar discussdes sobre a importancia da gestdo democratica e da autonomia escolar.

Na formacgéao realizada na escola, para alinhar as necessidades do PPP as caréncias
tedrico-praticas dos docentes, foi necessario improvisar nos primeiros encontros uma espécie
de avaliagdo diagnéstica, realizada através das opinides verbalizadas durante o primeiro
encontro, o qual determinou os temas a serem inseridos no processo de formagao.
Idealmente, todo professor deveria ter dominio de areas técnicas como avaliacao, didatica,
metodologia e legislacdo educacional. No entanto, percebeu-se que havia uma lacuna
significativa de conhecimento, que variava de acordo com o tempo de servigo dos docentes.

Professores mais jovens, com menor tempo da data de conclusao de seus estudos,
demonstravam maior dominio dos aspectos técnicos, enquanto docentes com mais anos de
experiéncia tinham conhecimento aprofundado sobre a realidade social da escola. Isso

evidencia um descompasso entre a formacgao académica e a experiéncia pratica, revelando a
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necessidade de uma formacdo continuada que valorize ambas as dimensdes do
conhecimento docente.

Para superar esses desafios, uma das estratégias mais eficazes é a criacdo de espacos
formais e informais de participacao, como assembleias escolares, conselhos participativos e
grupos de trabalho voltados para a revisdo do PPP. Durante a formacao continuada, adotou-
se essa abordagem, dedicando os primeiros encontros a discussao desses conceitos. Em
determinados momentos, o debate se acirrou, especialmente em relacdo ao tema da
avaliagcao, pois havia concepgdes divergentes entre os participantes.

Outro aspecto a considerar é o receio de gestores escolares em promover debates
criticos dentro da escola, pois ha o temor de que conflitos de ideias ultrapassem o espaco
formativo e reverberem em outros ambitos da escola. No entanto, esse receio pode ser
minimizado quando se oferece aos participantes seguranga para expor seus posicionamentos,
criando um ambiente propicio ao didlogo. Afinal, uma gestdo democratica pressupde um
espaco de confianca, no qual o debate é incentivado e visto como parte do desenvolvimento
institucional.

Além disso, é fundamental fortalecer a formacdo continuada voltada a gestao
democratica, garantindo que os professores compreendam melhor seu papel na construgao
do PPP e na administracdo da escola. Tardif enfatiza que os professores “[...] ocupam uma
posicdo estratégica no interior das relagbes complexas que unem as sociedades
contemporaneas aos saberes que elas produzem e mobilizam com diversos fins" (Tardif,
2014, p. 33). Quando os docentes reconhecem sua fungéo ativa na gestdao democratica, a
participagao tende a ser mais significativa e o PPP ganha legitimidade como instrumento
norteador da escola.

Dessa forma, a gestdo democratica se apresenta ndo apenas como um principio
organizador do PPP, mas também como uma necessidade fundamental para garantir que a
escola atenda a sua fungéo social e promova a autonomia pedagdgica de seus agentes. No
entanto, para que isso ocorra, é essencial superar as barreiras estruturais e culturais que

ainda limitam o envolvimento da comunidade escolar na tomada de decisoes.

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia da formagcao continuada realizada na Escola Municipal analisada, em
parceria com a UNIOESTE, evidenciou a importancia do PPP como instrumento norteador
das praticas educativas e da identidade da escola. Sua construgdo coletiva, prevista na
legislagao educacional, mostrou-se fundamental para alinhar as diretrizes pedagdgicas as
necessidades da comunidade escolar, favorecendo uma educacéo inclusiva, democratica e

socialmente comprometida.
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Ao organizar a formacdo por eixos e mobilizar os marcadores de territorializacdo e
desterritorializacao, articulados a analise dos fluxos de decisao, foi possivel qualificar a leitura
do PPP para além do plano declaratério. O processo formativo favoreceu a explicitacdo de
referéncias ao contexto local, a formulacdo de justificativas centradas no territrio usado e a
consolidacdo de decisbes colegiadas no texto do documento, reforcando sua funcdo
orientadora.

Em contrapartida, quando os debates se aproximaram de linguagens padronizadas e
roteiros externos, o PPP passou a aparecer mais como pec¢a de cumprimento normativo, com
menor densidade deliberativa. A principal contribui¢cdo do estudo, nesse sentido, foi evidenciar
que a disputa em torno do PPP se materializa na produg¢do e no uso do texto, bem como nas
instancias que decidem. Territorializar implica sustentar autoria local; desterritorializar, por sua
vez, significa deslocar decisdes e reduzir as especificidades locais a um plano secundario.

A formacéo evidenciou que a gestdo democratica e a autonomia pedagadgica constituem
dimensoes indissociaveis para a construcao de um PPP efetivamente vinculado a realidade e
a intencionalidade educativa da escola. De um lado, mostrou-se necessario fortalecer a
participacao de professores, estudantes e familias nos processos decisorios, sob pena de o
documento se reduzir a uma pecga burocratica; de outro, destacou-se que o respeito a
autonomia pedagdgica, tanto na dimenséao individual dos docentes quanto na dimensao
coletiva da escola, é condicao para o desenvolvimento de praticas criativas, contextualizadas
e coerentes com o projeto educativo institucional. Nesse sentido, permanece como desafio a
superagao de modelos centralizados e autoritarios de gestao.

A formacdo continuada também se afirmou como eixo central para qualificar a
elaboracdo e a implementacdo do PPP. A experiéncia indicou que formacoes
contextualizadas, em didlogo com as realidades locais e com a reflexao critica, sdo mais
potentes do que modelos padronizados e tecnicistas. Nesse estudo, a autonomia também se
expressa como capacidade de sustentar decisbes produzidas no cotidiano escolar,
formulando critérios e prioridades que nao se reduzam a reprodugao de prescrigdes externas.

Por fim, a experiéncia reforgou que o PPP pode constituir-se como ferramenta de
resisténcia frente a politicas publicas de viés neoliberal que buscam padronizar e mercantilizar
a educagdo. Os resultados sugerem que o PPP se fortalece quando a escola produz
horizontalidades, por meio de decisdes coletivas e autoria pedagogica no interior do territorio
escolar, e se fragiliza quando verticalidades, como padronizag¢des e instrumentos sistémicos,
deslocam a deliberagdo e reordenam prioridades. Fortalecer o PPP é, assim, fortalecer a
capacidade da escola de produzir sentido publico para sua agéo educativa, afirmando-se

como espago de formagao cidada, inclusao e justica social.
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