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RESUMO: A Geografia da Inovagéo estuda como o espaco influencia e € influenciado pelos processos
inovadores, destacando a importancia da aglomeragéo espacial e da proximidade geografica entre
atores econdmicos. No contexto da globalizag&o, as cidades passaram por intensas transformagdes
socioespaciais, resultando em crescimento populacional, adensamento urbano e consolidagcdo de
grandes centros. As cidades inteligentes (smart cities) surgem como resposta aos desafios da
urbanizagao, utilizando tecnologias para otimizar servigos e infraestruturas urbanas. Tornam-se, assim,
laboratérios de inovacao, onde novos métodos séo testados e indicadores orientam acdes estratégicas.
A competicdo entre cidades impulsiona o aprimoramento de politicas publicas e infraestruturas. No
entanto, a implementacdo de solucbes inteligentes requer adequacédo as diferentes escalas e
contextos. E nesse cenério que se insere Imperatriz (MA), cidade média do Nordeste brasileiro. Este
estudo analisa como os principios da Geografia da Inovacdo e das cidades inteligentes podem ser
aplicados a realidade local, considerando os elementos estruturantes urbanos. A partir dessa
abordagem, buscou-se identificar gargalos tecnoldgicos e estratégicos que limitam o desenvolvimento
de Imperatriz, ao mesmo tempo em que se reconhece seu potencial regional, propondo caminhos
metodoldgicos para o fortalecimento urbano baseado na inovagao e na adequagao as demandas locais.
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ABSTRACT: The Geography of Innovation studies how space influences and is influenced by innovative
processes, highlighting the importance of spatial agglomeration and the geographic proximity of
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economic actors. In the context of globalization, cities have undergone intense socio-spatial
transformations, resulting in population growth, urban densification, and the consolidation of large urban
centers. Smart cities emerge as a response to the challenges of urbanization, using technology to
optimize services and urban infrastructure. These cities become innovation laboratories where new
methods are tested and urban indicators guide strategic actions. Competition among cities drives
improvements in infrastructure and public policies. However, the implementation of smart solutions
requires attention to different scales and contexts. In this scenario, the city of Imperatriz (State of
Maranhé&o), a medium-sized city in northeastern Brazil, stands out. This study analyzes how the
principles of the Geography of Innovation and smart cities can be applied to the local context,
considering the urban structural elements. Based on this approach, the study seeks to identify the
technological and strategic bottlenecks that hinder Imperatriz’s development, while also recognizing its
regional potential and proposing methodological pathways to strengthen the city through innovation and
by adapting to local demands.

KEYWORDS: Geography of Innovation; smart cities; urban structural elements; Imperatriz-MA;
Northeastern Brazil.

RESUMEN: La Geografia de la Innovacion estudia como el espacio influye y es influenciado por los
procesos innovadores, destacando la importancia de la aglomeracién espacial y la proximidad
geogréafica entre los actores econémicos. En el contexto de la globalizacion, las ciudades han pasado
por intensas transformaciones socioespaciales, resultando en un aumento poblacional, mayor
densificacion urbana y la consolidacién de grandes centros urbanos. Las ciudades inteligentes (smart
cities) surgen como una respuesta a los desafios de la urbanizacion, utilizando tecnologias para
optimizar los servicios y las infraestructuras urbanas. Estas ciudades se convierten en laboratorios de
innovacién, donde se prueban nuevos métodos y los indicadores urbanos orientan acciones
estratégicas. La competencia entre ciudades impulsa la mejora de sus infraestructuras y politicas
publicas. Sin embargo, la implementacién de soluciones inteligentes requiere atencion a las diferentes
escalas y contextos. En este escenario se encuentra la ciudad de Imperatriz (Estado de Maranh&o),
una ciudad mediana del noreste brasilefio. Este trabajo analiza como los principios de la Geografia de
la Innovacion y de las ciudades inteligentes pueden aplicarse a la realidad local, considerando los
elementos estructurantes urbanos. A partir de este enfoque, se buscé identificar los cuellos de botella
tecnologicos y estratégicos que limitan el desarrollo de Imperatriz, al mismo tiempo que se reconoce su
potencial regional y se proponen caminos metodoldgicos para su fortalecimiento urbano con base en
la innovacion y en la adecuacion a las demandas locales.

PALABRAS-CLAVE: Geografia de la Innovacion; ciudades inteligentes; elementos estructurantes
urbanos; Imperatriz-MA; Noreste de Brasil.

INTRODUGAO

O debate geografico fundamenta-se na légica espacial derivada da relagéo entre
sociedade e natureza, constituindo um dos conceitos centrais da disciplina. Para
Santos (2001), o espacgo configura-se como um sistema de objetos e um sistema de agoes,
indissociavel, solidario e contraditério, na qual se manifesta a histéria. Essa concepgéao
ressalta a relevancia da dimensao espacial nos processos socioeconémicos, uma vez que é
nela que se produzem diferenciagdes e desigualdades entre localidades.

O conceito de inovagcdo, amplamente discutido nas ciéncias econbmicas e
administrativas, tem como referéncia classica Schumpeter (1968), que a define como a

introducdo de novos elementos — produtos, processos, mercados, fontes de matéria-prima
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ou modelos organizacionais — capazes de gerar rupturas, impulsionar o desenvolvimento
capitalista e transformar a dindmica das localidades. Nesse sentido, a inovacao constitui o
principal motor do progresso econdmico.

Da articulagao entre espaco e inovagao emerge a localidade como locus privilegiado
desses processos, convertendo-se em territério propicio a interagédo entre atores, a produgao
de conhecimento e a difusao tecnoldgica. Tunes (2020) indica que a Geografia da Inovacao
se refere ao estudo da distribuicio espacial e concentracéo de atividades inovadoras em um
dado espaco (localizagéo). De forma mais especifica, Pimentel Neto (2006) enfatiza que esse
tipo de estudo pode verificar como a proximidade fisica entre empresas, instituicdes de
pesquisa e outros atores envolvidos no processo inovativo pode gerar externalidades
positivas, como a troca de conhecimento tacito, a colaboracdo e a aprendizagem mutua, que
impulsionam a inovagéo.

Essa materialidade das organizagdes, empresas e outros agentes econémicos se da,
normalmente, nas cidades, pois sdo nelas, de acordo com Souza (1994), que surgem a
inovacao, ou seja, elas constituem o espaco privilegiado para o desenvolvimento tecnolégico
e inovativo. Harvey (1995) indica que a cidade é considerada um locus de inovagao devido a
sua concentracdo de pessoas, recursos, ideias e oportunidades, além de promover a
interacao e colaboracao entre diferentes agentes. Essa combinagao cria um ambiente propicio
para o surgimento e desenvolvimento de novas tecnologias, ideias e solu¢des, gerando as
difusbes tecnoldgicas.

Nesse contexto, surge o conceito de cidades inteligentes (smart cities), definidas por
Hiroki (2019) como ambientes que integram projetos tecnoldgicos e politicas publicas locais
para otimizar recursos e promover o desenvolvimento sustentavel. De acordo com Fariniuk et
al. (2020), essas cidades empregam tecnologias como sensores, redes, inteligéncia artificial
e analise de dados para monitorar e gerenciar diversos aspectos da vida urbana, como
trafego, consumo de energia e coleta de residuos. Tais processos, como argumenta Harvey
(1995), visam reposicionar estrategicamente a cidade no mercado global.

O presente artigo propde um debate critico sobre os elementos estruturantes urbanos
em Imperatriz (MA), com foco na inovagdo como estratégia para o fortalecimento da cidade-
regido. Para tanto, busca-se identificar setores econdmicos estratégicos, estruturas
tecnolégicas, condicbes de infraestrutura urbana, vocagbes econdbmicas e formas de

colaboracao entre agentes locais e regionais.
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GEOGRAFIA DA INOVAGAO E AS NECESSIDADES: UMA ABORDAGEM ANALITICA
SOBRES AS CIDADES INTELIGENTES

A Geografia da Inovacdo analisa a relacédo entre territorio e atividades inovadoras,
enfatizando os espacos em que essas atividades se consolidam. Fernandes (2003) destaca
que territorios de destaque incorporam inovacodes produzidas por entidades privadas, devendo
a Geografia da Inovacdo considerar aspectos espaciais, mecanismos de apropriagdo de
recursos e a complexa rede de relagdes entre atores. Essa analise abrange dimensdes
territoriais, econdémicas, sociais, institucionais e politicas.

Garcia (2020) ressalta que a aglomeracgao espacial e a proximidade geografica de atores
econdmicos funcionam como catalisadores da interagdo, da troca de conhecimento e da
colaboragao. Pimentel Neto (2008) complementa que essa proximidade amplia o
compartilhamento de conhecimentos codificados e tacitos, fomentando novos modelos de
negocio e processos inovadores. A interacdo, seja planejada ou casual, potencializa
transformacodes positivas no espacgo geografico.

A cidade é reconhecida como locus da inovagdo (Souza, 1994), pois o crescimento
populacional, o adensamento urbano e a consolidagao de grandes centros favorecem,
conforme pontuado por Corréa (2006), a difusédo tecnoldgica.

Segundo Lopes e Leite (2021), a construcdo de cidades inteligentes exige: (1)
governanga estratégica da inovagao, fortalecendo relagées entre setor publico e privado; (2)
infraestrutura e desenvolvimento tecnolégico; (3) sustentabilidade ambiental; e (4) promogéao
da qualidade de vida. Dispositivos de Internet das Coisas (loT) monitoram e gerenciam
trafego, consumo de energia, seguranga e servicos urbanos. Nesse contexto, as cidades
inteligentes surgem como resposta a desafios urbanos, aplicando tecnologias que otimizam a
gestdo publica e melhoram a qualidade de vida (Lopes; Leite, 2021). O objetivo é criar
modelos urbanos capazes de otimizar recursos, ampliar a eficiéncia setorial e fortalecer a
inovacgao, reposicionando as cidades no mercado global.

Indicadores como benchmarking, termo aqui que se refere a um processo de
comparagao sistematica entre praticas, processos, produtos ou servicos de uma organizagao
e aqueles considerados referéncia no mercado ou em determinado setor, rankings e painéis
de controle permitem avaliar progresso e estimular a competitividade entre cidades, assim
como identificar lacunas de desempenho e estabelecer estratégias para ganhos de eficiéncia,
qualidade, inovagao ou competitividade (Lopes; Leite, 2021).

Elementos estruturantes essenciais incluem conectividade e tecnologia; mobilidade e
infraestrutura urbana; energia e iluminagdo; saneamento; meio ambiente; seguranga publica;
e equipamentos urbanos (BID, 2016; Brasil, [2020]; Brasil, 2021; Fariniuk et al., 2020;
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Felizardo, 2022; Hiroki, 2019; Lazzaretti et al., 2019). Nesse sentido, a norma ABNT NBR ISO
37122 estabelece métricas para orientar politicas urbanas sustentaveis, auxiliando na
identificagdo de areas prioritarias e na implementacao de projetos estratégicos.

O Plano Nacional de Cidades Inteligentes (PNCI) (Brasil, [2020]), em consonancia com
o Projeto de Lei 976/21 (Brasil, 2021), propde o desenvolvimento de cidades inclusivas e
eficientes por meio de tecnologias da informacdo e comunicagdo. Entre os setores
contemplados estdo economia, educacdo, energia, meio ambiente, saude, habitacao,
seguranga, cultura, transportes, agricultura urbana, planejamento, esgotamento sanitario e
abastecimento de agua, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(Felizardo, 2022).

No caso de Imperatriz, € necessario avaliar seu potencial como cidade inteligente
emergente, considerando sua infraestrutura em rede, o protagonismo econémico e cultural, a
inclusdo social, o fortalecimento do capital social e a valorizagdo ambiental (Lopes; leite,
2021).

METODO E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo adota uma abordagem empirica-analitica, centrada na analise critica das
condigdes urbanas de Imperatriz (MA) sob a perspectiva das cidades inteligentes. Para tanto,
foram considerados sete elementos estruturantes urbanos essenciais ao desenvolvimento
local: acessibilidade urbana, conectividade digital, equipamentos de lazer, equipamentos
voltados a inovagdao, legislagdo municipal de inovagédo, mobilidade urbana e infraestrutura
viaria e de calgadas.

A pesquisa combinou métodos quantitativos e qualitativos. A dimensao quantitativa
possibilitou a mensuracdo de indicadores e proporgcbes, enquanto a qualitativa buscou
compreender significados e complexidades a partir de observagdes, descricbes e
interpretagcdes. Complementarmente, foram realizadas entrevistas ndo estruturadas, com o
objetivo de levantar informagbes sobre equipamentos urbanos de inovagdo e sobre a
legislacdo municipal vigente.

Para aprofundar a analise, os elementos estruturantes urbanos foram estratificados
(Quadro 1) estabelecendo correlagdes para a avaliagédo do espago urbano a luz das cidades
inteligentes. Os dados secundarios foram obtidos principalmente junto ao Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), por meio do Censo Demografico 2022 (IBGE, 2022) e do
estudo Regides de Influéncia das Cidades (IBGE, 2020), utilizados para contextualizar o perfil

socioecondmico e a hierarquica urbana de Imperatriz (MA).
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Quadro 1 - Especificagdo da metodologia — analise dos elementos estruturantes urbanos
para cidades inteligentes — estratificacéo

Estratificagao
dos
elementos
estruturantes
urbanos

Indicadores

Forma de analise

Acessibilidade
urbana

Acessibilidade a espagos abertos
Acessibilidade a edificios publicos
Acessibilidade a servigos essenciais
Travessias adaptadas

Vagas de estacionamento
Acessibilidade aos transportes publicos
Sinalizagdo adequada — Placas e

lluminagéo publica

e Trabalho de pesquisa cientifica.
e Trabalho de campo - registro de
imagens.

e Observacdes, descrigcdes e
interpretagcdes dos pesquisadores.

Conectividade
urbana digital
fixa

Acesso a internet em locais publico
Distribuicao e qualidade de servigos de

internet

Cobertura de redes moveis
Disponibilidade de redes Wi-Fi nos

ambientes diversos

e Busca nos sitios das empresas locais-
regionais que oferecem servigo
conectividade digital.

e Andlise dos tipos de servigos
oferecidos pelos pesquisadores e
entrevistas.

Conectividade
urbana digital
movel

Quantidade de empresas
Qualidade do servico - Cobertura no

territorio e velocidade da conexao

e Uso da internet pelos pesquisadores
ja que todos sédo da regido.

e Entrevista n&o estruturada com quem
utiliza aplicativos de entrega (Ifood) e
servigos de transporte (Uber, 99, Urbano
Norte).

Equipamentos e Parques e areas verdes e Trabalho de campo, registro de
para o lazer e Pracas e largos imagens e uso do Google Maps
urbano e Ciclovias e ciclofaixas e Observagdes, descrigdes e
e Piscinas publicas interpretagdes dos pesquisadores.
e Quadras esportivas e campos
¢ Playgrounds
Equipamentos ¢ Hub de negdcio ou inovagéo e Trabalho de campo - registro de
urbanos paraa | e« Coworking imagens
inovagao o Laboratérios multiusuarios o Entrevistas com os representantes
 Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica - NIT das organizagoes
o Incubadoras de Empresas o Observagoes, descrigbes e
« Centros tecnoldgicos interpretagdes dos pesquisadores.
e Parques tecnolégicos
e Faculdades e universidades - Mestrados e
doutorados
Leis de ¢ Se ha lei de inovagéo e Busca e andlise da lei municipal de
inovagéo e Se ela é utilizada inovac&o de Imperatriz
municipal ¢ Se ha beneficio fiscal na aliquota do e Entrevista ndo estruturada sobre a lei
Imposto Sobre Servigos (ISS) de inovagao com gestor municipal.
e Se ha fundo de inovagao
Mobilidade e Tempo de deslocamento e Trabalho de campo - registro de
urbana ¢ Uso de modais imagens
transporte, vias | o Acessibilidade ¢ Observagbes, descrigbes e
e calgadas e Seguranca interpretacdes dos pesquisadores.
o Sustentabilidade
e Custo
e Conectividade

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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A coleta de dados primarios ocorreu entre maio e julho de 2025, contemplando
indicadores relativos a acessibilidade urbana, conectividade digital, equipamentos urbanos,
mobilidade e legislacdo de inovacdo. A analise foi apoiada por artigos cientificos sobre
Imperatriz, compondo a base analitica primaria do estudo.

O trabalho de campo envolveu a identificacdo das estratificagdes dos elementos
estruturantes e de seus respectivos indicadores. Os procedimentos metodolégicos
consideraram a vivéncia e a percep¢ao dos pesquisadores — todos residentes em Imperatriz
— além de entrevistas realizadas com gestores municipais, entre janeiro e julho de 2025. As
observagdes foram baseadas em vinculos temporais diversos dos autores com o espaco
urbano, reforcando a consisténcia empirica da pesquisa.

Durante o periodo analisado, realizou-se analise in loco das condi¢des da infraestrutura
e dos equipamentos com potencial para impulsionar inovagao e acessibilidade. Observou-se,
ainda, uma mudanga na gestdo municipal, que passou a priorizar a recuperagdo das vias
publicas, anteriormente negligenciadas, mas consideradas fundamentais para a qualificagéo
urbana.

As bases da pesquisa resultam, portanto, de anotagbes de campo, percepcdes diretas
e entrevistas realizadas. Essa abordagem oferece um conhecimento aprofundado sobre
Imperatriz no contexto das cidades inteligentes e da geografia da inovagcado, areas que
convergem na busca por solu¢des capazes de promover qualidade de vida, sustentabilidade,

competitividade e transformacdes positivas no espago urbano.

A CIDADE MEDIA DE IMPERATRIZ (MA) PODE SER UMA CIDADE INTELIGENTE?

Imperatriz possui 273.110 habitantes e é classificada como capital Regional do tipo C,
aglutinando cerca de 60 municipios em sua rede urbana (IBGE, 2022) (Figura 1). A cidade
exerce influéncia regional por meio de servicos e comércios de média e alta complexidade,
concentrando atividades inexistentes em municipios vizinhos, inclusive em areas do
Maranhao, Tocantins e Piaui. Seu raio de influéncia é estimado em aproximadamente 300
quildbmetros, embora nao seja concéntrico, devido a presenca de centros urbanos de
complexidade semelhante, como Maraba (PA), Parauapebas (PA) e Araguaina (TO).

Imperatriz € sede da Regidao Metropolitana do Sudoeste Maranhense (RMSM),
composta por 22 municipios, a apresenta crescimento econdmico expressivo nos setores
agroindustrial, de servicos médico-hospitalares, educacdo e turismo, especialmente pela
Chapada das Mesas (Maranhdo, 2005). No campo educacional, destaca-se como polo
regional de ensino superior, atendendo ao sul do Maranh&o, norte do Tocantins e sudeste do
Para (Gongalves Filho; Carniello; Araujo, 2014). A infraestrutura rodoviaria e ferroviaria, com

destaque para a BR-010 e a ferrovia Norte-Sul, consolidou a cidade como entreposto
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econdmico e estratégico de distribuicdo regional (Andrade, 2017). O Aeroporto Prefeito
Renato Moreira também contribui para a mobilidade e para o turismo, fortalecendo a rede

hoteleira e a cadeia produtiva local.

Figura 1 - Regido de influéncia de Imperatriz (MA)

| N l Regiao de Influéncia de Imperatriz - MA|

Legenda

£ A ciosce ceorgen

A\ Cidace de destno
B roemperanz |
—— Conexdes

T
<<<<<

Quanto aos elementos estruturantes urbanos voltados para cidades inteligentes, a
acessibilidade urbana em Imperatriz ainda é deficitaria, com poucos espacos adaptados para
pessoas com deficiéncia visual, auditiva ou motora. A acessibilidade refere-se a capacidade
de todas as pessoas, incluindo aquelas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, de acessar
e utilizar espagos, servigos e informagdes urbanas de forma segura e autbnoma.

No campo da conectividade digital, a internet fixa apresenta qualidade satisfatéria e
atende a diferentes perfis de consumidores. Entre os principais provedores estdo Fibra X,
Jupiter, On Cabo, Speedconnect Fibra, Comnett, Claro e Vivo, além de empresas menores
que atendem bairros periféricos. A cobertura abrange praticamente toda a cidade, com planos
que variam entre 100 Mbps e 1 Gbps, diferenciados para pessoas fisicas e juridicas.

Entretanto, o Wi-Fi publico, implementado pelo Programa Cidade Conectada de 2021
(Figura 2), apresenta descontinuidade e baixa eficiéncia. Embora tenha sido instalado em
diversos pontos - como a Praga Mané Garrincha, o Calgadao de Imperatriz, o Complexo

Esportivo Barjonas Lobdo, a Feirinha do Bacuri, a Rotatéria da Rodovia Pedro Neiva de
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Santana, a Praga Ferro de Engomar, a Vila Vitéria, a Praga da Cultura, a Praga da antiga
rodoviaria, o Terminal Rodoviario Novo, o Terminal da Integracdo e Panelédromo - muitos

desses locais funcionam de forma intermitente ou ja estdo sem conexao.

Figura 2 — Estrutura indicativa do Programa Cidade Conectada do ano de 2021 no Parque
Beira Rio

Fonte: Os autores. Foto: Paulo Alves Silva Filho.

No setor privado, praticamente todos os estabelecimentos oferecem Wi-Fi a clientes
mediante senha ou cadastro simples, recurso que se tornou essencial diante da instabilidade
da internet movel e da ampliagdo do uso de pagamentos digitais, como o PIX.

A internet movel constitui um dos principais desafios. As operadoras TIM, Claro e Vivo
apresentam cobertura descontinuada, obrigando muitos usuarios — especialmente motoristas
de aplicativos e entregadores — a utilizar dois chips para garantir acesso continuo. Embora o
servico 5G esteja disponivel, sua cobertura é parcial, predominando a conexao 4G e, em
algumas areas, velocidades inferiores, com zonas sem sinal.

No que se refere as estruturas de lazer e cultura, Imperatriz integra a rota turistica da
Chapada das Mesas, conhecida por seus atrativos naturais, mas este estudo concentra-se
nas estruturas intraurbanas de lazer.

As pragas publicas sao os principais espagos de socializagdo. Com base em
levantamento empirico e Google Maps, foram identificadas 18 pragas, todas com algum tipo
de equipamento de exercicio ou playground. A mais recente, Praga do Pomar, foi inaugurada

em junho de 2025 no bairro Santa Inés, com equipamentos de ginastica e recreacio. O
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problema recorrente € a auséncia de cobertura vegetal, o que limita o uso diurno em fungéo
das altas temperaturas locais, frequentemente superiores a 35°C.

Entre os equipamentos culturais e de entretenimento, destacam-se: Centro de Pesquisa
em Arqueologia e Historia Timbira (CPAHT) - museu arqueoldgico e etnolégico dos povos
Timbira; Academia Imperatrizense de Letras — voltada ao desenvolvimento literario local;
Centro Cultural Tatajuba — espago multifuncional para atividades culturais; e Teatro Ferreira
Gullar - construido na década de 1970, constitui importante palco para as artes cénicas,
embora necessite de reformas estruturais.

No setor privado, a cidade conta com dois shoppings centers — Imperial Shopping e
Shopping Tocantins — além da galeria Timbira, que funcionam como polos de lazer e consumo.
O Imperial Shopping abriga 158 lojas, cinco salas de cinema, playground, area de jogos, praca
de alimentacgéo e 45 quiosques. O Shopping Tocantins possui trés salas de cinema, area de
alimentagéao e playground, mas um numero reduzido de lojas. Ja a Galeria Timbira, primeiro
centro comercial desse tipo na cidade, abriga uma pequena area de alimentagéo e lojas
variadas, funcionando de forma complementar ao Tocantins Shopping.

Entre as opcdes de lazer natural, o rio Tocantins oferece praias sazonais, como a Praia
do Cacau e a Praia do Meio (Figura 3), durante a estagao seca devido a baixa do nivel do rio,

atraindo moradores e turistas.

Figura 3 — Praia do Meio, Rio Tocantins (agosto de 2025)

Fonte: Os autores. Foto: Paulo Alves Silva Filho.
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Além disso, Imperatriz dispde de uma rede hoteleira diversificada, preparada para o
turismo de negdcios, grandes eventos e apoio a Chapada das Mesas, consolidando-se como
cidade média com elevado poder de atragao regional.

Os equipamentos urbanos de inovagao constituem elementos fundamentais para o
desenvolvimento tecnoldgico e para o atendimento de demandas estratégicas tanto do
municipio quanto da regido e, neste estudo, foram considerados como as infraestruturas
urbanas - publicas ou privadas - que promovem atividades inovadoras em Imperatriz. Para
sua identificacdo, foram realizadas visitas de campo e entrevistas com representantes

institucionais. O Quadro 2 apresenta as principais estruturas identificadas no municipio.

Quadro 2 - Os equipamentos urbanos de inovagdo em Imperatriz
Equipamento urbano de inovagao Local

Universidade da Regido Tocantina do Maranhao
— UEMASUL

Sala de inovacso - CIX Centro de Ensino Unificado do Maranhao —
¢ CEUMA

Incubadora de empresa de Base tecnolégica

Nucleo de Inovacio Tecnoléaica Universidade da Regido Tocantina do Maranhao
¢ 9 — UEMASUL

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e

Fabrica de Inovagéo (laboratério 3D) Tecnologia do Maranho — IFMA

Universidade da Regido Tocantina do Maranhao
Coworking — UEMASUL
Tocantins Shopping

Hug de Negécio Aprimore
- . - Universidade da Regido Tocantina do Maranhao
Laboratorio Multiusuario (FINEP) _ UEMASUL

Central Multiusuario de Analises de Materiais
(CeMAM)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Universidade Federal do Maranhdo — UFMA

A incubadora da UEMASUL encontra-se em fase de implementacio, dispondo de
resolucdo e infraestrutura fisica, restando apenas a publicagdo do edital de selegdo de
projetos. O laboratério multiusuario da UEMASUL foi aprovado pela FINEP em 2024 e ja
possui resolugdo normativa que garante seu funcionamento. O CeMAM (UFMA/Imperatriz)
funciona desde 2013, oferecendo infraestrutura laboratorial com técnicas experimentais
diversas, como difragdo de raios X, espectroscopia Raman, termogravimetria e calorimetria
exploratdria. Observa-se que, embora instituicdes como IFMA, CEUMA e UFMA tenham sede
principal em Sao Luis (MA), algumas de suas estruturas de inovagéo operam em Imperatriz.

No campo do ensino superior, destacam-se a UEMASUL (unica universidade publica
regional, com sede em Imperatriz) e a UFMA — Campus Imperatriz, além das instituicoes
privadas: Unidade de Ensino Superior do Sul do Maranhao (UNISSUMA), Universidade de
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Imperatriz  (UNIFACIMP), Centro Universitario Mauricio de Nassau (UNINASSAU) e
Faculdade de Educagdo Santa Terezinha (FEST). Esses centros formam um aglomerado
educacional com impacto direto na formacao de profissionais e no fortalecimento da inovacéao.
Atualmente, a cidade conta com cinco programas de mestrado e dois doutorados,
especialmente nas areas tecnologicas.

Quanto as empresas de base tecnoldgica (startups), embora ndo tenha sido realizado
levantamento quantitativo especifico, sabe-se que existem iniciativas atuando em diferentes
setores econdmicos, inclusive com alcance nacional e internacional.

A Lei n® 1.680/2017 (Imperatriz, 2017) instituiu o Fundo Municipal de Empreendedorismo
e Inovacdo e estabeleceu medidas de incentivo a ciéncia, tecnologia e inovagdo em
Imperatriz. Contudo, entrevistas revelaram que a lei nunca foi aplicada de forma efetiva e,
atualmente, encontra-se em processo de revisdo. O objetivo é criar um ambiente mais
favoravel ao empreendedorismo e a inovagao tecnoldgica, fortalecendo parcerias entre
governo, universidade e setor privado.

Imperatriz ja dispbe de equipamentos urbanos voltados a inovagcdo, mas enfrenta o
desafio de articular essas iniciativas em um ecossistema mais integrado. A auséncia de um
centro tecnolégico dedicado ao desenvolvimento de cadeias produtivas e vocacgdes
econdmicas regionais € uma lacuna significativa. Um espaco desse tipo poderia ser gerido
em articulacéo entre Estado do Maranhao, Prefeitura Municipal de Imperatriz e setor privado,
funcionando como pilar para consolidar Imperatriz como polo de inovacgao.

Por fim, a mobilidade urbana em Imperatriz constitui um dos maiores entraves para o
desenvolvimento da cidade na perspectiva de uma cidade inteligente. O transporte coletivo,
as condicbes viarias e as calgadas apresentam deficiéncias que impactam diretamente a
fluidez, a seguranga e a sustentabilidade dos deslocamentos. O Quadro 3 mostra a frota

municipal, de acordo com dados da prefeitura.

Quadro 3 - Quantitativo de frota por tipo de veiculo

Tipo de veiculo Quantitativo
Mototaxis 657
Taxis 634
Taxis complementares 181
Motoristas de aplicativos cadastrados 773
Frota de 6nibus coletivo 44
Vans 6 que operam Centro-Zona Rural.

Fonte: Rodrigues (2025).

Entrevistas realizadas com usuarios de Onibus revelam deficiéncias significativas,

sobretudo no tempo de espera e na auséncia de linhas que atendam areas periféricas. No
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caso dos mototaxis, a principal critica refere-se ao valor da tarifa, considerado elevado para
0 uso continuo por familias de baixa renda. Situagcado semelhante é observada nos aplicativos
e taxis, que, mesmo adotando légicas de lotacido e pregos variaveis, ainda sao considerados
caros pela populagéo. Esse cenario estimula a aquisicdo de motocicletas como alternativa de
mobilidade.

Reportagens apontam que Imperatriz ocupa posicdo de destaque no uso de
motocicletas. Em 2013, o municipio figurava como o quinto do Nordeste em nimero de motos
(Imperatriz [...], 2013). Em 2018, ja contava com 75.843 motocicletas e motonetas,
representando 51,44% da frota de veiculos, a segunda maior frota do Maranh&o (Carvalho,
2018).

Nos primeiros seis meses de 2025, a gestdo municipal iniciou obras de recuperagao das
vias publicas, buscando reverter um cenario marcado por precariedade, buracos e falta de
manutengédo (Figura 4). Apesar dos avancgos, persistem problemas relacionados a qualidade
das obras e a insuficiéncia de sinalizagdo. Soma-se a isso a fragil cultura de respeito as
normas de transito, uma vez que muitos cidadaos desconsideram a sinalizagao existente,
contribuindo para a desorganizagdo e os constantes transtornos na mobilidade urbana de

Imperatriz.

Figura 4 — Exemplo de situagao de via em estado critico na cidade de Imperatriz
agosto de 2025
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Os semaforos sdo escassos e, em muitos casos, obsoletos. Para compensar, utiliza-se
frequentemente lombadas (tachdes) ou apenas placas de "Pare" em cruzamentos. A
sinalizagdo horizontal e vertical apresenta-se, em grande parte, desgastada ou ilegivel,
comprometendo a seguranga e a organizagao do trafego.

A infraestrutura cicloviaria de Imperatriz é restrita e fragmentada, composta
basicamente por trechos nas vias: BR-010, Avenida Pedro Neiva de Santana e Avenida
Bernardo Sayéao.

A ciclovia da BR-010 apresenta falhas estruturais e de seguranga (Ciclistas [...], 2018).
A ciclovia da avenida Bernardo Sayao, revitalizada em 2020, trouxe melhorias, mas ainda
carece de integracdo com outros trechos. Na avenida Pedro Neiva de Santana, a ciclovia
central divide espago com pedestres, gerando conflitos e inseguranga. A auséncia de rede
cicloviaria integrada desestimula o uso da bicicleta como alternativa de transporte sustentavel.

As calgadas refletem um quadro de desordem urbanistica (Figura 5). A falta de padréo
estético, estrutural e de acessibilidade é evidente: em muitos locais ndo ha pavimentacao, e
quando existe, varia de um imével para outro. Durante o periodo chuvoso, moradores elevam
batentes e calgadas para conter alagamentos, o que intensifica as desigualdades na

mobilidade.

Figura 5 — Exemplo de situacao de calgada em estado critico na cidade de Imperatriz

Fonte: Os autores. Foto: Paulo Alves Silva Filho.
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Essa auséncia de padronizacdo compromete a circulacao de pedestres e prejudica
especialmente pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. O problema decorre tanto da
falta de fiscalizagdo do poder publico quanto da autoconstrugao desregulada pela populacéo.

Constata-se a auséncia de gestao e fiscalizagao municipal, uma vez que, sem um controle
efetivo da prefeitura, a populagéo constroi as calgadas sem observar qualquer diretriz técnica
ou normativa. A situacao se agrava durante o periodo chuvoso (de janeiro a maio), quando os
alagamentos e enchentes levam os moradores a erguerem batentes e calgadas mais altas em
suas propriedades. Embora compreensivel como medida de protecdo individual, essa pratica
acentua ainda mais a disparidade e a falta de acessibilidade, transformando a mobilidade
urbana em um desafio cotidiano. Essa combinacdo entre a omissao do poder publico e a
necessidade de autoprote¢do da populagao resulta em calgadas desiguais e inadequadas,
que comprometem a circulacdo de pedestres e prejudicam, sobretudo, pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida (Figura 6).

Figura 6 — Exemplo de auséncia de padrao na construcao de calgcadas na cidade de
Imperatriz (agosto de 2025

b %
Fonte: Os autores. Foto: Paulo Alves Silva Filho.

A analise evidencia que a mobilidade urbana é o ponto mais critico da infraestrutura de
Imperatriz. A cidade apresenta problemas na fluidez do trafego, na qualidade das vias e

calgadas, na integracao da rede cicloviaria e no transporte coletivo. Esse cenario reforca a
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urgéncia de um planejamento urbano robusto e integrado, capaz de promover uma mobilidade

mais eficiente, acessivel e sustentavel.

CONSIDERAGOES FINAIS

As bases tedricas e conceituais da Geografia da Inovagéo, associadas aos fundamentos
técnico-cientificos da abordagem das cidades inteligentes, permitem compreender de forma
mais consistente a espacializagdo dos fendmenos geograficos contemporéneos dentro da
l6gica da inovacgéao e, consequentemente, no contexto do desenvolvimento urbano inteligente.

As reflexbes apresentadas nesta pesquisa buscaram contribuir para o entendimento do
fendbmeno das cidades inteligentes em cidades médias periféricas do Nordeste brasileiro.
Embora tais centros urbanos nido se auto definam como “cidades inteligentes”, essa
perspectiva configura um objetivo latente para gestores publicos que visam melhorar a
qualidade de vida da populacdo. Nesse sentido, destaca-se a metodologia adotada,
fundamentada no método empirico-analitico, que direcionou a analise sobre o municipio de
Imperatriz (MA).

A aplicacédo dessa metodologia permitiu detalhar as condi¢gdes urbanas de Imperatriz a
partir de uma otica critica, tomando como referéncia sete elementos estruturantes essenciais
ao desenvolvimento de cidades inteligentes: acessibilidade urbana, conectividade digital,
equipamentos de lazer, equipamentos voltados a inovagao, legislagdo municipal de inovagao,
mobilidade urbana e infraestrutura viaria e de calgadas.

Os resultados indicam que Imperatriz necessita de adequagdes estratégicas para
alinhar-se a logica das cidades inteligentes. Entre os aspectos positivos, destacam-se: a
conectividade urbana, especialmente no setor privado de internet fixa, que cobre praticamente
todo o municipio; a existéncia de uma Lei Municipal de Inovagao, embora atualmente em
processo de revisdo, fundamental para estimular startups e parcerias publico-privadas; a
diversidade de equipamentos urbanos de inovagéo, embora ainda falte um centro tecnoldgico
capaz de articular cadeias produtivas e vocagdes econémicas regionais.

Em contrapartida, foram identificados desafios significativos: a escassez e limitagdo de
areas de lazer e espagos culturais em proporg¢ao ao porte populacional; a baixa eficiéncia da
internet movel, que compromete a conectividade; sobretudo, as deficiéncias na mobilidade
urbana, apontadas como o entrave mais critico.

A insuficiéncia e a descontinuidade das ciclovias, a sinalizagéo deficiente, o desgaste
das vias publicas, a falta de padronizagao e acessibilidade nas calgadas, além das fragilidades

do transporte coletivo, configuram obstaculos que impedem avangos mais consistentes.
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Em sintese, Imperatriz possui potencial para avancar em diregao ao status de cidade
inteligente. Entretanto, para que esse processo se concretize, € imperativo implementar acoes
urgentes nessa infraestrutura de mobilidade urbana, elemento estruturante indispensavel.
Mobilidade e acessibilidade constituem pilares fundamentais para a constru¢cao de uma cidade
mais igualitaria, sustentavel e inovadora. Afinal, ndo €& possivel alcancar o pleno
desenvolvimento urbano sem um sistema de deslocamento eficiente, seguro e bem planejado

para todos.
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