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RESUMO: O artigo analisa como a articulagao entre plataformas digitais e dispositivos de
monitoramento da aprendizagem, no ambito do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada
(CNCA), reconfigura as formas de regulacao da alfabetizacdo no Brasil. Fundamentado na
literatura sobre plataformizagdo da educacdo, governamentalidade, performatividade e
solucionismo tecnoldgico, em didlogo com abordagens pés-estruturais de curriculo, o estudo
mobiliza o conceito de “GPS docente” como chave analitica. Metodologicamente, trata-se de
uma pesquisa qualitativa, de carater analitico-documental, baseada na analise de politicas
normativas e materiais institucionais vinculados ao CNCA. Os resultados evidenciam que a
integracéo entre plataformas digitais e sistemas de avaliag&o institui uma racionalidade de
regulacdo centrada na producédo e circulagdo de dados, promovendo o monitoramento
continuo da aprendizagem e a induga@o de praticas pedagogicas orientadas por indicadores.
Nesse contexto, a avaliagdo assume papel estruturante, operando como ferramenta de
gestdo e controle. Conclui-se que esse arranjo tensiona a autonomia docente e contribui
para a consolidacdo de modelos pedagodgicos prescritivos, alinhados a logicas de
padronizagao, mensuragao e performatividade, com implicagcdes para o curriculo e para os
modos de significar a alfabetizacéo.
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ABSTRACT: The article analyzes how the articulation between digital platforms and learning
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monitoring devices, within the framework of the National Commitment to Literate Children
(CNCA), reconfigures the forms of literacy regulation in Brazil. Grounded in the theoretical
framework about the platformization of education, governmentality, performativity, and
technological solutionism, and in dialogue with post-structural approaches to curriculum, the
study mobilizes the concept of the “teaching GPS” as an analytical key. Methodologically, it is
a qualitative, analytical-documentary study based on the analysis of policies, regulations, and
institutional materials related to the CNCA. The results show that the integration of digital
platforms and assessment systems establishes a regulatory rationality centered on the
production and circulation of data, promoting continuous monitoring of learning and the
induction of pedagogical practices guided by indicators. In this context, assessment assumes
a structuring role, operating as a tool of management and control. It is concluded that this
arrangement tensions teacher autonomy and contributes to the consolidation of prescriptive
pedagogical models aligned with logics of standardization, measurement, and performativity,
with implications for the curriculum and for the ways of signifying literacy.

KEYWORDS: platformization of education; literacy; CNCA.

RESUMEN: EI articulo analiza como la articulacién entre plataformas digitales y dispositivos
de monitoreo del aprendizaje, en el marco del Compromiso Nacional por la Alfabetizacién
Infantil (CNCA), reconfigura las formas de regulacion de la alfabetizacién en Brasil.
Fundamentado en la literatura sobre la plataformizacion de la educacion, Ila
gubernamentalidad, la performatividad y el solucionismo tecnoldgico,en dialogo con enfoques
posestructurales del curriculo, el estudio moviliza el concepto de “GPS docente” como clave
analitica. Metodolégicamente, se trata de wuna investigacion cualitativa, de caracter
analitico-documental, basada en el analisis de politicas, normativas y materiales
institucionales vinculados al CNCA. Los resultados evidencian que la integracién entre
plataformas digitales y sistemas de evaluacidon instituye una racionalidad de regulacion
centrada en la produccion y circulacion de datos, promoviendo el monitoreo continuo del
aprendizaje y la induccion de practicas pedagdgicas orientadas por indicadores. En este
contexto, la evaluacion asume un papel estructurante, operando como herramienta de gestion
y control. Se concluye que este arreglo tensiona la autonomia docente y contribuye a la
consolidacion de modelos pedagogicos prescriptivos, alineados con logicas de
estandarizacién, medicion y performatividad, con implicaciones para el curriculo y para los
modos de significar la alfabetizacion.

PALABRAS CLAVE: plataformizacion de la educacion; alfabetizacién; CNCA.

Introducao

A incorporagcdo de tecnologias digitais nas politicas educacionais tem se
articulado a um movimento mais amplo de reorganizagao das praticas pedagdgicas,
das formas de gestdo e dos modos de regulagdo da educacédo, frequentemente
descrito como “plataformizagédo”. Mais do que a introdugao de ferramentas digitais no
cotidiano escolar, esse processo envolve a constituicdo de uma nova arquitetura
sociotécnica, na qual plataformas passam a estruturar a produgao, a circulagéo e a
validagdo de conhecimentos, bem como o acompanhamento e a avaliagdo dos

processos educativos (Selwyn, 2017). No campo das politicas de alfabetizacéo, esse
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movimento ganha materialidade em iniciativas como o Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA), que articula avaliagdo e monitoramento da
aprendizagem por meio de plataformas digitais (Brasil, 2023a). Longe de se restringir
a um conjunto de agdes voltadas a melhoria da alfabetizagao, o CNCA se enquadra
como parte de uma racionalidade mais ampla de governo que integra diferentes
dispositivos (curriculo, formagao e avaliagdo) em uma rede orientada pela produgao
e gestdo de dados. Nesse contexto, as plataformas ndo operam apenas como
suporte técnico: elas figuram como elementos constitutivos dos modos de regulacao
da alfabetizag&o.

As plataformas educacionais operam pela coleta e processamento continuo
de dados, convertendo interagdes pedagdgicas em informagdes quantificaveis e
analisaveis. Esse processo de datificagdo produz novas formas de visibilidade e
estabelece critérios de valor baseados na mensuracdo de desempenho e na
comparagao entre sujeitos e instituicdes (Williamson, 2017), de modo que praticas
educativas passam a ser traduzidas em indicadores e métricas que nao apenas
descrevem, mas orientam e regulam o ensino e a aprendizagem. Tal ldgica
articula-se ao solucionismo tecnoldgico (Morozov, 2013), que pressupde a resolugao
de problemas complexos por solugdes técnicas baseadas em algoritmos e dados.
Na educacdo, a percepcao manifesta-se na ideia de que desafios como a
alfabetizacdo podem ser superados por sistemas digitais de diagndstico e corregcéo
em tempo real, reduzindo a complexidade dos processos educativos e deslocando o
debate para a eficiéncia, padronizacio e previsibilidade dos resultados.

A articulagdo entre plataformizagdo e solucionismo tecnolégico produz,
portanto, uma racionalidade especifica de governo da educagdo, marcada pela
centralidade dos dados, pela valorizacao da evidéncia quantificavel e pela busca por
controle e antecipagao dos processos educativos. Nessa racionalidade, a qualidade
da educacdo passa a ser associada a capacidade de monitorar continuamente o
desempenho, identificar desvios e implementar intervengdes corretivas, com
frequéncia mediadas por sistemas digitais (Ball, 2014). Configuram-se, assim,
formas de governamentalidade baseadas na producdo e gestdo de dados

padronizados “[...] que inventam um nacional unificado, apagando diferencgas,
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antagonismos, incomensurabilidades” (Frangella, 2019, p. 841). Além disso, a
presenca das plataformas na educacdo esta profundamente imbricada com
processos de financeirizacdo e mercantilizacdo (Bogéa; Oliveira, 2026). Neste
contexto, dados educacionais passam a ser tratados como ativos econdémicos, e as
solugbes tecnoldgicas, como produtos a serem escalados e comercializados
(Williamson, 2017; Srnicek, 2018). Esse cenario amplia a participagdo de atores
privados na definicdo de politicas educacionais, contribuindo para a constituicao de
redes hibridas de governanga, nas quais as fronteiras entre publico e privado
tornam-se cada vez mais difusas (Ball, 2014).

Trata-se de uma regulagdo que opera ndo apenas por normas explicitas, mas
pela inducdo de comportamentos e producao de padrdes, expressa nas politicas de
alfabetizacdo por metas de aprendizagem, monitoramento continuo e uso de
plataformas que acompanham o desempenho e orientam o trabalho docente. Esses
movimentos impactam o curriculo ao privilegiar habilidades discretas, progressoes
lineares e objetivos mensuraveis. Contudo, sob perspectivas poés-estruturais, o
curriculo € uma pratica discursiva atravessada por disputas e relagdes de poder
(Lopes, 2015), de modo que a plataformizagao tensiona seu carater contingente ao
buscar estabilizar significados e orientar praticas por légicas pré-estruturadas.

Diante desse quadro, a plataformizacdo da alfabetizagdao pode ser analisada
nao como um fendbmeno neutro ou inevitavel, mas como parte de uma racionalidade
politica que redefine os modos de governar, ensinar e aprender. Ao articular essa
discussdo com o conceito de solucionismo tecnolégico (Morozov, 2013),
evidencia-se que a centralidade atribuida as plataformas nas politicas
contemporaneas esta vinculada a uma determinada forma de compreender e intervir
sobre a educacdo, que privilegia a técnica e a prescricdo em detrimento da
contingéncia. Assim, este trabalho questiona de que modo a articulagdo entre
plataformas digitais e monitoramento da aprendizagem, no ambito do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada, participa da constituicdo de novas formas de
regulagao da alfabetizacao.

Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de carater

analitico-documental, fundamentada na analise de politicas normativas, documentos
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institucionais e materiais oficiais vinculados ao Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (CNCA). O corpus analitico €& composto por decretos, guias
pedagogicos, documentos de monitoramento e avaliagao, plataformas institucionais
e materiais produzidos no ambito da politica, considerados como producdes
discursivas que participam da constituicdo de determinadas racionalidades sobre
alfabetizacdo, curriculo e docéncia. A analise ancora-se em perspectivas
pos-estruturais do curriculo, articulando contribuicbes dos estudos sobre
plataformizagdo da educacgao, governanga algoritmica e dataficagdo dos processos
educativos.

Nesse horizonte, o presente artigo analisou o0 Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada, com foco no eixo de sistemas de avaliagdo, buscando compreender
como a integracao entre plataformas digitais e dispositivos de monitoramento da
aprendizagem reconfigura modos de governar a alfabetizagdo. Para isso,
analisou-se como se organiza o eixo sistema de avaliagdo (CNCA) e a parceria com
o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico da Universidade Federal de
Juiz de Fora - CAEd/UFJF, responsavel pela produgéo, organizagéo e circulagéo de
dados educacionais, configurando regimes de Vvisibilidade, comparagdo e
intervencgao sobre o ensino.

Argumenta-se que, ao integrar monitoramento e plataformas digitais, o CNCA
institui formas de regulacdo que operam pela produgédo e circulagdo de dados,
orientando praticas pedagogicas, decisdes curriculares e modos de organizagao da
alfabetizacdo. Como chave analitica, mobiliza-se o conceito de GPS docente
(Ferreira, 2023), com o qual se busca compreender como essas dindmicas operam
na orientagdo, no monitoramento e na indugdo das praticas pedagogicas,

evidenciando a emergéncia de formas de regulagao do curriculo e da docéncia.

O Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e a regulagao da

alfabetizacao

No contexto recente das politicas educacionais brasileiras, o Compromisso

Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) pode ser analisado como expressdo de um
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arranjo de governanga que articula diferentes dispositivos de regulagdo em torno da
garantia da alfabetizacdo. Instituido pelo Decreto n® 11.556/2023 e posteriormente
reafirmado pela Lei n® 15.247/2025, o Compromisso Nacional Criangca Alfabetizada
apresenta-se como politica voltada a garantia do direito a alfabetizacdo e a
recomposi¢ao das aprendizagens nos anos iniciais do ensino fundamental. Mais do
que um conjunto de diretrizes orientadoras, o CNCA mobiliza uma arquitetura
politico-institucional que integra curriculo, formagdo docente, avaliacédo e
monitoramento continuo (Brasil, 2023a), operando por meio de instrumentos que
buscam induzir determinadas praticas pedagodgicas e produzir resultados
educacionais especificos.

Ao estabelecer que as criangas devem estar alfabetizadas ao final do segundo
ano e atribuir a Unido a definicao do nivel considerado como alfabetizacao para fins
de avaliagdo e monitoramento (Brasil, 2023a), a politica institui um padrao nacional e
centraliza a definicdo do que conta como estar alfabetizado. Desse modo, além de
definir metas, o CNCA participa da préopria producdo de critérios sobre a
alfabetizacdo, ao articular monitoramento e gestdo como estratégia de orientagao
das redes de ensino e das escolas, por meio da disponibilizagdo de instrumentos
diversificados de avaliagcédo (Galvao; Santos, 2025).

Nesse arranjo, a alfabetizagdo passa a operar como marcador regulatorio,
convertendo-se em objetivo mensuravel e monitoravel, associado a ideia de
trajetoria escolar bem-sucedida. Essa logica tende a produzir uma compreensao
mais homogénea da alfabetizagdo, obscurecendo diferentes tempos, modos de
aprender e experiéncias escolares ao reforgcar uma concepg¢ao de curriculo orientada
pela prescrigao (Frangella; Silva, 2024).

A governanga do CNCA, organizada em cinco eixos estruturantes, produz
parametros de regulacdo da alfabetizagao e institui praticas e resultados esperados
(Brasil, 2023a), mobilizando a promessa de maior controle e estabilidade dos
processos educativos, ainda que a politica permanega atravessada por disputas
politico-discursivas que constituem modos de pensar o curriculo, a docéncia e a
aprendizagem (Lopes, 2025). O eixo de sistemas de avaliagdo organiza um arranjo

articulado que opera, em diferentes escalas, com a finalidade de monitorar o
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processo de alfabetizagdo e orientar praticas pedagogicas e a gestédo escolar (Brasil,
2023a).

Ao integrar avaliagdes escolares, sistemas estaduais e o Saeb (Sistema de
Avaliacdo da Educacao Basica), o CNCA institui uma rede continua de producéao de
dados sobre a alfabetizacdo, na qual o desempenho dos estudantes &
permanentemente medido, registrado e comparado, deslocando a avaliagdo de um
papel diagndstico para uma fungao central de monitoramento, gestdo e regulagao
(Brasil, 2023a). Esse movimento caracteriza uma tecnologia de governo ancorada na
mensuracdo e na definicdo de parametros nacionais de desempenho, na qual a
propria avaliacdo participa da producdo de verdades sobre o que conta como
aprender a ler e escrever. Tal racionalidade se operacionaliza por meio do Plano de
Monitoramento e Avaliacdo do CNCA (Brasil, 2023b), que institui analises
especificas e uma dinamica continua de medicao, analise e reajuste da politica, com
base em dados e indicadores, consolidando uma légica de gestdo orientada por
resultados.

A avaliagcdo continua da aprendizagem constitui um dos pilares do
Compromisso, operando como instrumento formativo para acompanhar o percurso
dos estudantes, orientar o curriculo e subsidiar decisdes pedagdgicas. Nesse
contexto, o guia Avaliagdo Continua da Aprendizagem (Brasil, 2024a) orienta 0 uso
dos resultados no “replanejamento didatico” e consolida uma logica de
acompanhamento permanente, na qual o desempenho é continuamente registrado,
analisado e mobilizado para intervengbes pedagogicas. Ao mesmo tempo, esse
arranjo busca apoiar a tomada de decisbes na gestdo das redes, das escolas e dos
processos de ensino e aprendizagem por meio da disponibilizagdo de instrumentos
diversificados de avaliagcao (Galvao; Santos, 2025).

A analise do eixo estruturante dos sistemas de avaliacdo do CNCA permite
compreender que a politica ndo se organiza apenas como um conjunto de diretrizes
curriculares ou acdes de formagao docente, mas como parte de uma arquitetura de
regulacado da alfabetizacdo baseada em metas, avaliagées, monitoramento continuo
e producdo sistematica de dados. A alfabetizacdo, sob tal contexto, passa a ser

progressivamente traduzida em indicadores, niveis de desempenho e relatorios,
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tornando-se objeto de acompanhamento permanente e de intervengdes orientadas
por evidéncias, o que reconfigura os modos de ensinar, avaliar e organizar o
curriculo (Frangella; Silva, 2024).

Evidencia-se entdo, uma forma de governar a educagao que nao se limita a
normas e prescrigdes curriculares, mas opera pela producdo de informagdes,
comparagao de resultados e indugdo de praticas pedagogicas consideradas mais
eficazes (Ball, 2014). Trata-se de formas de governanga educacional baseadas em
dados, indicadores e monitoramento continuo, que também atuam como estratégias
discursivas de producdo de determinados modos de conceber o aluno, o propdsito
da educacéo e o proéprio professor.

Nesse campo de forcas, a alfabetizagdo passa a constituir um espago
privilegiado de produgao de normas, expectativas e prescri¢gdes dirigidas as escolas,
aos professores e as criangas, afastando-se de uma compreensao que a reconheca
em sua complexidade e em seu carater multifacetado, como cultura, enunciagéo e
producdo de sentidos, marcada pela indeterminacdo e pelo movimento que
atravessam tal processo (Axer; Dias; Drummond, 2024).

Esse movimento também se articula ao processo mais amplo de
plataformizagdo da educagado, no qual plataformas digitais passam a estruturar a
gestao, o acompanhamento e a avaliagado dos processos educativos, reorganizando
praticas pedagogicas, formas de gestdo e modos de regulagdo das politicas
educacionais (Selwyn, 2017; Williamson, 2017). A regulagao nao se sustenta apenas
em documentos normativos ou diretrizes curriculares, mas em infraestruturas digitais
capazes de coletar, organizar, processar e disponibilizar dados sobre estudantes,
professores e redes de ensino, permitindo o monitoramento continuo do
desempenho e a gestao da alfabetizacido em larga escala.

Desse modo, compreender a politica de alfabetizagcdo implica ndo apenas em
analisar seus documentos, programas e diretrizes, como também investigar as
infraestruturas técnicas que tornam possivel seu funcionamento, uma vez que é
nelas que a regulacdo se materializa e passa a operar de forma continua. E nesse
contexto que se torna relevante analisar o papel das plataformas de avaliagéo e

monitoramento vinculadas as politicas de alfabetizacdo, como aquelas desenvolvidas
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pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educacao (CAEd/UFJF), discutindo
de que modo participam da producdo de novas formas de regulagéo, monitoramento
e conducgao das praticas pedagdgicas.

Em contraste com abordagens que tratam a politica educacional como uma
diretriz técnica orientada a resultados previamente definidos, defende-se, no
presente estudo, a no¢ao de politica como “politica cultural”, em que o curriculo é
compreendido como pratica de significacdo e espaco de enunciagdo atravessado
pela diferenca, no qual conhecimento e cultura se constituem mutuamente
(Frangella, 2019); tal perspectiva tensiona os efeitos das normativas educacionais e
suas articulagbes com dispositivos de regulacédo que deslocam a educagao para
finalidades predominantemente instrucionais, reduzindo a complexidade da
experiéncia educativa e obscurecendo suas dimensdes culturais, politicas e
simbdlicas (Lopes; Macedo, 2016).

Nessa direcao, as politicas educacionais néo sédo projetos estaveis ou planos
capazes de garantir resultados, mas constru¢cdes contingentes, produzidas em
contextos especificos e permanentemente abertas a disputa e a ressignificacéo
(Lopes, 2025), configurando-se como apostas langadas ao futuro, sem garantias de
realizacao, e atravessadas pela incerteza e pela impossibilidade de controle total de
seus efeitos. Muito além de instrumentos de asseguramento de resultados, tais
politicas constituem processos discursivos e politicos produzidos em sua formulagao
e implementagcdo, sempre abertos, incompletos e sujeitos a deslocamentos de

sentido.

A plataforma e a infraestrutura de avaliacdo e monitoramento da

alfabetizacao

O eixo estruturante de sistemas de avaliagao (Brasil, 2023a), no ambito do
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), materializa-se na parceria
com o Ministério da Educacdo para a criagcdo de uma plataforma digital de
avaliagdes que, além um instrumento de monitoramento, configura um dispositivo de

acompanhamento continuo das aprendizagens (Jacomedes; Sacco; Muylaert, 2025).
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Ao reunir avaliagbes, cronogramas, orientagdes pedagogicas e resultados, a
plataforma ndo apenas organiza praticas, como também orienta modos de ver,
interpretar e intervir sobre o processo educativo, constituindo-se como parte da
infraestrutura de regulagao da alfabetizacao.

Como operador na produgdo, organizagao e circulagao de saberes sobre a
aprendizagem, o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagao
(CAEd/UFJF), vinculado a Universidade Federal de Juiz de Fora e responsavel pelo
desenvolvimento de plataformas digitais, elaborou a Plataforma do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada, inserindo-se de forma estratégica no campo das
politicas educacionais. Sua atuagdo, ancorada na avaliagdo em larga escala, na
formacgdo de gestores e no desenvolvimento de tecnologias de gestdo educacional,
nao se limita a um suporte técnico, mas participa ativamente da definicdo do que
conta como aprender, ensinar e gerir a escola (Jacomedes; Sacco; Muylaert, 2025).

Sob a justificativa de apoiar redes municipais e estaduais, a plataforma opera
também na inducdo de formas especificas de intervengcdo pedagdgica, tomadas
como mais eficazes e necessarias a promocao da equidade na alfabetizagao
(Jacomedes; Sacco; Muylaert, 2025). Nesse movimento, os dados produzidos e
disponibilizados pelo CAEd/UFJF assumem centralidade estratégica, funcionando
como enunciados que autorizam decisdes, classificam desempenhos e delimitam
aquilo que passa a ser nomeado como /lacuna, especialmente nos dominios da
leitura, da escrita, da fluéncia e da matematica.

Além de informar, a plataforma produz formas de tornar a aprendizagem
comparavel, instituindo modos de compreender, aprender e alfabetizar e deslocando
a gestdo para um regime orientado por métricas e evidéncias; com isso,
reconfiguram-se tanto as margens de acdo docente quanto os sentidos de
alfabetizacdo, traduzidos em indicadores, niveis de desempenho e metas. Nesse
contexto, a plataformizagcdo ndo se reduz a dimensao tecnoldgica: ela articula
dimensdes técnicas, econdmicas e politicas, reconfigurando as relagcbes entre
Estado, mercado e educacdo e instaurando novas formas de regulagao, gestao e

producéo de verdades sobre a escola e a aprendizagem (Srnicek, 2018).
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Tal analise permite evidenciar que as plataformas digitais ocupam um lugar
central nesse arranjo, ndo apenas como suporte técnico, mas como elementos
constitutivos do préprio funcionamento da politica. Sistemas de avaliagdo em larga
escala e dispositivos de monitoramento do desempenho configuram uma rede de
producéo e circulagdo de dados que sustenta a governanga da alfabetizagc&do. Esses
dispositivos tornam visiveis determinadas dimensdes do processo educativo, ao
mesmo tempo em que invisibilizam outras, estabelecendo critérios especificos para
a definigdo do que conta como aprendizagem, progresso e qualidade.

Nesse cenario, o curriculo é progressivamente traduzido em termos de
habilidades, descritores e progressdes que podem ser acompanhados e mensurados
por meio de sistemas digitais. Essa tradugcédo nao é neutra, pois implica a selegao e
estabilizacdo dos sentidos de alfabetizacdo, frequentemente alinhados a
perspectivas que privilegiam a mensuragdo de competéncias e o alcance de metas
previamente estabelecidas. Dessa forma, ela é reduzida a competéncias ensinaveis,
sequenciaveis e mensuraveis por instrumentos padronizados (Axer; Dias;
Drummond, 2024).

As plataformas operam, nesse contexto, como dispositivos que articulam
avaliacdo, monitoramento e regulacdo ao registrar, organizar e comparar dados
sobre o desempenho dos estudantes e o trabalho docente, produzindo indicadores e
relatérios que nao apenas descrevem, mas contribuem para constituir a prépria
realidade educacional, ao definir parametros de normalidade, identificar desvios e
orientar intervengdes. Esse deslocamento transforma avaliagdo e monitoramento em
processos continuos, integrados ao cotidiano escolar e com efeitos diretos sobre as
praticas pedagogicas, sendo sustentado por uma estratégia ampliada de circulagao
de informagdes do CNCA, como o Canal CAEd, que funciona como infraestrutura de
difusdo de orientacbes, dados e praticas, ao mesmo tempo em que apresenta a
plataforma do programa como o ambiente central de integragédo dos instrumentos de
avaliacdo continua, resultados e materiais de suporte ao seu uso (Canal CAEd,
2025).

Nesse ambiente digital, os dados das avaliagbes sdo processados e

disponibilizados a professores e gestores, permitindo acompanhar a aprendizagem
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do nivel individual as redes e orientar intervengbes pedagdgicas, identificacdo de
lacunas e verificagdo de resultados (Canal CAEd, 2025), ao mesmo tempo em que
subsidiam a implementacdo de politicas e a tomada de decisdes, reforcando a
centralidade da informacao estatistica. Nesse contexto, a avaliagdo assume papel
organizador do trabalho pedagdgico e da gestdo, incidindo sobre o curriculo e
orientando o planejamento e o replanejamento em diferentes niveis do sistema, o
que a coloca no centro da organizagao do ensino e da gestdo da alfabetizagdo. A
plataforma disponibiliza indicadores de participacdo e desempenho, percentuais de
estudantes em diferentes niveis de aprendizagem, resultados por habilidade, dados
de escrita organizados por categorias de corregao e perfis de fluéncia leitora. Com a
disponibilizacdo continua desses resultados, professores podem acompanhar o
desenvolvimento de cada estudante e planejar intervengdes pedagogicas a partir
das dificuldades identificadas. Nesse movimento, o trabalho pedagdgico passa a ser
progressivamente orientado, reforgando a centralidade dos dados na organizagéo do
ensino e na conducéao da alfabetizacao.

Sob tal discurso, a chamada “avaliacdo formativa” € incorporada como parte
constitutiva do processo de aprendizagem, orientada a producao de feedbacks que
reconfiguram o ensino, o planejamento e as interveng¢des pedagogicas. Ela desloca
a plataforma e os dados por ela gerados para uma posigao central na organizagao
do trabalho docente e da gestdo educacional, operando como tecnologia de
acompanhamento, intervencdo e regulagdo das aprendizagens. No ambito do
CNCA, essa logica se materializa nas agdes do eixo de sistemas de avaliagdo, em
que o CAEd/UFJF assume papel estratégico na producgao, registro e circulagao de
dados, sendo responsavel pelos instrumentos e pelo processamento das Avaliagdes
Continuas da Aprendizagem e dos testes de fluéncia, a partir dos quais se produz o
Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), utilizado como referéncia para o
monitoramento da politica (Brasil, 2024a).

O ICA mede o percentual de estudantes do 2° ano do ensino fundamental
considerados alfabetizados a partir de critérios técnicos definidos nacionalmente
pelos parametros do CNCA. As avaliacbes e os testes de fluéncia s&o aplicados

pelas redes de ensino e os resultados sao inseridos na Plataforma do Compromisso
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Nacional Crianga Alfabetizada - CAEd/UFJF (Brasil, 2024b), evidenciando a
centralizacdo e a padronizagdo dos processos de registro, processamento e
acompanhamento dos dados educacionais.

Apresentado como instrumento de monitoramento e apoio a tomada de
decisdo, o ICA opera como tecnologia de gestdo da alfabetizagdo, permitindo
acompanhar resultados, definir metas, redirecionar estratégias e induzir acdes
pedagdgicas nas redes; dados recentes indicam aumento de 59% (2024) para 66%
(2025) no percentual de criangas alfabetizadas, superando a meta prevista (INEP,
2026). O indicador mede anualmente a proporgdo de estudantes do 2° ano do
ensino fundamental publico que atingem o nivel adequado de alfabetizacdo, com
base em testes padronizados de leitura e escrita e em um ponto de corte que define
quem é considerado alfabetizado (INEP, 2026), inserindo a alfabetizacdo em uma
l6gica de desempenho em escala, niveis de proficiéncia, monitoramento continuo e
comparacgao de resultados.

Nesse contexto, o avango dos percentuais passa a operar simultaneamente
como evidéncia de sucesso e mecanismo de legitimagao da politica, deslocando o
debate sobre alfabetizacdo para o campo dos indicadores, metas e resultados, no
qual aprender a ler e escrever é progressivamente traduzido em numeros, indices e
posicdes em escalas. Essa logica se materializa, por exemplo, na premiagéo do Selo
Nacional Compromisso com a Alfabetizagcao, concedido a redes que atingem metas,
como os 66% de criangas alfabetizadas em 2025 acima da meta de 64%, e
projetado para impulsionar o alcance de mais de 80% até 2030 (INEP, 2026).
Organizado em categorias como “ouro”, “prata” e “bronze”, o selo nao apenas
reconhece resultados, mas induz e difunde praticas alinhadas as diretrizes da
politica ao tornar visiveis experiéncias consideradas bem-sucedidas e, com isso,
produzir referéncias sobre o que passa a contar como “boa pratica” na alfabetizacao.

A partir dessa leitura, é possivel compreender que a plataformizacdo da
alfabetizacado, no ambito do CNCA, n&o se reduz ao uso de tecnologias digitais, mas
configura um modo especifico de governar a educagao, no qual a producédo e a
circulagdo de dados assumem papel central. Esse movimento tensiona a docéncia

ao introduzir novas formas de acompanhamento e controle, ao mesmo tempo em
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que redefine os critérios de legitimidade do trabalho pedagodgico. Assim, em vez de
operarem apenas como ferramenta de apoio, as plataformas passam a constituir o
proprio tecido da politica, integrando-se aos mecanismos de regulacédo e
contribuindo para a produgao de determinadas formas de ensinar, aprender e avaliar.

Tal configuragdo abre espago para problematizar os efeitos dessa
racionalidade, que também envolve o curriculo e a docéncia, especialmente quando
articulada ao conceito de GPS docente (Ferreira, 2023), permitindo explicitar como
essas diferentes dimensdes se combinam na producao de percursos pedagdgicos
cada vez mais orientados, monitorados e antecipados. E a partir dessa articulacéo
que se torna possivel aprofundar a analise sobre os modos pelos quais a
plataformizagcdo participa da redefinicio da alfabetizagcdo como campo de

intervencgao politica e pedagaogica.

O GPS docente e a regulacao da alfabetizagcao no contexto do
CNCA

A articulagao entre plataformizacdo da educacao e o Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada (CNCA) pode ser aprofundada a partir do conceito de “GPS
docente”, entendido como chave analitica para compreender as formas
contemporaneas de regulagao do trabalho pedagdgico. Nesse cenario, tal conceito
revela-se especialmente proficuo, tendo sido desenvolvido no ambito da pesquisa de
doutorado de uma das autoras deste texto (Ferreira, 2023), como uma chave
interpretativa para compreender as transformacdes contemporaneas da docéncia em
contextos de plataformizacao da educacao. Ao remeter a ideia de rotas pré-definidas
e coordenadas fixas, o GPS docente evidencia a emergéncia de modelos
pedagogicos prescritivos que orientam a pratica docente a partir de sequéncias
didaticas padronizadas, guias automatizados e recomendagdes baseadas em dados.
Assim como um sistema de navegagao que promete conduzir ao destino ideal
mediante o seguimento rigoroso de instrugdes, essas tecnologias sugerem que a
qualidade educacional pode ser garantida pela ades&do a trajetorias previamente

estabelecidas.
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No ambito do CNCA, essa dinamica torna-se particularmente visivel na
articulagao entre curriculo e avaliagdo, mediada por sistemas digitais que organizam,
acompanham e avaliam o processo de alfabetizac&o. A Plataforma do Compromisso
Nacional Crianca Alfabetizada - CAEd/UFJF (Brasil, 2024b) passa a funcionar como
dispositivo que ndo apenas registra informagdes, como também orienta a pratica
docente ao indicar caminhos considerados mais eficazes para o ensino. Nesse
sentido, o GPS docente materializa-se na oferta de percursos pedagogicos
previamente estruturados, que sugerem sequéncias didaticas, ritmos de progressao
e intervengdes ajustadas a partir de dados produzidos em tempo real. O conceito
explicita um modo de regulagdo que se materializa em plataformas digitais, sistemas
adaptativos e dispositivos de acompanhamento continuo, os quais passam a
oferecer caminhos 6timos para o ensino, baseados em padrbes de desempenho e
em analises preditivas.

Essa configuragcédo produz um deslocamento importante na forma de conceber
o trabalho docente. Ao incorporar recomendagdes baseadas em evidéncias e
analises preditivas, as plataformas tendem a operar como instancias de validagao
das praticas pedagogicas, estabelecendo parametros sobre o que deve ser
ensinado, como ensinar e em que ritmo avancar. O professor, nesse contexto, é
interpelado a alinhar sua pratica as orientacdes produzidas pelos sistemas, o que
contribui para a consolidagcdo de uma racionalidade que privilegia a aderéncia a
trajetorias previamente definidas em detrimento da construgao situada do ensino.
Nesse processo, o trabalho docente € progressivamente capturado por uma légica
de antecipagdo e controle, na qual decisdes pedagdgicas sao orientadas por
parametros externos, reduzindo a margem de autonomia e deslocando a
centralidade da experiéncia docente para a légica dos dados (Ball, 2014; Selwyn,
2021).

O GPS docente, nesse sentido, ndo se limita a ideia de orientagdo, mas
implica uma forma de governo da pratica pedagdgica que articula prescrigcéo,
monitoramento e responsabilizagcdo. Trata-se de uma tecnologia discursiva e
material que opera tanto pela inducdo de comportamentos quanto pela producao de

regimes de verdade sobre o que significa ensinar “bem”. Ao oferecer “rotas ideais”
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para a alfabetizacdo, baseadas em padrées de desempenho e metas estabelecidas
pela politica, esses dispositivos contribuem para a consolidacdo de uma cultura de
performatividade (Ball, 2014), na qual o trabalho docente passa a ser avaliado e
regulado a partir de indicadores e evidéncias quantificaveis. Ao mesmo tempo, ao
propor percursos ideais e respostas previamente configuradas, o GPS docente tende
a transformar o professor em operador de fluxos instrucionais, reforgcando uma
racionalidade tecnocratica que privilegia a previsibilidade e a eficiéncia.

Ao problematizar a relagao entre plataformizagao, solucionismo tecnoldgico e
curriculo, argumenta-se que as tecnologias digitais ndo devem ser compreendidas
de forma acritica, pois participam da produgédo de subjetividades, conhecimentos e
formas de organizacdo escolar (Selwyn, 2017). Dessa forma, resistir ao GPS
docente nao implica rejeitar tecnologias, mas recusar sua naturalizacdo como
solugdes unicas (Morozov, 2013). Embora prometa personalizagédo e apoio, o GPS
tende a reduzir a complexidade do ensino ao pressupor sequéncias previsiveis e
controlaveis, o que, na alfabetizagdo, expressa-se no alinhamento a progressdes
baseadas em habilidades fragmentadas e mensuraveis, subordinando dimensdes
como interpretacao, producédo de sentidos e praticas sociais de linguagem a critérios
de desempenho quantificaveis.

A tentativa de estabilizacdo do trabalho docente mostra-se problematica, pois
a docéncia é entendida como pratica de tradugdo, marcada pela imprevisibilidade,
negociagao de sentidos e abertura ao inesperado (Lopes, 2015). Ao reduzir o ensino
a operacgoes técnicas, o0 GPS docente esvazia a dimensao criativa e politica da acao
pedagogica, convertendo o professor em executor de prescrigdes externas. A critica,
portanto, ndo se dirige apenas as ferramentas, mas a légica que busca fixar
sentidos, antecipar percursos e controlar efeitos. Em contraste, afirmar a docéncia
como pratica contingente implica reconhecer a inexisténcia de rotas unicas ou
garantias, evidenciando processos abertos nos quais o curriculo se produz na
tensao entre regulagao e invencgao, reafirmando seu carater discursivo e disputado.

Dessa forma, ao analisar o CNCA e o eixo de sistemas de avaliagao,
considerando o conceito de “GPS docente”, torna-se possivel evidenciar como a

plataformizacao da alfabetizagdo contribui para a consolidagao de novas formas de
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regulagdo do trabalho docente e de definigdo da alfabetizagdo, baseadas na
integracdo entre dados, prescricdes e monitoramento continuo. Essa analise nao
implica a negacao da importancia da politica ou de seus objetivos, mas aponta para
a necessidade de problematizar os modos pelos quais ela opera, especialmente no
que diz respeito aos efeitos sobre a autonomia docente e sobre as formas de
significar o ensinar e o aprender. Ao tornar visiveis esses processos, o conceito de
GPS docente contribui para deslocar o debate sobre tecnologias na educagao de
uma perspectiva instrumental para uma analise critica das racionalidades que as
sustentam. Dessa forma, no contexto do CNCA, as plataformas ndo apenas apoiam
a alfabetizacdo, como participam ativamente de sua definicdo, organizagéo e
regulagdo, configurando um cenario no qual ensinar e aprender passam a ser cada

vez mais orientados por logicas de dados, desempenho e previsibilidade.

Consideragoes finais

A andlise desenvolvida ao longo deste artigo buscou problematizar o
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (CNCA) a partir da articulagao entre
plataformizacdo da educagdo, solucionismo tecnolégico e a perspectiva
pos-estrutural de curriculo, tomando o conceito de GPS docente como chave
analitica. Ao deslocar o olhar das tecnologias como meros instrumentos para
compreendé-las como parte constitutiva das formas contemporaneas de governar a
educacdo, evidenciou-se que as plataformas mobilizadas no ambito do CNCA
operam como dispositivos centrais na regulacao da alfabetizagéo, especialmente por
meio da integragéo entre curriculo e avaliagao.

Nesse cenario, as avaliagdes assumem papel estratégico, deixando de operar
apenas como instrumentos de diagndstico ou verificagao da aprendizagem para se
configurarem como dispositivos continuos de monitoramento e regulacdo da
alfabetizacdo. Mediadas por plataformas digitais, essas avaliagbes produzem dados
em larga escala que alimentam sistemas de acompanhamento, comparagao e
definicio de metas, permitindo ndo apenas descrever o desempenho dos

estudantes, como também intervir sobre ele de forma sistematica. Assim, além de
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tentar “medir a aprendizagem”, as avaliagbes passam a orientar praticas
pedagogicas, induzir decisdes curriculares e sustentar mecanismos de
governamento que operam por meio da vigilancia continua, da produgdo de
indicadores e da responsabilizagcao de escolas e professores (Ball, 2014; Williamson,
2017).

A partir do conceito de “GPS docente”, tornou-se possivel explicitar como
essa racionalidade se materializa na oferta de trajetérias pedagodgicas previamente
estruturadas, nas quais os resultados das avaliagdes retroalimentam continuamente
as praticas de ensino. O monitoramento constante do desempenho, nesse sentido,
constitui-se como elemento central de tal dispositivo ao permitir a identificacdo de
desvios em relacdo as metas estabelecidas e a proposicdo de intervencgdes
consideradas necessarias para garantir os resultados esperados. Desse modo,
configura-se uma logica de regulagédo da alfabetizagdo baseada na articulagéo entre
dados, prescricao e acompanhamento continuo, na qual ensinar e aprender passam
a ser progressivamente governados por métricas e indicadores.

Tal légica, no entanto, ao mesmo tempo em que promete maior controle e
eficiéncia, contribui para a intensificagdo de mecanismos de regulagdo e para a
reducdo da autonomia docente ao orientar decisbes pedagogicas por parametros
externos e previamente definidos. Ao privilegiar dimensbes mensuraveis, as
avaliagbes tendem a silenciar aspectos fundamentais da alfabetizacdo, como a
producao de sentidos, a interacido discursiva e a inser¢do dos sujeitos em praticas
sociais de linguagem, reforcando uma compreensao restrita de qualidade vinculada
ao desempenho quantificavel.

Esses movimentos evidenciam os limites da estabilizagcdo do processo
educativo, uma vez que ensino e aprendizagem nao se reduzem a méetricas e
indicadores. A docéncia, como pratica contingente, criativa e politica (Lopes, 2015),
resiste a regulagao total, afirmando-se como espago de negociagao e produgao de
sentidos; assim, a critica a centralidade das avaliagdes e plataformas n&o implica em
recusa-las, mas em problematizar as racionalidades que orientam seu uso,
sobretudo quando associadas ao controle e a previsibilidade. Por fim, ao destacar o

papel das avaliagbes nos dispositivos de monitoramento e regulagdo da

Entretextos, Londrina, v. 26, esp.1, p. 33-53, 2026

Licenca CC BY 4.0

50


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.pt_BR

FERREIRA, L.; BARROS, C.
A plataformizagao da alfabetizagdo: regulagdo e monitoramento no Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada

alfabetizacdo, reforga-se a necessidade de ampliar o debate sobre politicas
contemporaneas, deslocando-o de uma perspectiva técnica para uma analise critica
das formas de governamento, reconhecendo que dados, indicadores e plataformas
nao apenas descrevem, mas produzem a realidade educacional, configurando

modos de ensinar, aprender e significar a alfabetizag&o.
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