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RESUMO: O presente artigo analisa o processo de plataformizagcdo do ensino a partir da
experiéncia de uma escola publica de Ensino Médio situada em um contexto interiorano
brasileiro. O estudo focaliza a implementacdo do Movimenta SAEB, iniciativa vinculada ao
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), e o desenvolvimento do projeto
institucional Compor para Recompor, realizado ao longo de 2025 com o objetivo de enfrentar
lacunas de aprendizagem identificadas por meio de avaliagbes externas. A investigacao
fundamenta-se nas contribuigbes de Saura (2020a, 2020b, 2021a, 2021b, 2021c) acerca da
governanca digital e da dataficacdo das politicas educacionais, compreendendo a
plataformizacdo como um processo que reorganiza as praticas escolares por meio de
indicadores, métricas e mecanismos de monitoramento continuo. Trata-se de uma pesquisa
de abordagem qualitativa, desenvolvida mediante estudo de caso, que articula reviséo
bibliografica e analise interpretativa de dados produzidos por meio de questionario aplicado
aos docentes. Os resultados evidenciam que o Movimenta SAEB expressa a incorporagao
da légica mercadolégica da governanca orientada por dados na gestdo escolar,
intensificando praticas performativas e processos de responsabilizacdo. Em contrapartida, o
projeto Compor para Recompor configura-se como uma estratégia de mediagao critica e de
humanizacgdo diante da plataformizagdo da educagdo. Conclui-se que a escola ndo apenas
se adapta as exigéncias das plataformas, mas também negocia e tensiona seus efeitos ao
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articular a recomposi¢cao das aprendizagens a formagéao integral dos estudantes.
PALAVRAS-CHAVE: Plataformizagcdo do ensino; Governancga digital; Dataficagdo; Gestao
escolar; Humanizagao.

ABSTRACT: This article analyzes the process of platformization of education based on the
experience of a public high school located in a countryside Brazilian context. The study
focuses on the implementation of Movimenta SAEB, an initiative linked to the Basic
Education Assessment System (SAEB), and on the development of the institutional project
Compor para Recompor, carried out throughout 2025 with the aim of addressing learning
gaps identified through external assessments. The investigation is based on Saura’s
contributions (2020a, 2020b, 2021a, 2021b, 2021c) on digital governance and the
datafication of educational policies, understanding platformization as a process that
reorganizes school practices through indicators, metrics, and continuous monitoring
mechanisms. This is a qualitative study developed through a case study approach,
combining a literature review with an interpretative analysis of data produced through a
questionnaire administered to teachers. The results indicate that Movimenta SAEB reflects
the incorporation of the market-oriented logic of data-driven governance into school
management, intensifying performative practices and accountability processes. In contrast,
the Compor para Recompor project emerges as a strategy of critical mediation and
humanization before the platformization of education. It is concluded that the school not only
adapts to platform demands but also negotiates and challenges their effects by articulating
recompositionlearning with students’ comprehensive education.

KEYWORDS: Platformization of education; Digital governance; Datafication; School
management; Humanization

RESUMEN: EI presente articulo analiza el proceso de plataformizacion de la ensefianza a
partir de la experiencia de una escuela publica de Educacion Media ubicada en un contexto
interiorano brasilefio. El estudio se centra en la implementacion del Movimenta SAEB,
iniciativa vinculada al Sistema de Evaluacion de la Educacion Basica (SAEB), y en el
desarrollo del proyecto institucional Compor para Recompor, realizado a lo largo de 2025
con el objetivo de enfrentar brechas de aprendizaje identificadas mediante evaluaciones
externas. La investigacion se fundamenta en las contribuciones de Saura (2020a, 2020Db,
2021a, 2021b, 2021c) sobre gobernanza digital y dataficacion de las politicas educativas,
comprendiendo la plataformizacion como un proceso que reorganiza las practicas escolares
mediante indicadores, métricas y mecanismos de monitoreo continuo. Se trata de una
investigacion de enfoque cualitativo, desarrollada por medio de un estudio de caso, que
articula revision bibliografica y analisis interpretativo de datos producidos mediante un
cuestionario aplicado a docentes. Los resultados evidencian que el Movimenta SAEB
expresa la incorporacién de la l6gica mercantil de la gobernanza orientada por datos en la
gestion escolar, intensificando practicas performativas y procesos de responsabilizacién. En
contraste, el proyecto Compor para Recompor se configura como una estrategia de
mediacion critica y humanizacion frente a la plataformizacion de la educacion. Se concluye
que la escuela no solo se adapta a las exigencias de las plataformas, sino que también
negocia y tensiona sus efectos al articular la recomposicion de los aprendizajes con la
formacion integral de los estudiantes.

PALABRAS-CLAVE: Plataformizacién de la ensefianza; Gobernanza digital; Dataficacion;
Gestion escolar; Humanizacion
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Introducao

Nos ultimos anos, a educacéo publica brasileira tem sido atravessada pela
expansdo de plataformas digitais e de sistemas de avaliagdo baseados em
indicadores de desempenho, produzindo transformagdes significativas nas formas de
gestao educacional e na organizagdo do trabalho pedagogico. Esse movimento
insere-se em um processo mais amplo de governanga digital, no qual dados,
algoritmos e métricas passam a orientar decisdes politicas, administrativas e
pedagogicas. Conforme argumentam Saura (2020a, 2021b, 2021c) e Saura e Bolivar
(2021), a incorporacao dessas tecnologias nao se limita a inovacgao técnica, institui
novas formas de regulacao, controle e responsabilizagao, reconfigurando praticas,
tempos e prioridades institucionais. Tal processo também se aproxima da cultura da
performatividade analisada por Ball (2004, 2005), na qual sujeitos e instituicoes
passam a ser avaliados com base em resultados, comparagbes e metas
previamente estabelecidas.

Nesse contexto, a plataformizagdo do ensino atravessa diferentes niveis e
dimensdes da educacgao, desde os processos de aprendizagem dos estudantes até
a formacao continuada e o trabalho docente. Essa reconfiguracdo impde exigéncias
crescentes as escolas e aos professores, ao introduzir praticas sistematicas de
monitoramento, produgdo de evidéncias e prestacdo de contas baseada em
resultados. A escola passa, assim, a operar sob a légica da dataficagdo, na qual
relatérios, métricas e painéis digitais de acompanhamento (denominados
dashboards) orientam tanto a gestdo administrativa quanto as decisdes
pedagogicas, tensionando concepg¢des mais amplas de educagdo e de formacgao
humana.

A plataformizagao, entretanto, ndo pode ser compreendida apenas como a
incorporagao de recursos tecnologicos ao cotidiano escolar. Inserida na dinamica do
capitalismo de plataforma, ela envolve o uso de dados e de mecanismos digitais que
passam a participar da organizagdo das atividades escolares, do planejamento
pedagogico e do acompanhamento do trabalho docente. Como observa Balieiro

(2022), a presencga das plataformas também produz mudangas nas formas pelas
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quais os conhecimentos sdo selecionados, organizados e disponibilizados no
espaco educacional, introduzindo critérios relacionados ao desempenho, a
padronizacao de procedimentos e ao acompanhamento dos resultados.

E nesse cenario que se insere o presente estudo, centrado na implementagao
do Movimenta SAEB, iniciativa vinculada ao Sistema de Avaliagdo da Educacao
Basica (SAEB), em uma escola publica de Ensino Médio situada no interior do
estado de Mato Grosso. A analise considera também o projeto institucional Compor
para Recompor, desenvolvido como estratégia de enfrentamento das lacunas de
aprendizagem identificadas por meio de avaliagdes externas. Diante disso,
formula-se o seguinte problema de pesquisa: como a incorporagdo do Movimenta
SAEB, enquanto dispositivo de governancga orientada por dados, reconfigura as
praticas pedagogicas e o trabalho docente, e de que maneira o projeto institucional
Compor para Recompor se posiciona diante dessas mudangas?

O objetivo geral do artigo consiste em analisar como o processo de
plataformizacao do ensino, materializado na adog¢ao do Movimenta SAEB, repercute
na organizagao do trabalho pedagdgico e na gestdo escolar, investigando em que
medida o projeto Compor para Recompor atua como pratica institucional capaz de
tensionar, reinterpretar e humanizar as exigéncias da governancga digital. Como
desdobramentos, estabelecem-se os seguintes objetivos especificos: (i.) examinar o
Movimenta SAEB como expressao da racionalidade dataficada e da centralidade dos
indicadores na gestdo educacional; (ii) identificar os efeitos da plataformizagao nas
dindmicas pedagogicas e no trabalho docente; (iii.) analisar o projeto Compor para
Recompor como proposta de recomposigao das aprendizagens que ultrapassa uma
I6gica exclusivamente performativa; e (iv.) discutir as tensdes, negociagdes e formas
de resisténcia produzidas no cotidiano escolar diante das exigéncias das
plataformas.

A relevancia do estudo reside na necessidade de compreender criticamente
os efeitos da plataformizagcdo no interior das escolas publicas, especialmente em
contextos interioranos, nos quais politicas orientadas por resultados assumem
crescente centralidade na gestdo educacional. Ao analisar uma experiéncia

institucional concreta, o artigo contribui para o debate acerca das formas pelas quais
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as escolas atendem as demandas da governancga orientada por dados e, ao mesmo
tempo, produzem mediagdes pedagogicas préprias, fundamentadas nas condigdes
locais e em seus projetos educativos.

Ao articular as contribuicdes de Saura (2020b, 2021a), Saura e Bolivar (2021),
Ball (2004, 2005) e Balieiro (2022) a analise de uma pratica institucional especifica, o
estudo amplia a discussao sobre os limites e as possibilidades da atuacdo docente
em contextos marcados pela cultura das métricas, pela responsabilizagao e pelo
monitoramento continuo. Nessa perspectiva, o projeto Compor para Recompor é
compreendido como uma tentativa de ressignificacdo pedagogica dos dados
produzidos por essas politicas, reafirmando a centralidade da mediagdo humana e
da formacéo integral no processo educativo.

Assim, o artigo insere-se no debate contemporaneo sobre a plataformizacao
do ensino ao compreender a escola como um espago de disputas, negociagdes e
reinvengdes, no qual tecnologias e dispositivos de governanga séo reinterpretados a
luz de projetos pedagdgicos comprometidos com a dimenséo formativa, social e

humana da educacgéo.

2 Plataformizacao do ensino, capitalismo de plataforma e
precarizagao do trabalho docente

As Ultimas décadas tém sido marcadas por profundas transformagdes no
campo educacional, entre as quais se destaca a plataformizacdo do ensino,
compreendida como a crescente mediacdo das praticas educativas por
infraestruturas digitais. Esse processo ultrapassa a simples adocao de ferramentas
tecnologicas, incide sobre o curriculo, a organizagao dos espacgos e dos tempos
escolares, a gestao institucional, o trabalho docente e as formas de organizagao da
aprendizagem, tanto em instituicées publicas quanto privadas.

Ao analisar a educagao no contexto do capitalismo de plataforma, Balieiro
(2022) evidencia que os modos de producdo, circulagdo e legitimagdo dos
conhecimentos e saberes vém sendo reconfigurados na era digital. A ampliacéo da
conectividade favorece interagdes mediadas por plataformas que operam segundo

racionalidades técnicas e mercadoldgicas, estruturando praticas educativas
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orientadas por critérios de eficiéncia, mensuragao e padronizagao.

Nesse cenario, a escola deixa de ser compreendida exclusivamente como um
espaco fisico delimitado e integra redes digitais mais amplas, nas quais as
plataformas organizam fluxos de informacédo, monitoram desempenhos e orientam
praticas pedagogicas e administrativas. Inserida na légica do capitalismo de
plataforma, a educagdo passa a ser progressivamente organizada por processos de
coleta, tratamento e analise de dados, fortalecendo dindmicas de dataficacao e
performatividade (Ball, 2004, 2005).

Saura (2020b, 2021c) e Saura e Bolivar (2021) argumentam que dados,
indicadores e painéis digitais de acompanhamento se consolidam como
instrumentos centrais de regulagdo das politicas publicas educacionais e das
praticas escolares. A governanca orientada por dados redefine prioridades
pedagogicas, influencia o planejamento e introduz novas formas de
responsabilizacdo institucional. Nesse processo, o trabalho educativo pode ser
progressivamente direcionado ao cumprimento de metas e a producgao de resultados
mensuraveis, o que pode limitar uma concepcéao de formacgao integral.

Os impactos desse processo incidem de maneira significativa sobre o trabalho
docente. A incorporacédo de plataformas digitais e de métricas avaliativas introduz
novas demandas aos professores, que precisam adaptar suas praticas as exigéncias
de monitoramento, registro e padronizacdo. Nesse contexto, Cavazanni, Santos e
Lopes (2023), ao analisarem a precarizagao do trabalho docente a partir da nogao
de “fabrica difusa”, apontam para a disseminagdo de formas de organizagdo e
controle do trabalho para além dos limites tradicionais do espago escolar. As
plataformas educacionais participam desse processo ao ampliar as formas de
acompanhamento do trabalho docente e intensificar as exigéncias de registro,
producdo de evidéncias e adaptagcdo continua. Com isso, o trabalho tende a
ultrapassar os limites formais da jornada, diante da necessidade de responder as
demandas de acompanhamento e as atividades que se estendem para além do
tempo destinado ao trabalho na escola.

A plataformizagao do ensino produz, portanto, uma dinamica contraditéria. Por

um lado, pode ampliar o acesso a recursos pedagadgicos, favorecer diferentes formas
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de interacdo e contribuir para a organizagdo das informagdes. Por outro, pode
intensificar processos de controle, responsabilizagdo individual e sobrecarga
docente. O trabalho pedagdgico € continuamente documentado, mensurado e
avaliado por métricas externas, o que repercute sobre a autonomia profissional e
sobre os sentidos atribuidos a pratica docente.

Balieiro (2022) acrescenta que a conectividade rizomatica, frequentemente
apresentada como expressao de inovagao, nédo elimina a concentragao dos dados e
do poder decisério nas plataformas. Assim, embora o ambiente digital seja
discursivamente associado a democratizacdo do acesso e a ampliagdo das
interagdes, ele também pode operar segundo l6gicas de racionalizagdo, captura de
informagdes e subordinagao as dindmicas mercadoldégicas.

No contexto da recomposicdo das aprendizagens e do uso sistematico de
avaliagdes externas, essas discussdes assumem particular relevancia. A adogao de
praticas orientadas por indicadores e o emprego intensivo de ferramentas digitais de
monitoramento, registro e acompanhamento configuram expressdes concretas da
plataformizagdo do ensino. Ao mesmo tempo, evidenciam a necessidade de uma
reflexdo critica sobre seus efeitos pedagdgicos, institucionais e laborais.

Desse modo, compreender a experiéncia escolar contemporénea exige
analisar as articulagbes entre governanca digital, capitalismo de plataforma e
conectividade rizomatica (Balieiro, 2022), bem como os processos de precarizagao
do trabalho docente associados a légica da fabrica difusa (Cavazanni; Santos;
Lopes, 2023). Essa articulagdo permite compreender a escola como um espago
atravessado por disputas entre racionalidades técnicas, politicas e pedagdgicas, no
qual a plataformizagcao é compreendida como um campo permanente de disputas,

negociacgodes, apropriagdes e resisténcias.
2.1 Plataformizacao e reconfiguragao das metodologias de ensino

A plataformizagdo do ensino ndo se restringe aos processos de gestédo
escolar ou ao monitoramento de resultados, pois também incide sobre as

metodologias de ensino e aprendizagem. Ao conferir centralidade a indicadores de
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desempenho e a habilidades passiveis de mensuragido, iniciativas como o
Movimenta SAEB podem influenciar a organizacédo do planejamento pedagdgico,
orientando a selegcédo de conteudos, as estratégias didaticas e as praticas avaliativas
em consonancia com matrizes externas de referéncia.

Nesse contexto, pode-se observar uma tendéncia a padronizagao
metodoldgica, expressa pela ampliagdo do uso de simulados, pela resolugéo
sistematica de itens objetivos, pelo trabalho direcionado a descritores e pela
utilizacao intensiva de plataformas digitais de atividades. Tal movimento aproxima o
cotidiano escolar de uma logica performativa, na qual o ensino passa a ser orientado
por metas, resultados e evidéncias quantificaveis. Conforme argumenta Saura
(2020a, 2021a, 2021c), a dataficagao das politicas educacionais produz informagoes
sobre a aprendizagem e interfere na definicdo do que deve ser ensinado e nas
formas pelas quais o ensino € organizado.

A reconfiguracdo metodolégica associada a plataformizacdo pode
manifestar-se em diferentes dimensdes do trabalho pedagdgico, entre as quais se
destacam a ampliacéo de praticas voltadas a preparagéo para testes padronizados,
a intensificacdo do uso de recursos digitais orientados pelo desempenho e a
reorganizagao do tempo escolar em fungdo de ciclos avaliativos e cronogramas
externos. Além disso, praticas interdisciplinares, formativas e de dificil mensuragao
podem perder espaco diante da centralidade atribuida as habilidades avaliadas.
Essas transformagdes tendem a deslocar parte do foco da mediagcao pedagdgica
para o cumprimento de objetivos previamente definidos por sistemas de avaliagéo e
dispositivos de monitoramento.

Entretanto, esses efeitos ndo se produzem de maneira ou automatica, as
plataformas e os indicadores sédo apropriados por professores e gestores a partir das
condigdes concretas da escola, das concepgbes pedagdgicas e das experiéncias
profissionais dos sujeitos envolvidos. Nesse sentido, o projeto institucional Compor
para Recompor introduz uma inflexdo nesse processo ao propor intervengdes que,
embora dialoguem com as lacunas de aprendizagem identificadas pelos indicadores,
buscam preservar dimensdes formativas mais amplas do processo educativo.

Entre essas dimensbes, destacam-se a centralidade da mediagao docente, o
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acompanhamento das necessidades de aprendizagem dos estudantes e a
valorizagdo de praticas coletivas, culturais e formativas no cotidiano escolar. O
projeto ndo desconsidera os dados produzidos pelas avaliagdes externas, mas
procura atribuir-lhes um uso pedagogico contextualizado, evitando que os
indicadores sejam tomados como finalidade exclusiva do processo educativo.

Desse modo, a escola se depara com diferentes formas de compreender o
uso de dados e o lugar da relagado pedagogica. A plataformizagao pode favorecer a
instrumentalizacédo do ensino e a redugao da complexidade da aprendizagem a
meétricas de desempenho. Ao mesmo tempo, as praticas desenvolvidas no cotidiano
escolar podem orientar o uso desses dispositivos para o acompanhamento dos
resultados em articulagdo com a formagao integral dos estudantes. Nesse contexto,
as metodologias de ensino sao construidas na relagéo entre os recursos oferecidos

pelas plataformas e as escolhas e praticas dos sujeitos que atuam na escola.

3 O Movimenta SAEB como expressao da dataficagao escolar

A implementacdo do Movimenta SAEB em uma escola publica de Ensino
Médio pode ser compreendida, a luz das contribuicbes de Saura (2020a, 2020b) e
Saura e Bolivar (2021), como uma manifestagao localizada da governanga orientada
por dados no campo educacional. A anadlise sistematica das informacgdes
provenientes do Sistema de Avaliacédo da Educacéo Basica (SAEB) e do Centro de
Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagdao (CAEd), a elaboragcdo de planos
pedagogicos voltados as habilidades consideradas prioritarias e a produgao continua
de registros e evidéncias, configuram praticas alinhadas a l6gica da dataficagao, na
qual informagdes quantificaveis subsidiam decisdes pedagodgicas e administrativas.

As sessbOes semanais de estudo contribuiram para a consolidagdo de uma
cultura institucional orientada por indicadores, aproximando o planejamento
pedagogico das métricas produzidas pelas avaliagbes externas. Esse movimento
repercutiu na organizagédo dos tempos pedagodgicos, na definicdo de prioridades
curriculares e na elaboragdo das estratégias de intervengdo, ampliando a

centralidade dos resultados mensuraveis no cotidiano escolar.
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Nesse contexto, o uso recorrente de ferramentas digitais como Kahoot,
Mentimeter, Padlet e Canva amplia a mediagéo tecnolégica do processo educativo,
favorecendo praticas pedagdgicas marcadas pela interatividade, pela visualidade e
pela obtencdo de respostas mais imediatas dos estudantes. Embora essas
ferramentas oferecam diferentes possibilidades didaticas, sua utilizacdo também
integra um movimento mais amplo de plataformizagdo do ensino, caracterizado pela
crescente mediagcao das praticas escolares por infraestruturas e recursos digitais.

Entretanto, os profissionais da educagdo, no espago escolar, nao se
constituem como meros executores das politicas educacionais orientadas por dados.
Conforme argumenta Saura (2020a, 2021a), professores e gestores interpretam,
negociam e ressignificam as diretrizes associadas as plataformas e aos sistemas de
avaliagdo, produzindo mediagbes capazes de questionar a racionalidade
técnico-performativa da governanca digital.

Nessa perspectiva, enquanto o Movimenta SAEB expressa a incorporagao da
governanga por dados no interior da escola, o projeto institucional Compor para
Recompor pode ser compreendido como uma estratégia de mediagao critica diante
da plataformizacdo. Ao desenvolver acgdes culturais, esportivas e artisticas, a
instituicdo amplia a concepgao de recomposigdo das aprendizagens, articulando o
acompanhamento dos indicadores de desempenho a dimensdées como
pertencimento, convivéncia, participagcdo, engajamento e formagao integral dos
estudantes.

Tal iniciativa coloca em questio a racionalidade técnico-performativa discutida
por Saura (2021a, 2021c) e Saura e Bolivar (2021), ao reafirmar que o processo
educativo ndo pode ser reduzido a métricas e resultados quantificaveis. A
aprendizagem envolve dimensdes cognitivas, simbdlicas, afetivas, sociais e culturais
gque nao sao plenamente apreendidas por indicadores e, por isso, demandam
mediagao docente, escuta pedagdgica e construgao coletiva de sentidos.

O projeto Compor para Recompor, portanto, procura evitar que que dados e
indicadores se convertam no unico horizonte da pratica pedagdgica. Ao atribuir-lhes
um uso contextualizado e articulado as necessidades dos estudantes, a escola

evidencia que a plataformizacdo constitui um campo de processos, no qual podem
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ser construidas praticas comprometidas tanto com a recomposicdo das

aprendizagens quanto com a dimensao humana e integral da educagao.
4 Metodologia

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza
tedrico-analitica e empirica, desenvolvida por meio de estudo de caso. Essa
abordagem permite compreender sentidos, percepgdes e contradigdes presentes no
fendbmeno investigado (Minayo; Sanches, 1993), enquanto o estudo de caso
possibilita analisa-lo em seu contexto concreto (Yin, 2015). Os dados quantitativos
assumem carater apenas descritivo e complementar.

O percurso metodolégico foi organizado em dois movimentos articulados. O
primeiro consistiu em uma revisdo bibliografica analitica sobre plataformizagdo do
ensino, capitalismo de plataforma, governancga digital, dataficagao, performatividade
e precarizacao do trabalho docente. Foram mobilizadas as contribuicbes de Balieiro
(2022), Cavazanni, Santos e Lopes (2023), Ball (2004, 2005), Saura (2020a, 2020b,
2021a, 2021b, 2021c) e Saura e Bolivar (2021). A leitura interpretativa desse
material possibilitou a delimitagdo dos seguintes eixos teoricos: governanca
orientada por dados, performatividade, intensificacdo do trabalho docente,
padronizacdo das praticas pedagogicas e formas de mediagdo, negociagdo e
resisténcia no cotidiano escolar.

O segundo movimento correspondeu ao estudo de caso realizado em uma
escola publica estadual de Ensino Médio no interior de Mato Grosso. A investigacao
concentrou-se na implementagdo do Movimenta SAEB e no desenvolvimento do
projeto institucional Compor para Recompor, considerando suas repercussdes no
planejamento pedagdgico, nas metodologias de ensino, nas praticas avaliativas e no
trabalho docente.

Participaram da pesquisa 49 docentes que atuavam na unidade escolar
durante o periodo de desenvolvimento das agbes investigadas. A participagao
ocorreu de forma voluntaria, apds a apresentagdo dos objetivos da pesquisa e das

condi¢gdes de confidencialidade. Para preservar o anonimato, os participantes foram
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identificados pela letra “P”, seguida de numerag¢ao sequencial.

A producao dos dados ocorreu por meio de um questionario semiestruturado,
composto por dez questdes abertas e fechadas e disponibilizado remotamente pela
ferramenta Google Forms. As questdes foram organizadas em quatro eixos: uso do
Movimenta SAEB e de outras plataformas digitais; influéncia dos indicadores no
planejamento pedagdgico; alteracbes nas metodologias de ensino e nas praticas
avaliativas; e repercussdes da governanga orientada por dados sobre o trabalho
docente e sobre o projeto Compor para Recompor.

As respostas as questdes fechadas foram organizadas em frequéncias
absolutas e percentuais, empregados com finalidade descritiva. J& as respostas
abertas foram submetidas a analise de conteudo, conforme Bardin (2016),
contemplando as etapas de pré-analise, exploracdo do material e tratamento e
interpretacédo dos resultados. Os dados quantitativos foram articulados as respostas
discursivas, de modo a evitar que a anadlise se restringisse a apresentagcédo de
percentuais.

A analise do material empirico resultou em quatro categorias: adaptacao,
negociagao critica, resisténcia parcial e humanizagédo das praticas pedagogicas. A
primeira reuniu respostas relacionadas a adesao as orientacdes e aos indicadores
do Movimenta SAEB; a segunda contemplou usos seletivos e contextualizados dos
dados; a terceira envolveu criticas a pressao por metas, a padronizagao e a redugao
da autonomia docente; e a quarta reuniu percepcdes sobre as ag¢des do projeto
Compor para Recompor voltadas a formacgéo integral, ao pertencimento e as

dimensdes sociais, culturais e afetivas da aprendizagem.

5 O contexto investigativo, perfil docente entre governanga digital,

dataficacao e ciclos de desenvolvimento profissional

O estudo de caso foi realizado em uma escola publica da rede estadual no
interior de Mato Grosso. A instituicido atende ao Ensino Médio nas modalidades
Regular, Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e Sistema Prisional, inserindo-se em

um contexto marcado por diferentes demandas sociais, pedagdgicas e institucionais,
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especialmente relacionadas a permanéncia e ao desempenho escolar.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdégico (PPP), a unidade escolar
orienta-se pelos principios da gestdo democratica e participativa, envolvendo os
diferentes segmentos da comunidade na construcdo e no desenvolvimento das
acdes pedagodgicas. Ao mesmo tempo, suas praticas articulam-se as politicas
educacionais do estado de Mato Grosso, progressivamente marcadas por
mecanismos de accountability, entendidos como processos de responsabilizagao
orientados por metas, indicadores e resultados.

No que se refere as condigbes de trabalho, os docentes atuam na rede
publica estadual, com jornadas que podem alcangar 40 horas semanais. Trabalho
que é atravessado por demandas relacionadas as avaliagbes em larga escala, ao
uso de plataformas digitais e a intensificagdo das praticas de monitoramento
pedagogico, essas condi¢bes ampliam as exigéncias de registro, influenciam o
planejamento e fortalecem a producgao sistematica de evidéncias de aprendizagem.

O grupo investigado foi composto por 49 docentes, sendo 34 mulheres e 15
homens, com idades entre 24 e 64 anos. Essa diversidade evidencia a presencga de
profissionais em diferentes momentos da trajetéria docente, com experiéncias,
saberes e formas distintas de apropriagcao das politicas educacionais orientadas por
dados.

A luz de Huberman (1992), o desenvolvimento profissional docente pode ser
compreendido como um processo marcado por diferentes fases, experiéncias e
modos de relagdo com a profissdo. No entanto, os dados desta pesquisa nao
permitem estabelecer uma associacao direta entre tempo de carreira e maior adesao
ou resisténcia as plataformas digitais. Assim, as diferencas observadas entre os
participantes sao compreendidas como expressdes de trajetérias profissionais,
concepgdes pedagogicas e experiéncias diversas, sem que se estabelega uma
relacdo automatica entre idade, tempo de servico e posicionamento diante da
plataformizagao.

Essa interpretagdao aproxima-se das contribuigoes de Ball (2004, 2005), para
quem a performatividade produz efeitos distintos sobre os sujeitos, gerando

respostas que podem variar entre adesdo, acomodacéo, negociagao e resisténcia.
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No contexto investigado, essas respostas revelam que a governanga por dados é
interpretada a partir das condi¢cbes concretas do trabalho docente.

Nesse cenario, o Movimenta SAEB expressa a presenca de mecanismos
de responsabilizagdo e gestdo por resultados, ao influenciar a organizacdo dos
tempos pedagogicos, a definicdo de prioridades curriculares e a centralidade
atribuida as habilidades mensuraveis. Essa dindmica dialoga com Saura (2021b) e
Saura e Bolivar (2021), ao indicar que a dataficagdo produz informagdes sobre a
aprendizagem e interfere na definigao das praticas pedagdgicas e do conhecimento
considerado prioritario.

Em contrapartida, o projeto institucional Compor para Recompor evidencia
uma forma de mediagao pedagdgica que procura problematizar essa racionalidade.
Os dados analisados indicam que os professores nao utilizam os indicadores de
forma exclusivamente técnica, mas os reinterpretam a partir de suas experiéncias,
das necessidades dos estudantes e dos objetivos formativos da escola. O desafio
institucional consiste, portanto, em evitar que a governanga por dados limite a
autonomia pedagdgica, favorecendo um trabalho colaborativo, reflexivo e

comprometido com a formacéo integral dos estudantes.
5.1 Entre adaptacao e reinvengao: uma experiéncia hibrida

A experiéncia analisada revela uma dinamica institucional hibrida, marcada
simultaneamente por adaptagdo as exigéncias da governanga digital, apropriagcao
pedagodgica dos dados, consolidacdo de uma cultura avaliativa de carater formativo e
criacdo de espacos de humanizacdo e participacdo. A luz das reflexdes de Saura
(2020a, 2021b, 2021c), pode-se afirmar que a escola opera em um campo de
disputas entre racionalidades distintas: a légica algoritmica da plataforma e a logica
pedagogica da formagao integral.

Os resultados do questionario aplicado aos docentes evidenciam elevado
grau de incorporagao da plataformizagéo no cotidiano pedagdgico.

Quando questionados sobre o uso regular do Movimenta SAEB no

planejamento, 85% dos docentes afirmaram utiliza-lo de forma sistematica, enquanto
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15% declararam n&o o utilizar regularmente, esse dado revela forte adesao
institucional a plataforma, que passou a ocupar posi¢ao estruturante na organizagao
didatica da escola. A influéncia dos resultados do SAEB nas decisbées pedagdgicas
também se mostra expressiva, 80% dos docentes afirmaram que esses dados
influenciam diretamente suas praticas, enquanto 20% indicaram influéncia ocasional,
nenhum docente declarou auséncia de impacto, o que confirma a centralidade dos
indicadores externos na definicdo das estratégias pedagdgicas. Conforme
argumenta Saura (2020a) e Saura e Bolivar (2021), esse movimento caracteriza a
consolidagdo de uma governancga digital baseada em indicadores, na qual os dados
deixam de cumprir fungdo meramente diagnostica e atuam como dispositivos
normativos da pratica docente.

Esse processo torna-se ainda mais evidente quando 100% dos docentes
afirmam que o uso da plataforma alterou sua forma de planejar aulas, especialmente
em fungdo da atencdo aos descritores avaliativos. O planejamento pedagdgico é
estruturado pelo curriculo formal e pelos objetos de mensuragdo das avaliagbes
externas, configurando um deslocamento do foco do conhecimento amplo para
habilidades especificas passiveis de monitoramento, elemento central da cultura da
performatividade, conforme discutido por Ball (2004, 2005).

A plataformizagcdo manifesta-se, ainda, na intensificagdo das praticas
avaliativas. A totalidade dos docentes relatou aumento no uso de simulados, testes
objetivos, atividades orientadas por descritores e recursos digitais, evidenciando a
expansdo da logica de preparacdo para exames no interior da escola. Tal
reorganizagao reconfigura tempos, métodos e instrumentos de avaliagéo, alinhando
o trabalho pedagdgico as métricas externas e aos ciclos avaliativos.

Esses deslocamentos produzem impactos diretos sobre o trabalho docente.
90% dos professores afirmaram que o uso da plataforma aumentou sua carga de
trabalho, enquanto 10% indicaram aumento parcial; além disso, 100% relataram
sentir presséo por metas e resultados. Esses achados dialogam diretamente com os
conceitos de intensificacdo do trabalho docente e de responsabilizacao individual,
amplamente discutidos por Ball (2004, 2005), nos quais o professor é&,

permanentemente, avaliado por indicadores de desempenho, o que tende a gerar
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desgaste profissional e afetar a autonomia pedagogica.

No que se refere ao projeto Compor para Recompor, os dados evidenciam um
movimento consistente de mediacgao critica frente as exigéncias da plataformizagao
do ensino. Todos os docentes participantes reconheceram que o projeto contribui
simultaneamente para a recomposi¢ao das aprendizagens, para a formacéo integral
dos estudantes e para a construgdo de praticas pedagdgicas mais humanizadas.
Essa percepgao se expressa em falas que destacam a ampliagdo do sentido
formativo da escola, como: “O projeto n&do olha s6 para a prova, ele trabalha o aluno
como um todo” (sintese discursiva representativa do P5) e “A gente consegue
recuperar conteudos sem deixar de lado o desenvolvimento dos estudantes” (sintese
discursiva representativa do P27).

Tal movimento pode ser compreendido a luz das criticas de Ball (2004, 2005),
ao evidenciar que, embora a cultura da performatividade tenda a reduzir a pratica
educativa a indicadores de desempenho, emergem, no interior das escolas,
estratégias que buscam preservar dimensdes formativas mais amplas do processo
educativo. Nesse sentido, o projeto analisado configura-se como uma resposta
pedagogica que questiona a centralidade dos resultados mensuraveis, reafirmando a
importancia da mediagdo docente e da formacéo integral.

Ademais, 85% dos respondentes consideram que o projeto se distancia da
l6gica da plataforma, enquanto 15% o compreendem como complementar as
exigéncias avaliativas. Essa predominancia de uma leitura critica indica que a
maioria dos docentes percebe o Compor para Recompor como uma estratégia de
equilibrio institucional, e ndo como simples extensao da cultura performativa. Tal
compreensao é evidenciada em enunciados como: “A plataforma cobra resultados,
mas o projeto ajuda a gente a olhar para além disso” (sintese discursiva
representativa do P12) e “E uma forma de nao ficar preso s6 aos indicadores, mas
trabalhar de forma mais humana” (sintese discursiva representativa do professor 29).

Essa dindmica dialoga com as contribui¢gdes de Saura (2020a, 2021a, 2021c),
ao indicar que a governanga por dados ndo se impde de maneira linear ou
homogénea, sendo constantemente reinterpretada pelos atores escolares. Nesse

sentido, o projeto Compor para Recompor evidencia que a escola busca responder
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as exigéncias da dataficagdo e constréi mediagdes institucionais que ressignificam o
uso dos dados, deslocando o foco exclusivo dos indicadores para a construgao de
praticas pedagogicas mais humanizadas e contextualizadas.

Assim, o projeto configura-se como um espaco de mediagcao pedagdgica no
qual os dados e indicadores sdo apropriados de forma critica, orientando agdes que
articulam responsabilidade com os resultados e compromisso com a formagao
integral. Tal movimento evidencia que a plataformizacdo do ensino envolve
diferentes formas de apropriacdo no cotidiano escolar, nas quais praticas
pedagogicas voltadas a dimensdo humana convivem com uma logica orientada pelo

desempenho e pelos resultados.

Grafico 1 — Posicionamento da escola frente a plataformizacao do ensino

Resisténcia parcial 40%

40%

Negociagéo critica

Adaptacao

0 20 40 60 80 100
Percentual (%)

Fonte: Dados da pesquisa empirica.

O Grafico 1 apresenta a distribuicdo das percepg¢des docentes sobre o
posicionamento da escola diante da plataformizacdo do ensino. Observa-se que as
categorias “negociacao critica” e “resisténcia parcial” concentram os maiores
percentuais, indicando que a instituicdo € compreendida, pela maioria dos
respondentes, como um espago em que as exigéncias das plataformas sao
analisadas e apropriadas de diferentes maneiras, em vez de serem simplesmente
incorporadas as praticas escolares.

As percepcdoes docentes sobre o posicionamento da escola frente a
plataformizagao reforcam essa leitura: 20% entendem que a instituicdo apenas se

adapta as plataformas, enquanto 40% afirmam que a escola negocia criticamente, e
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outros 40% identificam formas de resisténcia parcial. Esses dados indicam que a
escola se configura como espago de mediagao, interpretacéo e ressignificacdo das
politicas educacionais orientadas por dados.

A andlise das percepgdes docentes evidencia diferentes formas de
posicionamento frente a plataformizacao do ensino, que podem ser compreendidas a
luz das categorias analiticas construidas. Na categoria “adaptagdo”, observa-se a
internalizagcdo da légica orientada por dados, na qual os professores passam a
organizar suas praticas pedagogicas a partir de indicadores e metas previamente
definidos, tal movimento pode ser interpretado a partir da nogao de performatividade
desenvolvida por Ball (2004, 2005) na medida em que o trabalho docente passa a
ser regulado por critérios de desempenho e resultados mensuraveis. Essa logica se
expressa em falas como: “A plataforma ajuda a organizar melhor o planejamento,
porque ja direciona o que precisa ser trabalhado com os alunos” (sintese discursiva
representativa do P19), indicando a incorporagao dos dispositivos avaliativos como
orientadores da pratica pedagdgica.

Na categoria “negociacao critica”, emergem discursos que revelam processos
de mediagao e reinterpretacdo das politicas orientadas por dados, evidenciando que
os docentes constroem usos, situados e contextualizados, das diretrizes das
plataformas. Essa perspectiva dialoga com as contribuicbes de Saura (2020a,
2021a, 2021c), ao destacar que a governanga digital ndo se impde de forma
homogénea, sendo constantemente negociada pelos atores escolares, tal dinamica
€ evidenciada em enunciados como: “A gente utiliza os dados, mas nao segue tudo
ao pé da letra. Adaptamos para a realidade da turma” (sintese discursiva
representativa do P1), o que demonstra a existéncia de uma agéncia docente na
apropriacéo das tecnologias educacionais.

Por sua vez, na categoria ‘“resisténcia parcial’, destacam-se falas que
apontam limites e efeitos da plataformizacdo, especialmente no que se refere a
redugao da autonomia docente e a centralidade dos resultados quantitativos. Essas
percep¢des podem ser compreendidas a luz das criticas de Ball (2004, 2005) a
intensificagdo da responsabilizagdo individual e a cultura da performatividade, bem

como das reflexdes de Saura (2021b) sobre a dataficagdo das politicas
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educacionais. Nesse sentido, falas como “Muitas vezes parece que estamos
ensinando para a prova e nao para o aprendizado real” (sintese discursiva
representativa do P31) evidenciam os limites da racionalidade técnico-performativa,
reforcando a compreensao de que a plataformizagao do ensino constitui um campo
de disputas, no qual coexistem adesdes, negociagdes e resisténcias.

Articulando esses achados as contribuicdes de Huberman (1992), é possivel
inferir que docentes em diferentes fases da carreira vivenciam a pressao por
resultados de maneiras distintas: enquanto professores em inicio de carreira tendem
a naturalizar a cultura de metas e indicadores, docentes mais experientes
desenvolvem posturas mais criticas, reflexivas ou negociadas. A coexisténcia
dessas perspectivas contribui para que a escola construa estratégias institucionais
de humanizacéao do trabalho pedagdgico.

As acbes desenvolvidas ao longo do ano letivo de 2025 indicam que a
recomposi¢do das aprendizagens, quando construida coletivamente e sustentada
por intencionalidade pedagdgica clara, pode produzir impactos que extrapolam o
dominio cognitivo e alcangam dimensdes sociais, emocionais e culturais da
formagdo dos estudantes. A analise dos resultados do SAEB e das avaliagbes
elaboradas em parceria com o CAEd possibilitou a identificacdo de habilidades
prioritarias — especialmente em leitura, interpretacéo textual, raciocinio légico e
resolucao de problemas — sem que o curriculo fosse reduzido aos descritores
avaliativos.

A opcao institucional foi estabelecer um equilibrio entre responsabilidade com
os resultados e compromisso ético com a formagao integral. Atividades como o
Interclasse Escolar, oficinas de pintura e Libras e a Festa Junina ressignificada
pedagogicamente foram incorporadas como espacos legitimos de aprendizagem,
articulando competéncias cognitivas, socioemocionais e culturais. Essas
experiéncias demonstram que € possivel preparar os estudantes para avaliagdes
externas sem esvaziar o sentido formativo das praticas escolares.

Os resultados qualitativos observados apontam maior engajamento discente,
ampliagdo da participagdo nas atividades propostas e fortalecimento das relagdes

pedagogicas. Ainda que a mensuragdo quantitativa dependa de ciclos posteriores
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das avaliagbes de larga escala, a reorganizagéo do trabalho pedagdgico produziu
bases mais consistentes para avancgos sustentaveis nos indicadores educacionais.
Dessa forma, a analise dos dados permite afirmar que a recomposig¢ao das
aprendizagens, quando articulada de maneira critica ao uso dos dados produzidos
por sistemas avaliativos, pode superar a tensdo entre formacado integral e
desempenho mensuravel. A experiéncia analisada evidencia que a qualidade da
educacao se constroi na convergéncia entre rigor técnico, uso consciente dos dados

e sensibilidade pedagdgica.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise da experiéncia de uma escola publica de Ensino Médio evidencia
que a plataformizagdo do ensino, compreendida como governanga digital orientada
por dados, vem redefinindo de maneira significativa as praticas de gestao escolar e
de planejamento pedagodgico. A centralidade atribuida a indicadores, métricas e
plataformas digitais reorganiza tempos escolares, prioridades curriculares e formas
de acompanhamento do trabalho docente, configurando um novo cenario para a
organizagao do processo educativo.

Entretanto, os resultados do estudo demonstram que as escolas nao se
limitam a internalizar de forma passiva essas logicas. A experiéncia analisada revela
a existéncia de mediagdes criticas e estratégias institucionais capazes de
ressignificar o uso das plataformas. O projeto Compor para Recompor mostrou-se
fundamental nesse processo, ao articular a recomposicdo das aprendizagens
académicas a uma concepgao ampliada de formagao humana, deslocando o foco
exclusivo do desempenho mensuravel para dimensdes sociais, afetivas e culturais
da educacéo.

Os achados indicam que o desafio contemporaneo incide na adog¢ao de
tecnologias e plataformas digitais, bem como, na capacidade institucional de
orienta-las a partir de principios democraticos, inclusivos e humanizadores. As
plataformas, por si s6, ndo sdo capazes de promover transformacgdes educacionais
significativas; sua efetividade depende de intencionalidades pedagdgicas claras, de

projetos formativos consistentes e da mediagao critica do trabalho docente.
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Nesse sentido, destaca-se a importancia da formacdo continuada dos
professores como elemento central para o uso consciente e contextualizado das
tecnologias educacionais. Tal formagdao deve ir além do dominio técnico das
ferramentas, possibilitando que os docentes compreendam seus limites,
potencialidades e implicagbes pedagdgicas, bem como saibam adapta-las as
necessidades concretas dos estudantes e as especificidades do contexto escolar.

Por fim, a experiéncia de uma escola publica de Ensino Médio reafirma que
praticas fundamentadas na proximidade pedagdgica, no trabalho coletivo e na
valorizagado das relagdes humanas permanecem essenciais para a construcdo de
aprendizagens significativas. Mesmo em um cenario marcado pela intensificacéo da
governanga por dados, sdo essas dimensdes que permitem resistir a redugdo da
educacdo a métricas de desempenho e reafirmar seu carater formativo, social e
emancipador. Assim, o estudo evidencia que a qualidade da educagao se constroi
na convergéncia entre o uso responsavel dos dados, o rigor técnico e a centralidade

da formacédo humana.
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