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El trabajo docente en la escuela publica: enfermedad y busqueda
de calidad de vida en medio de la precarizacion del trabajo:
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Resumen

El trabajo docente en la escuela publica brasilefia, enmarcado en las l6gicas del capitalismo
contempordneo, se ha visto marcado por procesos de intensificacion, flexibilizacion
y precarizacion que inciden directamente en las condiciones laborales y la salud de los
docentes. El presente estudio tiene como objetivo comprender las multiples determinantes
que configuran la enfermedad entre el profesorado en este contexto, asi como reflexionar
sobre las posibilidades de hacer frente a esta situacion. Se basa en el marco del materialismo
histérico dialéctico, recurriendo a las aportaciones de Antunes (2009; 2014) sobre las
metamorfosis del trabajo, en didlogo con Lacaz (1997) y Seligmann-Silva (2011) sobre la
salud del trabajador, y con Saviani (2015) y Freitas (2005) en el dmbito de la educacion.
Metodoloégicamente, se trata de una investigacion cualitativa, de cardacter bibliografico y
documental. El andlisis pone de manifiesto que la enfermedad del profesorado no se reduce
a factores individuales, sino que expresa las contradicciones inherentes a la organizacion
del trabajo bajo la I6gica del capital, manifestandose en la intensificacion del trabajo, en la
ampliacién de los mecanismos de control y en la desvalorizacién profesional, especialmente
con la incorporacion de nuevas formas de gestion escolar. Estas circunstancias contribuyen
al deterioro fisico y mental de los docentes, lo que repercute en su desempefio profesional y
en los procesos de ensefanza y aprendizaje. Se concluye que es urgente formular y reforzar
politicas publicas orientadas a la promocién de la salud mental, la calidad de vida en el
trabajo (CVT) y la revalorizacion de la carrera docente.

Palabras clave: Trabajo docente; salud del trabajador; condiciones laborales; calidad de
vida; escuela publica.
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El trabajo docente en la escuela publica: enfermedad y busqueda de calidad de
vida en medio de la precarizacion del tfrabajo

ANDRADE, J. A. de, SANTOS S. A. dos

Teaching in public schools: iliness and the search for quality of
life amidst precarious working conditions

Abstract

Teaching work in Brazilian public schools, shaped by the dynamics of contemporary
capitalism, has been marked by processes of intensification, flexibilization, and
precariousness that directly impact teachers’ working conditions and health. This study
aims to understand the multiple factors that contribute to teachers’ ill health in this
context, as well as to reflect on possible ways to address these issues. It is grounded in
the framework of dialectical historical materialism, drawing on contributions by Antunes
(2009; 2014) regarding the metamorphoses of labor, in dialogue with Lacaz (1997) and
Seligmann-Silva (2011) on worker health, and with Saviani (2015) and Freitas (2005) in
the field of education. Methodologically, this is a qualitative study of bibliographic and
documentary nature. The analysis shows that teacher illness is not limited to individual
factors but reflects the contradictions inherent in the organization of work under the
logic of capital, manifesting itself in the intensification of work, the expansion of control
mechanisms, and professional devaluation, especially with the incorporation of new
forms of school management. Such conditions contribute to teachers’ physical and
mental health problems, affecting their professional performance and the teaching and
learning processes. It follows that there is an urgent need to develop and strengthen
public policies aimed at promoting mental health, quality of life at work (QLW), and the
enhancement of the teaching profession.

Keywords: Teaching work; worker health; working conditions; quality of life; public
school.

Educ. And., Londrina, v. 11, p. 1-22, 2026

2

$




El trabajo docente en la escuela publica: enfermedad y busqueda de calidad de
vida en medio de la precarizacion del trabajo

ANDRADE, J. A. de, SANTOS S. A. dos

Trabalho docente na escola publica: adoecimento e a busca
por qualidade de vida em meio a precarizacdo do trabalho

Resumo

O trabalho docente na escola publica brasileira, inserido nas determinagdes do
capitalismo contempordneo, tem sido marcado por processos de intensificacdo,
flexibilizagéo e precarizagéo que incidem diretamente sobre as condigdes de trabalho
e a saude dos professores. Este estudo tem como objetivo compreender as multiplas
determinagdes que configuram o adoecimento docente nesse contexto, bem como
refletir sobre possibilidades de enfrentamento. Fundamenta-se no referencial do
materialismo historico dialético, mobilizando contribuicdes de Antunes (2009, 2014)
acerca das metamorfoses do trabalho, em diGlogo com Lacaz (1997) e Seligmann-Silva
(2011) sobre saude do trabalhador, e com Saviani (2015) e Freitas (2005) no campo
da educacgdo. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza
bibliograficae documental. Aandlise evidencia que o adoecimento docente ndo sereduz
afatoresindividuais, mas expressa as contradigdes inerentes a organizagdo do trabalho
sob a légica do capital, manifestando-se na intensificacdo do trabalho, na ampliagéo
dos mecanismos de controle e na desvalorizacéo profissional, especialmente com a
incorporacdo de novas formas de gestdo escolar. Tais determinagdes contribuem para
o adoecimento fisico e mental dos professores, impactando sua atuacdo profissional
e os processos de ensino e aprendizagem. Conclui-se que hd urgéncia na formulagdo
e no fortalecimento de politicas publicas voltadas a promocgdo da salude mental, a
Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)(QVT) e a valorizagdo da carreira docente.

Palavras-chave: Trabalho docente; salde do trabalhador; condi¢gdes de trabalho;
qualidade de vida; escola publica.
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Introduccion

El presente estudio tiene como temdatica central el trabajo docente en la
escuela publica. En este sentido, la eleccién de investigar el trabajo docente
en la escuela publica: adoecimiento e busca por qualidade de vida em meio
a precarizagéo do trabalho [enfermedad y busqueda de calidad de vida en
medio de la precarizacion del trabajo] se justifica por la necesidad actual de
comprender qué desafios e impactos perjudican el bienestar docente en la red
publica de ensenanza, en la cual se observa una creciente desvalorizacion y
deterioro de las condiciones laborales.

El recorte temporal para este estudio corresponde al decenio de
2014-2024, dado que en este periodo se aprobaron politicas educativas que
remodelaron la organizacién de la educacion en lo que respecta a curriculos,
practicas pedagoégicas y formacion docente. Asimismo, este periodo estd
marcado por un proceso creciente de precarizacion del trabajo, el cual se
intensifico tras la aprobacion de la reforma laboral de 2017 (Ley n° 13.467/2017)
que introdujo cambios significativos en la Consolidacion de las Leyes del Trabajo
(CLT), afectando derechos de los trabajadores previamente garantizados y
redefiniendo aspectos centrales de las relaciones laborales en Brasil (Brasil,
2017q).

En el dmbito de la politica educativa, dos marcos regulatorios se
destacaron en dicho periodo. El primero es el Plan Nacional de Educaciéon -
PNE (Ley n° 13.005/2014), que establece metas, directrices y estrategias para
la mejora de la calidad de la educacion brasilefia (Brasil, 2014); el segundo
es la aprobacién de la Base Nacional Comun Curricular (BNCC) mediante la
Resolucion CNE/CP n° 2, del 22 de diciembre de 2017, la cual reestructura el
curriculo de la educacién bdasica al definir los conocimientos, competencias
y habilidades esenciales para la formacién de los estudiantes (Brasil, 2017b).
Ante esto, resulta necesario comprender como estas dinamicas afectaron la
calidad de vida de los docentes, a fin de identificar posibles estrategias de

afrontamiento orientadas a promover un ambiente escolar mas saludable.

4

Educ. And., Londrina, v. 11, p. 1-22, 2026 ?




El trabajo docente en la escuela publica: enfermedad y busqueda de calidad de
vida en medio de la precarizacion del trabajo

ANDRADE, J. A. de, SANTOS S. A. dos

El objeto de estudio de esta investigaciéon es el trabajo docente en la
escuela publica y sus relaciones con el creciente desarrollo de enfermedades
en los profesores. El objetivo central de este estudio es comprender las
multiples determinaciones que inciden sobre la salud docente en contextos
de precarizacion del trabajo, asi como reflexionar sobre las posibilidades
de afrontamiento. Como objetivos especificos nos propusemos analizar las
relaciones laborales a partir del modelo neoliberal de sociedad; el trabajo
docente en la escuela publica y sus multiples determinaciones; y, finalmente, la
docencia en medio de los desafios de un contexto de precarizacion del trabajo
y las posibilidades de resistencia.

La justificacion de este estudio deviene del interés por profundizar
los conocimientos sobre el trabajo docente en la escuela publica, pues es
un tema que captd la atencion de la primera autora durante la carrera de
Pedagogia, especificamente en la realizacion de las practicas supervisadas y
en la participacion en el Grupo de Investigacion Trabajo, Politicas Educativas y
Formacién Humana (GPTRAPEFORM) —coordinado por la profesora Silvia Alves
dos Santos en el Departamento de Educacion—, ademds de su participacion
en el Programa de Iniciacién Cientifica en calidad de becaria. Asimismo, el
estudio demuestra relevancia dado el impacto directo que el ambiente escolar
y las condiciones de trabajo tienen al afectar la salud mental de los profesores,
influyendo en la calidad de la ensefianza y en las relaciones laborales.

Esta investigacion fue de tipo bibliografica. Segun Gil (2008), la
investigacion bibliografica permite un relevamiento integral del conocimiento
ya producido sobre determinado tema, sirviendo como base para nuevas
interpretaciones y reflexiones. De esta forma, la utilizacion de un marco
teodrico sbélido —que, en muchas ocasiones, se realiza mediante una revision
sistematica— sirve como fundamentacién para el andlisis del hecho social que
serd estudiado. Ademds, segun Ferreira (2009):

Es através del marco tedrico que lainvestigadora, el investigador observa

el mundo, atribuye significados, elige. Por lo tanto, es fundamental conocerse
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al punto de saber cuales son las tendencias, las creencias, las posibilidades de
un enfoque cientifico de acuerdo con sus elecciones tedricas, evitando, de este
modo, la superficialidad (Ferreira, 2009, p. 50).

Mainardes(2018)refuerzaqueelusodelosmarcostedrico-epistemologicos
no solo perfecciona el rigor cientifico de la investigacion, sino que también
fortalece su credibilidad y validic. Segun el autor, esta fundamentacion es un
elemento clave parala articulacién entre las investigaciones y los conocimientos
previos de los investigadores, lo que permite un andlisis mas critico y profundo
de los fendbmenos educativos, ademas de asegurar la confiabilidad del estudio.

El método de andlisis empleado fue el materialismo histérico-dialéctico,
por considerarse el mas adecuado para relacionar el hecho social con la
comprension de las relaciones politicas e ideolégicas mds amplias que
afectan el problema delimitado en esta investigacion. Segin Masson (2012, p.
11), “la politica educativa investigada es abordada en sus relaciones con el
contexto social e histérico y no en su aparente aislamiento”. En este sentido,
podremos reconocer que el problema de investigaciéon se encuentra imbricado
e interrelacionado con el movimiento de la historia y, por consiguiente, la
coyuntura politica y social vigente interfiere en la dindmica del objeto.

Al explorar el trabajo docente y la enfermedad derivada de las multiples
relaciones en el contexto de la escuela publica, posiblemente alcancemos
una mejor comprension de las demandas de la profesion, ademas de proveer
subsidios para la formulacion de soluciones que integren salud, calidad de vida
y valorizacion profesional. Asimismo, al investigar las condiciones de trabajo
de los profesores y sus repercusiones en la profesion, intentaremos contribuir
a la ampliacién del debate académico, ofreciendo un andlisis critico de un

problema actual que requiere ser afrontado.
El trabajo docente en la escuela publica y la enfermedad: desafios

El profesor es aquel profesional que contribuye al proceso de ensefianza

y aprendizaje, tfransformando al individuo a partir de procesos educativos
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transformadores, orientados a su humanizacion por medio del proceso de
transmision y asimilacion del conocimiento sistematizado. Saviani (2015, p.
287) define este proceso de la siguiente manera: [..] la actividad de ensefianza,
la clase, por ejemplo, es algo que supone, al mismo tiempo, la presencia del
profesor y la presencia del alumno. Es decir, el acto de dar clase es inseparable
de la produccion de ese acto y de su consumo. La clase es, pues, producida y
consumida al mismo tiempo (producida por el profesor y consumida por los
alumnos).

Partiendo de este presupuesto, el profesor es responsable de seleccionar,
temporalizar y organizar los contenidos que se van a trabajar, cuyo objetivo
mayor es posibilitar el desarrollo del alumno para que se convierta en un ser
cada vez mads auténomo.

Sin embargo, muchos profesores se enfrentan a una realidad diferente
en el contexto actual de la educacion brasilena. El profesor, principalmente el
que ensena en la educaciéon secundaria, ha ido perdiendo su autonomia en lo
que concierne al planeamiento de sus clases, ya que se ve obligado a transmitir
contenidos previamente establecidos y materiales didacticos listos, elaborados
externamente,impidiendo asique eldocente organice sus propias metodologias.
Segun Centa (2022), con la implementacién de la Nueva Escuela Secundaria
(Novo Ensino Médio), por ejemplo, existen orientaciones de directrices rigidas
y centralizadas que, en lugar de ampliar la autonomia docente, la restringen,
limitando las posibilidades de adecuacioén curricular a las realidades escolares.

El escenario educativo estd marcado por innumerables desafios, tales
como la sobrecarga de trabajo, la presion por resultados y las demandas
emocionales que surgen ante la relaciéon alumno-profesor y la escuela. Todo
esto ha sacado a la luz una cuestion que necesita ser debatida urgentemente:
la salud mental de los profesores.

Bajo esta perspectiva, Antunes (2014) analiza el aumento de la
tercerizacién y la falta de vinculos laborales formales en Brasil. Ante esto, se

puede deducir que esta condicion afecta excesivamente el ambiente de trabajo,
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incluso en los espacios escolares. De esta forma, la precarizacion del trabajo
docente puede ser analizada a partir de la creciente utilizacion de contratos
temporales, principalmente en la educacion secundariq, la cual, a partir de la
reforma, puede hacer uso de tutores con “notorio saber” (notério saber). Este
uso del trabajo informal y la falta de garantias laborales para los profesores
se alinea con la idea de que la morfologia del trabajo se esta transformando,
resultando en condiciones laborales cada vez mds vulnerables para los docentes
brasilenos.

Ademas, Antunesy Praun (2015, p. 408) senalan que “las fransformaciones
ocurridas en el capitalismo desde las Ultimas tres décadas del siglo XX
impactaron profundamente el mundo del trabajo”, y en los afnos de 1990, Brasil
experimento intensas transformaciones economicas y sociales, marcadas
por la insercién en la nueva division internacional del trabagjo, instituida en
un contexto de industrializacion dependiente y subordinada a las demandas
del mercado global. En este escenario, la fuerza de trabajo fue sometida a
un proceso de superexplotaciéon, caracterizado por bajos salarios, ritmos de
produccion intensificados y jornadas de trabajo prolongadas, lo que puede
aplicarse a la categoria docente desde una perspectiva actual.

En el dmbito de la escuela publica, los profesores lidian diariamente con
situaciones de trabajo que comprometen no solo su salud fisica, sino también
su bienestar emocional y psicolégico. La sobrecarga de funciones, la ausencia
de autonomia y las crecientes exigencias administrativas son factores que
impactan directamente en la calidad de vida de estos profesionales. Como
resalta Padilha (2009), la conciliacion entre el trabajo y la vida privada de los
trabajadores se ve frecuentemente comprometida. Para los profesores, dado
que los compromisos y las tensiones del ambiente escolar invaden su tiempo
personal, se genera un desequilibrio que perjudica sus relaciones interpersonales
y familiares.

Una cuestion que merece destacarse es la prdactica del trabajo remoto,

que se intensifico en diferentes dreas y en la educacion escolar durante
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periodos criticos, como la pandemia de COVID-19. Aunque esta modalidad es
vista por muchas personas como una forma de conciliar el trabajo y la vida
personal, para los docentes intensifico la sobrecarga, haciendo dificil separar
las demandas profesionales de las demas responsabilidades cotidianas. Como
observé Padilha (2009), el trabajo en el domicilio puede significar una mayor
intrusion en el ambiente personal, ampliando la duracién y la intensidad del
trabajo, con consecuencias negativas para la salud mental y fisica.

En este contexto, es esencial reflexionar sobre la Calidad de Vida en el
Trabajo (CVT), teniendo en consideracion que es un tema debatido en el campo
académico y organizacional. Sin embargo, Padilha (2009) destaca que, en
escendrios de precarizacion laboral, esta calidad se convierte en una promesa
lejana para muchos profesionales, especialmente para los docentes de la red
publica de ensenanza. El discurso sobre la Calidad de Vida en el Trabajo (CVT)
frecuentemente se presenta como un intento de humanizar el capital, pero
en la practica, enfrenta limitaciones significativas cuando se confronta con
las condiciones concretas de trabajo impuestas por el sistema capitalista de
produccion.

Como senala Padilha (2009), un avance significativo en la busqueda de
la Calidad de Vida en el Trabajo (CVT) pasa por la necesidad de garantizar
la participacion de los trabajadores en las decisiones relacionadas con su
labor. Para los docentes, esto significa recuperar su autonomia pedagogica,
muchas veces comprometida por politicas educativas neoliberales que
priorizan los resultados inmediatos en detrimento de las practicas reflexivas y
transformadoras. La valorizacion de los profesores y la creacion de ambientes
escolares saludables son pasos fundamentales para superar las formas de
explotacion del trabajo que marcan la realidad educativa.

Es necesario repensar la Calidad de Vida en el Trabajo (CVT) en el dmbito
del trabajo docente, no como un medio para aumentar la productividad, sino
como un fin en si mismo, que promueva la salud, la dignidad y el bienestar. Solo

a partir de politicas publicas consistentes y de un compromiso colectivo con la
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valorizaciéndelmagisterio serd posible minimizarlosimpactos de laenfermedad
y resignificar la practica docente en la escuela publica, transforméandola en un
espacio de realizacion profesional y social.

El trabajo docente en la escuela publica, por lo tanto, es un drea llena
de desafios que, muchas veces, culminan en problemas de salud para los
profesores. La complejidad de esta relaciéon entre trabajo y salud se evidencia
por la sobrecarga de actividades y por las condiciones precarias que enfrentan

los profesores. Segun Gomes y Brito (2006):

[..] el trabajo docente en la escuela publica es complejo, abarcando
innumerables problemdaticas que involucran desde aspectos macros —
como la globalizacion, las transformaciones en el mundo del trabajo,
entre otros— hasta cuestiones del cotidiano en el aula, como, por
ejemplo, la falta de tiza (Gomes y Brito, 2006, p. 59).

Estos innumerables factores contribuyen a la construccion de un ambiente
de trabajo que puede ser desgastante y perjudicial para la salud docente. Una
investigacion realizada por Gomes y Brito (2006, p. 56) en una escuela estatal
del estado de Rio de Janeiro demuestra que “los efectos del trabajo se sienten
mas al final del ano, en forma de un cansancio mayor, insomnio, o un suefno
que no es reparador, ansiedad, irritacién y estrés”. Ademas, aseveran que los
sinfomas de enfermedad entre los profesores son variados y muy preocupantes,

siendo estos:

[..] malestar general, falta de aire, presidon baja, mareos, cansancio,
laberintitis, agotamiento fisico y mental, problemas en las cuerdas
vocales, problemas respiratorios, alergias, rinitis, perturbaciones
del suefio (insomnio y suefio que no es reparador), perturbaciones
de cardcter digestivo, formas de alimentacion inadecuadas (lo que
puede implicar a mediano y largo plazo deficiencias nutritivas), estrés,
aumento en los niveles de ansiedad, frustracién, angustia, depresion e
irritabilidad (Gomes y Brito, 2006, p. 57).

Segun las autoras, estos problemas de salud no surgen de manera aislada,
sino que aumentan frecuentemente en periodos criticos del ano lectivo, como el

fin del periodo escolar, cuando la presion y la carga de trabajo se incrementan.
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Estarealidad vivida por los profesores brasilenos pone en evidencia la necesidad
de promover intervenciones orientadas no solo a la mejora de las condiciones
de trabajo, sino también a la salud de los profesores que actuan principalmente
en la red publica de ensenanza.

Ante este escenario, es de extrema importancia que las instituciones
educativas y los gestores gubernamentales reconozcan el valor de la
construccién de un ambiente de trabajo mas saludable para los docentes.

En general, la relacion entre el trabajo docente y la salud en la escuela
publica es heterogénea y variada. La sobrecarga de trabajo, las condiciones
precarias y los sintomas de enfermedad son cuestiones que demandan mucha
atencion, discusion y accion. Como afirman Gomes y Brito (2006, p. 58), “lo
que constatamos fue que la ‘sobrecarga de trabajo’ esta relacionada con las
dificultades enfrentadas ante las diversidades y variabilidades asociadas al
trabajo”. Por lo tanto, es innegable que se busquen soluciones que promuevan
no solo la salud de los profesores, sino también la valorizacion de la carrera

docente.

Un hilo de esperanza: ¢la docencia todavia vale la pena en un
escenario de precarizacion del trabajo?

La docencia en la escuela publica esta atravesada por una dualidad
marcada: por un lado, las condiciones adversas y precarizadas que generan
enfermedad; por el otro, el afecto, la gratificacién y el compromiso social que
motivan a los profesores a permanecer en la profesion. Esta contradiccion revela
que, incluso ante un escenario de desvalorizacién y sufrimiento, la docencia
resiste como un espacio de esperanza y transformacion social.

Eltfrabajo docente en la escuela publica, en sus multiples determinaciones,
no puede ser reducido Unicamente a la dimension de la enfermedad y de la
precarizacion. Aunque estas realidades son innegables y urgentes, el quehacer
docente también estd permeado por sentimientos de realizacion y afecto, que

emergen de la relacién pedagogica con los estudiantes y del compromiso con la
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transformacién social. Esta dualidad, que caracteriza la practica educativa en
la contemporaneidad, pone en evidencia la complejidad de la profesion docente
y la necesidad de comprender las estrategias de resistencia desarrolladas por
los profesores.

Para subsidiar las discusiones y reflexiones propuestas en esta
investigacion, se realizé un levantamiento bibliografico que busco identificar
la produccion académica reciente sobre el trabajo docente y la enfermedad en

el contexto de la escuela publica.

Cuadro 1: Relacion entre los factores de precariedad y el trabajo docente.

Factores

Descripcion segin
Padilha (2009)

Relacién con el Trabajo Docente

Desregulacion
y pérdida de
derechos

Flexibilizacion de las leyes
laborales, reduccion de la
proteccién legal.

Las reformas (NEM y la EC 95) fragilizan el
vinculo laboral de los profesores y limitan
las inversiones en educacion.

Legalizacién del
trabajo temporal,
parcial e informal

Contrataciones sin
garantias o inestabilidad.

El aumento de la contratacién de profesores
temporales (bajo el régimen de PSS).

Tercerizacién y
cuarterizacién

Tercerizacion en cadena,
con pérdida de vinculo
directo con el empleador.

La tercerizaciéon de servicios educativos
(como comedor escolar y limpieza) afecta
la dindmica de la escuela y precariza los
vinculos entre los profesionales.

Intensificacion del
trabajo

Aumento de la
productividad exigida
sin proporcionalidad de
recursos.

Los profesores enfrentan aulas masificadas,
multiples funciones (clases, reuniones,
planeamiento, evaluaciones) y metas

impuestas por las redes de ensefianza.

Aumento de
la jornada y
polivalencia

Largas jornadas y
acumulacién de funciones.

Profesores con doble jornada actian
en varias escuelas para complementar
sus ingresos, acumulando funciones
pedagogicas, administrativas y sociales.

Exposicion a
riesgos para la
salud

Ambientes de trabagjo
inseguros y estresantes.

La violencia escolar, la enfermedad fisica y
mental, el estrés y el Sindrome de Burnout
crecen entre los profesores, ademds de la
falta de apoyo institucional.

Rebaja de los
salarios

Remuneracidn
incompatible con las
exigencias del trabajo.

Sueldo bdsico desvalorizado (piso salarial),
especidlmente en los estados y municipios,
lo que lleva a muchos docentes a la doble
jornada.

Inestabilidad en el
empleo

Despidos frecuentes,
contratos temporales.

Crece el nUmero de profesores con contratos
precarios, sin estabilidad y en constante
rotacién.

(continua)
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(continuacion)

Descripcion segin

Factores Padilha (2009)

Relacién con el Trabajo Docente

Fragilizacién - . .
g Debilitamiento de las|Las campaias contra las huelgas y los

sindical y de o A e 2. !

. . organizaciones de los |sindicatos dificultan las movilizaciones
la resistencia . . .
colectiva trabajadores. docentes y la lucha por mejores condiciones.

Resulta de una construccién histérica que
Presencia predominante | vincula la profesién al cuidado materno, a
de mujeres en puestos |la desvalorizacién salarial y a estereotipos
precarizados. de género, y no a diferencias reales de
capacidad entre hombres y mujeres.

Feminizacion de la
fuerza de trabajo

Muchos sistemas de ensefianza contratan
temporalmente y evitan la efectivizaciéon
(estabilidad por concurso), impidiendo la
progresion en la carrera.

Despido y recontratacion
para mantener salarios
bajos.

Rotacién
estratégica

Fuente: Los autores, basado en Padilha (2009).

El cuadro elaborado evidencia como los elementos de la precarizacion,
senalados por Padilha (2009), se manifiestan de forma concreta en la realidad
docente, tales como la intensificacion de las tareas, la acumulacion de funciones,
la desvalorizacién salarial, la inestabilidad contractual y la enfermedad fisica
y mental, que en esta perspectiva forman parte de un contexto histérico de
fragilizacion del trabajo docente y de la identidad docente. Esta realidad
demuestra que el trabajo docente estd inserto en un proceso de flexibilizacion
y mercantilizacion de las relaciones laborales, en el que la l6gica productivista
se sobrepone a las necesidades pedagoégicas y humanas. Ademds, podemos
notar que la fragilizacion de los sindicatos y de las acciones colectivas de
resistencia ha debilitado la capacidad de enfrentamiento de este proceso, lo
que torna mas urgente la necesidad de reconocimiento de la docencia como
un trabajo calificado, que exige condiciones dignas de trabajo, valorizacion y
proteccion social.

En esta sociedad capitalista en la cual el trabajador tiene que luchar por
su subsistencia, el profesor es un trabajador que necesita recibir un salario

para sobrevivir (Dal Bello, 2016). La Ordenanza del MEC n° 77, del 29 de enero de
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2025, que divulga el valor del Sueldo Basico Profesional Nacional del magisterio

publico de la educacion basica para el ejercicio de 2025, instituye que:

Art. 1° Se actualiza el valor del Sueldo Bdasico Profesional Nacional
(PSPN), del Magisterio Publico de la Educacién Bdsica, en el ejercicio
de 2025 a R$ 4.867,77 (cuatro mil ochocientos sesenta y siete reales con
setenta y siete centavos), en la forma prevista en la Ley n° 11.738, del 16
de julio de 2008 (Brasil, 2025).

Este sueldo bdsico, a pesar de ser mayor que el salario minimo instituido
en Brasil (R$ 1.518,00), no responde a las necesidades del trabajador docente,
pues segln el DIEESE (2025) se estima que el salario minimo necesario para
satisfacer las necesidades de una familia brasilefia en junio de 2025 deberia
ser de R$ 7.416,07. Este valor presentado por el Departamento Intersindical de
Estadistica y Estudios Socioecondémicos (DIEESE) esta basado en la canasta
basica de alimentos y otros gastos esenciales, como vivienda, transporte,
educacioén, salud, vestimenta, higiene y recreacion.

La esperanza, por lo tanto, no estd en la idealizacion de la profesion, sino
en la concepcion concreta de que el profesor, como trabajador en una sociedad
capitalista, se ha adecuado al mundo del trabajo, sujetdndose a la precarizacion
y a la desvalorizacién de la profesidon como forma de supervivencia.

Debemosconsiderarlaprofesiondocentecomoelresultadodelasrelaciones
sociales de trabajo, de las fuerzas productivas, de las relaciones de clase y de
las condiciones de producciéon social. El contexto histoérico de valorizacion o
desvalorizacion del trabajo docente ha reflejado las contradicciones entre el
capital y el trabajo, donde la educacion es un campo de disputas en el cual las
clases dominantes buscan mantener su poder y control sobre la formacién del
individuo, por medio de la escuela, volviendo al docente un mero reproductor
de sus concepciones educativas (Oliveira y Santos, 2020). Con la precarizacion
de las condiciones de trabajo, la baja remuneracion y la ausencia de politicas de
valorizacion, factores que revelan la correspondencia de esta relacion de clase
en la realidad educativa, se refuerza el papel del profesor como un trabajador

que necesita someterse a los intereses del capitalismo para sobrevivir.
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Ante este cuadro, ser profesor en el capitalismo contempordaneo equivale
a actuar en un espacio marcado por contradicciones, en el cual la lucha por
derechos y mejores condiciones laborales expresa la busqueda de una vida y
un trabajo dignos, incluso en el enfrentamiento de las fuerzas de explotacion

derivadas de la relacion capital y trabajo.
Consideraciones Finales

La realizaciéon de este estudio permitidé comprender que la enfermedad
docente enla escuela publica no es un fendmeno aislado o puramente individual,
sino el resultado de multiples determinaciones sociohistéricas vinculadas a la
precarizacion del trabajo en el contexto del capitalismo contempordaneo. El
andlisis fundamentado en el materialismo historico-dialéctico evidencio que las
transformaciones productivas, alineadas a la légica neoliberal y gerencialista,
reestructuraron el ambiente escolar, imponiendo a los profesores jornadas
exoticas, pérdida de autonomia pedagdgica, exigencias digitales invasivas y
una severa desvalorizacion salarial.

Los datos y referenciales discutidos demuestran que las politicas
educativas recientes, al priorizar el productivismo y la estandarizacion
curricular, tfransformaron la escuela publica en un espacio de reproduccion
ideologica y explotacion, donde la salud mental y fisica del trabajador docente
es frecuentemente descuidada. Sintomas como estrés, ansiedad y el Sindrome
de Burnout surgen como reflejos directos de este engranaje que mercantiliza la
educacion y deshumaniza al sujeto que ensena.

Con todo, en consonancia con la perspectiva dialéctica, la realidad
escolar no esta hecha solo de sumision, sino también de contradicciones que
abren caminos para la resistencia. El afecto involucrado en el acto de ensefiar
y el compromiso ético-politico con la formacion humana de los estudiantes se
configuran como fuerzas que mueven a la categoria a permanecer y resistir.
Ante esto, se concluye que el enfrentamiento a la enfermedad docente

exige la superacion de las salidas puramente paliativas o individualizadoras,
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demandando la recomposiciéon de la autonomia docente, el fortalecimiento
de la organizacion colectiva y sindical, y la formulacion de politicas publicas
efectivas de valorizacion salarial y proteccion social. La esperanza, por lo
tanto, reside en la praxis transformadora capaz de reivindicar la dignidad de la
docencia y la construccion de una nueva sociabilidad humana.

Podemos decir que la enfermedad docente en la escuela publica brasilena
es resultado de un proceso histérico y social que se ha expresado, en su sentido
amplio, como consecuencia de la légica del capital sobre el trabajo. De este
modo, podemos evidenciar que la precarizacion de las condiciones laborales
es resultado de las transformaciones estructurales en el mundo del trabagijo,
desencadenadas por el avance del neoliberalismo que tiene como base la
reestructuracion productiva del trabajo.

Los efectos del modo capitalista de produccién llegan directamente a
las escuelas e impactan el trabajo docente precarizando e intensificando las
actividades laborales, desvalorizando la profesiéon docente y destruyendo cada
vez mds su autonomia.

Para el capital, es mdasinteresante que el profesor sea un ejecutor de tareas
predeterminadas. Asi, la docencia, que deberia ser un espacio de socializacién
de conocimientos orientados a la formacion humana emancipadora por
medio de los conocimientos cientificos adquiridos, termina transformdndose
en un mecanismo que refleja los intereses dominantes, sometido a una légica
de produccion donde lo que prevalece es atender las demandas de metas,
clasificaciones (rankings), evaluaciones externas y ser eficiente.

Como parte de la légica de la relacion capital y trabajo, tenemos un
movimiento creciente de enfermedad de los profesores, cuya fuerza de trabajo
es explotada y descartada de acuerdo con las necesidades del capital. Por lo
tanto, destacamos la urgencia de politicas publicas realmente comprometidas
con la clase trabajadora y que reconozcan el papel estratégico de la educacion
en la formacion de la conciencia critica y en la superacion de las desigualdades

estructurales.
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Reafirmamos, ademads, que la lucha por mejores condiciones de trabajo,
salud y valorizacion de los profesores va mds allad de los intereses de los
grupos econémicos dominantes; forma parte de una lucha mayor contra el
capital. A pesar del conflicto entre capital y trabajo, es muy importante que
los trabajadores resistan y se organicen colectivamente, pues es por medio
del movimiento social y sindical que pueden surgir las posibilidades reales de
cambios en la mejora de la carrera y de las condiciones de trabajo.

Por fin, ser profesor es, antes que nada, ser un trabajador que necesita
vender su fuerza de trabajo para sobrevivir en una sociedad capitalista que
lo explota y lo desvaloriza socialmente. Elegir la docencia, en este contexto,
requiere entender que es una profesion economicamente desfavorable, con
el objetivo minimo de mantener las condiciones bdsicas en una sociedad
de consumo. El profesor, en cuanto trabajador asalariado, viene actuando
histéricamente en medio de las contradicciones del sistema, que impone la
l6gica del capital como orientadora de las relaciones de trabajo en la escuela
publica; por eso mismo, esta profesion se vuelve ain mads desafiante, porque
congrega una mezcla de compromiso social conlatransformaciondelasociedad
al lado de ambientes de trabajo que no condicen con los presupuestos de una

formacion y actuaciéon humanizadora.
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