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Resumo

Este estudo investigou o impacto da Cadeia Global de Valor (CGV) na geragcao
de empregos no Brasil e na Argentina em funcdo do comércio bilateral em 2018.
Revelou-se uma interdependéncia econdmica significativa entre os dois paises,
evidenciando como o comércio afeta diretamente a geracdo de empregos em
varios setores. Utilizando indicadores da matriz insumo-produto obtida a partir do
Banco de Dados de Analises Estruturais. As exportacdes brutas no setor de
Veiculos a Motor destacaram-se como o principal impulsionador da geracdo de
empregos em ambas as economias. As exportacdes brasileiras para a Argentina
nesse setor, foram responséaveis pela criagdo de 168,9 mil empregos internos. Por
sua vez, as exportacbes argentinas para o Brasil contribuiram com 90,1 mil
empregos internos. Ao analisarmos a Demanda Final Externa, o setor que teve
maior relevancia na geracdo de empregos foi o de Comércio por Atacado e
Varejo, Reparacdo de Veiculos a Motor, no qual as exporta¢gdes do Brasil para o
consumidor final argentino resultaram em 198,4 mil postos de trabalho internos e
as exportacdes da Argentina para o consumidor final brasileiro geraram 79,6 mil
postos de trabalho internos. Dessa forma, o setor automobilistico destacou-se
como o maior beneficiario na geracdo de empregos em ambos 0s paises.
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ARTIGO

RelagGes comerciais entre o Brasil e a Argentina: uma
perspectiva sobre o mercado de trabalho

Commercial relations between Brazil and Argentina: a
perspective on the labor market

Abstract

This study investigated the impact of the Global Value Chain (GVC) on the
generation of jobs in Brazil and Argentina due to bilateral trade in 2018. It revealed a
significant economic interdependence between the two countries, highlighting how
trade directly affects job generation in various sectors. Using input-output matrix
indicators obtained from the Structural Analysis Database. Gross exports in the
Motor Vehicles sector stood out as the main driver of job creation in both economies.
Brazilian exports to Argentina in this sector were responsible for the creation of
168.900 internal jobs. In turn, Argentinian exports to Brazil contributed to 90,100
domestic jobs. When analyzing the External Final Demand, the sector that had the
greatest relevance in generating jobs was the Wholesale and Retail Trade, Motor
Vehicle Repair sector, in which exports from Brazil to the Argentinian final consumer
resulted in 198.400 internal jobs and exports from Argentina to the Brazilian end
consumer generated 79.600 internal jobs. In this way, the automobile sector stood
out as the biggest beneficiary of job creation in both countries.

Keywords: Global Value Chain; GVC; Job; Employment; Brazil; Argentina; Bilateral
trade; Exports.

Introducéao

A Cadeia Global de Valor (CGV) refere-se a fragmentacédo e distribuicédo
global do processo produtivo, com diferentes etapas sendo realizadas em diversas
regides visando eficiéncia e reducdo de custos. Empresas buscam eficiéncia e
reducdo de custos ao se especializarem em determinadas etapas da producdo em
regides que tém vantagens comparativas, formando uma interdependéncia global
na producdo. A CGV oferece beneficios, como acesso a mercados globais, mas
também expde as empresas a desafios, tornando essencial uma compreensao
estratégica para decisdes econdmicas e comerciais em um contexto globalizado.

O presente trabalho realiza um estudo empirico sobre a importancia da cadeia
global de valor (CGV) na geracdo de emprego por meio do comércio entre o Brasil
e a Argentina. Como periodo de analise, optou-se pelo ano de 2018 em decorréncia
da disponibilidade dos dados no inicio da pesquisa.

O mercado de trabalho brasileiroexibiu, em 2018, indicios de recuperacéo,
embora enfrentasse desafios. A taxa de desemprego apresentava uma
desaceleracdo gradual, sugerindo uma recuperacdo moderada. No entanto, a
necessidade de um crescimento econdmico mais robusto para uma melhora
substancial no emprego era evidente, dada a persistente desocupacao, desalento e
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subocupacdo. Os dados do CAGED indicaram um cenario mais positivo, com a
criacdo de mais de 790 mil vagas com carteira assinada de janeiro a outubro de 2018
(Lameiras et al., 2018).

Na Argentina, entre 2011 e 2015, o emprego estagnou, com declinio no setor
formal e aumento de trabalhadores autbnomos e no setor publico. O setor informal
apresenta alta precarizacdo do trabalho e rendimentos substancialmente menores
em comparacdo com estabelecimentos maiores. Apesar de uma tendéncia
equalizadora nos rendimentos em todas as categorias, as diferencas salariais entre
trabalhadores de estabelecimentos menores e maiores persistem, indicando que a
segmentacdo no mercado de trabalho ainda estd presente, com piores condi¢cdes
de trabalho no setor informal em relacdo ao setor formal (Arakaki et al., 2018).

Portanto, pretende-se responder a seguinte pergunta: quais 0s setores
produtivos que mais se beneficiam do comércio entre o Brasil e a Argentina na
geracdo de emprego? Destacar os setores que mais contribuem para criacdo de
empregos no comércio bilateral € fundamental, uma vez que o fortalecimento da
cooperacao regional € crucial para o desenvolvimento sustentavel da economia do
Brasil e da Argentina.

A integracdo econdmica regional entre os dois paises, que sdo importantes
economias da América do Sul, pode ser compreendida e fortalecida ao estudar a
CGV. Além disso, o comércio bilateral entre Brasil e Argentina desempenha um papel
significativo em suas economias, com isso, entender como a CGV afeta a geracéao
de empregos é crucial para avaliar o impacto econémico e identificar oportunidades
de crescimento.

Analisar a relagcdo comercial entre o Brasil e a Argentina por meio da CGV
também permite identificar os setores especificos que se beneficiam dessa
cooperacdo e como 0s empregos sdo distribuidos ao longo da cadeia, de modo a
auxiliar os formuladores de politicas nas estratégias para promover a cooperacao
produtiva destacando 0s setores que mais geram emprego com 0 comeércio entre
0s paises. Portanto, € crucial compreender o impacto econdmico, identificar
oportunidades de crescimento, fortalecer a competitividade regional, formular
politicas adequadas e promover o desenvolvimento social e econdmico sustentavel.

Em vista disso, o objetivo geral do estudo consiste em analisar o efeito da
CGV na geracdo de emprego no Brasil e na Argentina por meio do comércio entre
os dois paises, para o ano de 2018, a partir dos instrumentos de insumo-produto.
Especificamente, pretende-se:

1. ldentificar a quantidade de emprego gerado por setor no Brasil e na
Argentina em razdo do comércio exterior.

2. Estimar a geracdo de emprego no Brasil e na Argentina por conta do
comercio entre os paises.

Economia & Regido, Londrina, v. 13, p. 1-30, 2025| 3



ARTIGO

RelagGes comerciais entre o Brasil e a Argentina: uma
perspectiva sobre o mercado de trabalho

A analise da relacdo comercial dos paises por meio da matriz insumo-produto
permite identificar os setores que mais se beneficiam da cooperacdo e como 0s
empregos sao distribuidos ao longo dessa cadeia de suprimento das economias,
fornecendo dados valiosos para formuladores de politicas econémicas. Entretanto,
0 modelo possui algumas limitacdes como cada industria produzindo uma mercadoria
homogénea, usando uma razao fixa de insumos e sujeita a retornos constantes de
escala.

Este trabalho esta dividido em cinco secdes distintas. A primeira secado, que
compreende esta introducdo, tem como objetivo apresentar a problematica em
questdo e os objetivos delineados para o estudo. A segunda secdo aborda a
fundamentacao tedrica relacionada ao mercado de trabalho, além disso, oferece um
referencial empirico que analisa a interacdo entre a atividade comercial e a criacdo
de empregos. A terceira secdo tem como propdsito introduzir a metodologia
aplicada no modelo de insumo-produto, proporcionando uma compreensao mais
detalhada do processo analitico adotado. A quarta secdo apresenta os resultados
obtidos na pesquisa. Por fim, o trabalho destaca as principais conclusdes alcangadas
ao longo da investigacgao.

Revisao de literatura

Nesta secdo, abordaremos as principais areas de pesquisa que constituem o
pano de fundo tedrico deste trabalho. Inicia-se apresentando as teorias relacionadas
ao mercado de trabalho. Em seguida, examinam-se os estudos que investigaram o
mercado de trabalho brasileiro e argentino. Adiante apresenta-se uma analise da
relacdo comercial entre Brasil e Argentina, além disso, aborda-se o conceito de
Cadeia Global de Valor e sua relevancia na economia. Por fim, adentra-se em estudos
empiricos que analisam a relacdo entre comeércio internacional e a geracdo de
empregos.

Teoria do mercado de trabalho

A teoria do capital humano, proposta por Becker e Schultz, refere-se aos
conhecimentos, habilidades e experiéncias adquiridos por um individuo ao longo da
vida, que o tornam mais produtivo e valioso para a economia e a sociedade. E um
recurso renovavel que pode ser ampliado por meio de investimentos continuos em
educacao e aprendizado. A teoria do capital humano destaca a importancia desses
investimentos para impulsionar o crescimento econémico e melhorar a qualidade de
vida das pessoas (Becker, 1962; Schultz, 1960).

A teoria do capital humano, proposta por Becker (1962), destaca o
investimento em educagdo como um fator crucial para aumentar a produtividade e
a renda das pessoas. No entanto, ela apresenta problemas, incluindo a
superestimacgao do investimento em educacao, a suposi¢ao irrealista de escolha livre
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na quantidade de educacéao e a falta de consideracdo da dindmica em um mundo em
constante mudanca. Além disso, estudos empiricos mostram que a relacdo entre
renda e educacdo ndo € tdo dependente da habilidade cognitiva como supde a
teoria. Diferentes teorias, como a da socializacdo e a credencialista, oferecem
abordagens alternativas para explicar essa relacdo complexa. A andlise empirica
também tem limitacdes, o que afeta a compreensdo completa dessa relacdo (Lima,
1980).

Segundo Doeringer e Piore (1985), o mercado dual (ou segmentado) de
trabalho é dividido em dois segmentos distintos: o setor primario, que é estavel e
oferece empregos de alta qualidade, com seguranca, treinamento, beneficios e
oportunidades de crescimento profissional; e o setor secundario, marcado por
empregos menos qualificados, temporarios e instaveis, com baixos salarios, poucos
beneficios e limitadas perspectivas de carreira. Essa segmentacédo cria uma dualidade
no mercado, na qual os empregos do setor primario sdo preenchidos por
trabalhadores altamente qualificados e protegidos, enquanto os do setor secundario
sdo ocupados por trabalhadores menos qualificados, com menos protecdes e
dificuldades para transitar para o setor priméario (Doeringer; Piore, 1985).

A segmentacdo do mercado de trabalho é vista como resultado de um
processo histérico que permitiu a certos grupos controlar os meios de producao,
determinando a acumulacéo de capital e a divisdo entre capital e trabalho no produto
total. Essa visdo enfatiza as diferencas de classe social e o papel do sistema
educacional na manutencdo da imobilidade ocupacional e social entre geracOes
(Souza, 1978).

Além disso, a segmentacdo do mercado de trabalho esta relacionada a oferta
de trabalho e a certas caracteristicas da mdo-de-obra. Individuos com maior status
socioecondmico, escolaridade e experiéncia profissional tendem a ocupar empregos
no mercado primario, enquanto aqueles menos favorecidos socialmente séo
direcionados para empregos no mercado secundario (Souza, 1978).

Nesse sentido, os autores classicos da teoria econdmica, como Adam Smith,
Karl Marx, Sraffa, Keynes e Kalecki (apud Bastos, 2017), oferecem vis0es relevantes
para compreender a evolugdo do emprego e dos salarios no Brasil contemporaneo.
Suas ideias destacam a importancia das leis, instituicbes e relacdes de poder na
determinacdo dos niveis de lucros e salarios, além disso, questionam a visdo
neoclassica de distribuicdo justa da renda e abordam a relacdo entre consumo dos
trabalhadores e investimento capitalista. Essas teorias tém implicacdes significativas
para entender a realidade econémica do Brasil, mas € preciso considerar questdes
especificas para a aplicacao pratica desses conceitos (Bastos, 2017).

O mercado de trabalho brasileiro
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No periodo de 2004 a 2008 registrou um crescimento econdmico
significativo no Brasil, impulsionado pela demanda externa e medidas do governo.
Isso resultou em inflacdo em declinio e crescimento do PIB, com um aumento
consideravel de empregos formais, especialmente na construgdo civil, comércio e
servicos. Contudo, a crise financeira internacional de 2009 impactou a economia,
que se recuperou rapidamente com politicas anticiclicas. A partir de 2011, ocorreu
uma desaceleracdo econOmica, afetando a produtividade e o crescimento. O
mercado de trabalho ainda mostrava dinamismo, mas com desafios, como baixos
salarios e a reducao da participacao da industria na forca de trabalho. Para enfrentar
essas questdes, € necessario estimular investimentos privados, melhorar a qualidade
dos empregos e investir em educacao e qualificacdo profissional (Mattos, 2015).

Em 2018, o mercado de trabalho brasileiro exibiu sinais de recuperacéo,
embora enfrentasse desafios significativos. De acordo com a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD, 2018), a taxa de desemprego estava
diminuindo lentamente, refletindo uma recuperacdo moderada. Fatores como alta
taxa de desocupacéo, desalento e subocupacdo destacaram a necessidade de um
crescimento econdmico mais robusto para uma melhora efetiva no emprego.
Paralelamente, dados do Cadastro Geral de Emprego e Desemprego (CAGED,
2018) foram mais positivos, indicando a criagdo de 790 mil novos empregos formais
de janeiro a outubro de 2018, principalmente no setor de servicos, que gerou 88%
das novas vagas, especialmente em "administracdo de imdveis, servicos mobiliarios
e técnicos" e "servicos médicos". Em contraste, a indUstria de transformacéo perdeu
dinamismo, com uma queda significativa de empregos no segmento de "téxtil,
vestuario e calcados". No entanto, a construcdo civil mostrou recuperacao,
adicionando quase 71 mil postos de trabalho no mesmo periodo. Assim, enquanto
alguns setores mostraram melhorias, 0 mercado de trabalho ainda necessitava de
crescimento econdmico mais forte para uma recuperacdo ampla e sustentavel
(Lameiras et al., 2018).

O mercado de trabalho argentino

ApoOs a crise econdbmica de 2001-2002, a Argentina experimentou um
periodo inicial de recuperacdo no mercado de trabalho, marcado por aumento no
emprego e queda nas taxas de subemprego e desemprego, impulsionado por uma
taxa de cambio real competitiva que protegeu a industria local da concorréncia
externa. No entanto, a continua valorizagcdo da moeda nacional eventualmente
prejudicou a competitividade das empresas locais, especialmente as menores,
embora a precarizacdo do trabalho tenha diminuido e os salérios reais tenham
crescido por meio de negociagfes coletivas. Nos anos recentes, entretanto, o pais
enfrentou uma estagnacado no processo de acumulacdo de capital, com uma queda
na absorcéo de empregos, estabilizacdo das taxas de subemprego e desemprego,
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e estagnacao do crescimento salarial desde 2013. Os trabalhadores néo registrados
foram os mais afetados, com salarios reais que ndo retornaram aos niveis pré-crise
de 200! (Arakaki et al., 2018).

No mercado de trabalho argentino, a segmentacdo das condi¢cbes de
reproducao da forca de trabalho entre diferentes tipos de capital gera diferenciacéo
na produtividade e salarios. Isso resulta em piores condi¢cdes de trabalho no setor
informal, o qual apresenta salarios mais baixos. Nos ultimos anos analisados (2011-
2015), o emprego estagnou, com diminuicdo no setor formal e aumento de
trabalhadores por conta prépria e no setor publico. O setor informal apresenta altos
niveis de precarizacdo do trabalho e rendimentos substancialmente menores em
comparacao com estabelecimentos maiores. Apesar de uma tendéncia equalizadora
nos rendimentos em todas as categorias, as diferencas salariais entre trabalhadores
de estabelecimentos menores e maiores persistem, indicando que a segmentacao
no mercado de trabalho ainda esta presente, com piores condi¢cdes de trabalho no
setor informal em relacéo ao setor formal (Arakaki et al., 2018).

Comércio entre Brasil e Argentina

Na década de 1990, Brasil e Argentina tiveram boas relagcbes comerciais no
ambito do Mercado Comum do Sul (Mercosul), mas suas politicas econdmicas
divergentes causaram desafios na cooperacdo. A Argentina priorizou a alianga com
os EUA, resultando em discordancias em questdes internacionais. Apesar disso,
houve cooperacdo bem-sucedida na area nuclear. Ambos o0s paises rejeitaram
inicialmente o Tratado de N&o Proliferacdo de Armas Nucleares (TNP), mas firmaram
o Acordo Quadripartite. O Mercosul também avancou na integragdo econdémica e na
busca de uma agenda internacional prépria. No entanto, as divergéncias em politica
externa persistiram, exigindo mais esforcos politicos para fortalecer a parceria
bilateral (Barros et al., 2021).

As relacdes entre Argentina e Brasil tém sido historicamente desafiadoras,
mas também de grande importancia politica e geopolitica para ambos os paises. A
geografia da regido impds a convivéncia entre eles, que muitas vezes resultou em
conflitos, mas a construcdo da integragao regional por meio do Mercosul ajudou a
superar essa rivalidade e estabelecer relacbes mais estaveis e cooperativas. O
Mercosul desempenha um papel fundamental na institucionalizacdo das relacdes
bilaterais e na busca de negociagdes e consensos entre Brasil e Argentina, mesmo
diante de mudancas na politica interna de ambos o0s paises que podem gerar
oposicoes. O Mercosul € frequentemente criticado por sua suposta paralisia, mas
essa caracteristica € vista como um instrumento para preservar a soberania e
autonomia dos Estados-membros, uma vez que as decisOes precisam ser
consensuais e negociadas para acomodar diferentes interesses (Barros et al., 2021).
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A formacdo do Mercosul impulsionou o comércio entre Brasil e Argentina,
principalmente no formato de comércio intra-industria. No entanto, as flutuacdes nas
relacbes comerciais muitas vezes ndo foram acompanhadas por medidas internas
adequadas, resultando em conflitos e prejudicando a integracdo. Especialmente na
Argentina, isso levou a setores sensiveis a concorréncia externa e a deslocamentos
frequentes de fatores de producao entre industrias, aumentando os custos de ajuste.
Embora houvesse uma maior interacdo intrasetorial e o Brasil se consolidasse como
fornecedor de produtos de maior valor agregado, a desaceleragcdo comercial pos-
1998 aumentou as disparidades produtivas, contradizendo a previsdo de que o
comércio intra-inddstria seria predominante. Isso indicou que, apesar da integracéo,
0 processo ainda ndo gerou ganhos substanciais em termos de diversificacdo e
oferta de produtos transacionados entre os dois paises (Silva; Silva; Zilli, 2010).

A analise de vantagem comparativa no periodo de 1990 a 2002 revela que 0
Brasil ndo possui vantagem nas exportacdes de 6leo de soja, mas adquiriu vantagem
nas exportacdes de soja em grao a partir de 1998, com crescimento continuo desse
indice. Isso reflete o impacto da Lei Kandir (Brasil, 1996)! nas exportagdes brasileiras
de soja em grdo. Outras politicas, como o Moderfrota, podem impulsionar as
exportacdes ao reduzir os custos de producéo devido ao aumento da produtividade
(Figueiredo; Santos, 2005).

O Brasil compete diretamente com os EUA nas exportacées de soja em grao
e com a Argentina nas exportacOes de derivados de soja. Os coeficientes de
correlacdo entre os indices de vantagem comparativa da Argentina, Brasil, EUA e
outros paises indicam que a politica comercial adotada pela Unido Européia (UE) e
Japédo na década de 90 prejudicou os paises exportadores de soja. Esses paises
estimularam a importacdo de produtos in natura e desestimularam produtos
processados por meio de tarifas discriminatérias, assim apropriando-se das
vantagens naturais dos exportadores e criando condicGes para concorrer no
mercado de produtos processados posteriormente (Figueiredo; Santos, 2005).

Nos anos 2010, o Brasil e a Argentina perderam o impeto integracionista,
resultando em um enfraqguecimento do projeto de integracdo sul-americana. A
extin¢cdo do cargo de alto representante-geral do Mercosul em 2017 evidenciou esse
refluxo. A politica externa brasileira deu menos énfase a América do Sul, enquanto a
Argentina enfrentava dificuldades econdémicas. A ascensao da China como um polo
de atracdo mais forte levou a uma maior aproximacao comercial e politica com a
China, afetando as rela¢cbes econdmicas bilaterais. A América do Sul deixou de ser
prioridade na politica externa brasileira e houve menos didlogo direto entre os lideres
dos dois paises (Barros et al., 2021).

O relacionamento bilateral entre Argentina e Brasil no campo econdmico-
financeiro também teve divergéncias, mas superou momentos de tensdo. A
cooperacdo entre os paises em questbes fundamentais, como negociacoes
comerciais, foi preservada e aprofundada. Ambos os paises enfrentaram pressdes

Economia & Regido, Londrina, v. 13, p. 1-30, 2025 | 8



ARTIGO

Paliari, M. A.; André, R. F. A.

de forcas domésticas favoraveis ao alinhamento com paises desenvolvidos. Grupos
influentes, identificados com a agenda dos Estados Unidos, desaprovam a
aproximacao entre Argentina e Brasil. No entanto, a mudanca de postura foi mais
dramética na Argentina, que passou de alinhamento automético aos EUA para uma
posicdo nacionalista. O Brasil também mudou sua politica externa, buscando maior
autonomia e iniciativa nas relacdes internacionais. A alianca estratégica entre
Argentina e Brasil é essencial para fortalecer a autonomia nacional. Porém, é
necessario conduzir as relacées com cuidado para evitar reavivar antigas disputas e
rivalidades (Batista Junior, 2005).

O Brasil, como a maior economia da América do Sul, deve propor politicas
multilaterais sobre questdes regionais, mas também depende da negociacdo e do
didlogo com a Argentina e outros parceiros. Embora as mudancas na economia
mundial, impulsionadas pelo crescimento da China, tenham reduzido os ganhos
econdbmicos para o Brasil nas relacbes com a Argentina e na participacdo no
Mercosul, a capacidade de acdo internacional do Brasil € ampliada a medida que o
Mercosul se fortalece e as relacOes bilaterais se aprofundam. No contexto das
transformacdes no sistema internacional, as relacBes entre Brasil e Argentina
precisam ser renovadas e reconstruidas para enfrentar os novos desafios. Os dois
paises estdo destinados a conviver e compartilhar problemas e solu¢des e a opcao
pela cooperacdo é a alternativa mais promissora para lidar com esses desafios
comuns (Barros et al., 2021).

Ao longo dos anos, no Mercosul, foram realizadas negocia¢cfes e assinaturas
de acordos comerciais com outros paises e blocos, como a Unido Europeia, Egito,
india, Israel e com a Unido Aduaneira da Africa do Sul (SACU) e outros. Além disso,
outros paises da regido expressaram interesse em aderir ao Mercosul. A Bolivia
assinou um protocolo de adesdo em 2015 e esta em processo de integracdo ao
bloco como membro pleno. Ha também paises associados ao Mercosul, como Chile,
Colébmbia, Equador, Guiana, Peru e Suriname, que possuem acordos de livre
comércio com o bloco (Bueno, 2025).

Nesse cenério, as relacdes comerciais entre Argentina e Brasil no ambito do
Mercosul tiveram avangos significativos, mas também enfrentam desafios
relacionados a convergéncia macroecondmica e a necessidade de alinhamento de
politicas econdmicas e industriais. O comércio bilateral entre os dois paises teve um
crescimento expressivo, impulsionado pelo cenario favoravel das exportacfes de
commodities e pelo apoio financeiro e mecanismos facilitadores do comércio
regional (Barros et al., 2021).

O Gréfico 1 representa os valores de importacao e exportacdo do Brasil com
a Argentina no periodo de 2008 a 2018, em bilhdes de ddlares. Ele demonstra que
houve um crescimento acentuado no inicio chegando ao pico, em 2011, de US$22,7
bi nas exportacdes e US$16,9 bi nas importacdes, em seguida passou por uma queda
chegando ao minimo nas exportaces de US$12,8 bi em 2015 e US$9,1 bi em 2016,
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que reflete uma mudanca de foco nas politicas externa do Brasil a partir de 2010
mudando o foco da América do Sul para o Sul Global e do lado Argentino também
teve uma mudanca em sua politica externa se aproximando mais da China nesse
periodo. Posteriormente, uma leve tendéncia de recuperagdo em 2017 e 2018,
também demonstra que teve um saldo positivo da balanca comercial em todo
periodo apresentando seu recorde no periodo de US$8,2 bi em 2017.

Grafico 1 - Comércio do Brasil com a Argentina em bilhdes de délares para os anos de 2008 a
2018.

B Importagao Linha de tendéncia para Importacdo [ Exportagcéo
Linha de tendéncia para Exportagcao

25,0 22,7
19,6
20,0 176 18,5 &4 18,0 17,6
j 16,4 16,5
14,4 14,1143 14,9
15,0 13,3 12,8 12,8 13,4
11,3
10,3 Bk
9,1 9,4
10,0
5,0
0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Comex Stat (Brasil, [2023]).

O Grafico 2 demonstra os valores de importacao e exportacdo do Brasil com
a Argentina para os principais setores econémicos no ano de 2018 em milhdes de
dolares, nele, fica claro que a industria de transformacdo é responsavel pela maior
parte desse comércio sendo US$ 14,03 bilhdes de dblares em exportacdo e US$
9,19 bilhdes de ddlares em importagcdo que é reflexo da integracdo econdémica no
Mercosul, a participagdo em CGVs, as diferencas de custo e eficiéncia produtiva e
acordos comerciais e fatores politico-econémicos. Em segundo nas exportacdes
vem a industria extrativista,com US$ 473,5 milhdes de ddlares e com apenas US$
27,1 milhBes de dolares em importagédo e a agropecudria como grande importador
com US$ 1,88 bilhdes de dolares, impulsionado principalmente pela importacdo de
cereais como o trigo, e US$ 365,8 milhdes de dblares em exportacao.

Grafico 2 - Comércio do Brasil com a Argentina para os principais setores econémicos, em 2018
em milhdes de dolares
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B Importacio [ Exportacio

Industria de I 9.192,0
Transformacdo I 14.039,2

—_— . 27,1
Industria Extrativa B 4735

Lo DD 18824
Agropecuaria B 3658

Descricdo ISIC Secao

27,5

QOutros Produtos 341

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados do Comex Stat (Brasil, [2023]).

Cadeia Global de Valor

A Cadeia Global de Valor (CGV) € um conceito desenvolvido por Gary Gereffi
que descreve 0 processo em que as empresas realizam uma série de atividades
interconectadas para produzir bens e servi¢os que sdo comercializados globalmente.
Envolve a cooperacdo entre empresas e a divisdo internacional do trabalho, com
foco na eficiéncia e na busca por vantagens competitivas. O valor € criado em
diferentes etapas do processo produtivo, e a coordenacdo entre as etapas € crucial
para o sucesso no mercado global. O conceito destaca a diferenciacdo entre
atividades de alto valor agregado e baixo valor agregado dentro da cadeia (Gereffi;
Fernandez-Stark, 2016).

Os paises em desenvolvimento estdo cada vez mais interessados nas CGVs
como uma forma de promover seu desenvolvimento econdmico e integrar-se mais
profundamente ao comércio mundial. As cadeias globais de valor (CGVs) consistem
em um conjunto de atividades inter-relacionadas ao longo do ciclo produtivo de bens
e servicos, desde a pesquisa e desenvolvimento até a distribuicao final. Essas
atividades séo realizadas por uma rede global de empresas, na qual diferentes etapas
do processo sdo fragmentadas e executadas em diferentes paises. A "curva
sorridente" de Stan Shih? ilustra que as atividades de pesquisa e desenvolvimento e
servicos agregam um alto valor ao produto, enquanto a producdo do bem em si
acrescenta um valor menor. A gestao eficiente das cadeias de suprimento, avangos
em logistica, tecnologia, liberalizacdo do comeércio e investimentos tém incentivado
as empresas a estabelecerem cadeias produtivas internacionais, buscando reduzir
custos e utilizar insumos provenientes de diversos paises (Zhang; Schimanski, 2014).

E importante mencionar que a cadeia de valor de uma empresa faz parte de
uma série de atividades globais e constitui um sistema de valores que também inclui
as cadeias de valor de outras empresas. Nas cadeias globais de valor, os bens séo
produzidos com insumos provenientes de diferentes paises e as exportacdes de um
pais dependem cada vez mais do valor agregado pelas industrias fornecedoras. E
necessario considerar que o valor de um bem exportado pode ser composto tanto
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pelo valor adicionado domesticamente quanto pelo valor agregado por meio de
conteudo estrangeiro, como insumos importados incorporados em bens e servicos
exportados. Atualmente, € comum que o valor exportado seja resultado de ambos
(Zhang; Schimanski, 2014).

Isso fica evidente na internacionalizacdo da producéo na industria automotiva
que tem sido impulsionada pelo conceito de CGV, no qual as empresas se tornam
redes de negdcios fragmentadas e globalmente distribuidas. Nesse cenario, a
industria automotiva esta em meio a uma transicdo profunda, com montadoras e
fornecedores construindo uma ampla relacdo. Existem trés niveis de fornecedores:
grandes fornecedores globais no primeiro nivel, fornecedores com alcance regional
no segundo e fornecedores com competéncias menores no terceiro nivel (Lima,
2015).

Enquanto os mercados tradicionais (Europa, América do Norte e Japao) ainda
concentram boa parte da producdo e comércio externo, a Asia tem ganhado
destaque significativo, tanto em producdo quanto nas vendas e comércio externo,
impulsionado pelo surgimento de empresas automobilisticas locais. Os mercados em
desenvolvimento também atraem investimentos, mas em geral, essas regides se
limitam a fornecedores de terceiro nivel, enquanto grandes fornecedores globais se
concentram na Asia e Europa, fornecendo os principais sistemas para as
montadoras. Essa dindmica reforca a importancia crescente da Asia na cadeia global
de valor da industria automobilistica (Lima, 2015).

Referencial empirico

Existem varias pesquisas que analisam a relagdo comercial e a produgdo dos
paises na geracdo de emprego. Pode-se destacar os trabalhos de Guilhoto et al.
(2019), Sesso Filho et al. (2010), Nakatani-Macedo et al. (2015) e Maciel e Oliveira
(2018) que utilizaram a matriz de insumo-produto para verificarem o impacto das
estruturas produtivas no mercado de trabalho.

No artigo de Guilhoto et al. (2019) explora-se as mudancas na estrutura da
CGV com base na recente atualizacdo de 2018 do banco de dados ICIO/TiVA, que
abrange 64 paises e 36 industrias, analisando o periodo de 2005 a 2015, examina-
se as transformacgdes nos sistemas de producao global, focando em setores chave
como Téxteis e Vestuario, Produtos Quimicos, TIC e Eletrénicos, e Veiculos
Automotores. O impacto ambiental e de emprego do comércio também é
explorado. As mudancas variam, com alguns paises declinando em integragdo nas
CGVs (como Franca e Alemanha), enquanto outros crescem (como Australia). O
comércio intra e inter-regional permanece estéavel, exceto no leste e sudeste da Asia.
Servigos ganham destaque nas exportacfes de manufaturados, com mudancas
notaveis nas despesas de nao residentes. A relacdo entre mudancas na demanda de
trabalho e emissdes de gases de efeito estufa também é abordada, revelando a
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busca por atividades de maior valor agregado e a complexidade das emissdes
relacionadas ao comeércio (Guilhoto et al., 2019).

O estudo de Sesso Filho et al. (2010) visou analisar as mudangas ho emprego
na economia brasileira entre 1991 e 2003. Isso foi feito através da decomposicao das
variacdes de emprego em efeitos de intensidade, tecnoldgica, estrutura da demanda
final e variacdo da demanda final. Além disso, foram calculados indices de mudanca
estrutural para emprego, producéo e valor adicionado. Os resultados indicaram uma
transferéncia de empregos dos setores agropecuario e industrial para comércio e
servicos. O numero total de pessoas empregadas aumentou em 7,30 milhGes, com
os efeitos de intensidade e variagdo da demanda final sendo os mais significativos
(Sesso Filho et al., 2010).

O artigo de Nakatani-Macedo et al. (2015) analisa a variacdo de emprego nos
setores industriais do Brasil durante os anos 2000 a 2009. Os resultados destacam
um aumento de 4,39 milhdes de empregos no setor industrial, contribuindo cerca de
25% para o total nacional. O efeito de crescimento e intensidade se destaca como o
principal impulsionador desses resultados. Quando considerado o efeito total, os
setores que mais cresceram em termos de emprego foram alimentos e bebidas,
vestuario e construcao civil. Conclui-se que houve um aumento geral de postos de
trabalho na industria brasileira nesse periodo, onde a tecnologia, embora ndo seja a
Unica explicacdo para o crescimento, demonstra impactos positivos na geracédo de
empregos no resultado global (Nakatani-Macedo et al., 2015).

O artigo de Maciel e Oliveira (2018) analisa as mudancas nos diferenciais de
rendimento entre trabalho formal e informal no Brasil durante a década de 2000,
focando nos efeitos de composicdo e segmentacao, separados por género. Utiliza
dados dos Censos Demogréaficos de 2000 e 2010, com o método de Machado e
Mata (2005) para decompor a distribuicdo de renda. Para homens e mulheres, a
segmentacdo aumentou a vantagem do trabalho formal na base da distribuicéo,
enquanto a composicéo reduziu as diferencas ao longo dela, mais notavelmente no
topo. A desigualdade € maior entre mulheres, com segmentacdo mais acentuada
para o trabalho informal feminino na base. A composi¢édo reduziu mais as diferencas
para as mulheres em toda a distribuicéo, resultando em queda maior no diferencial a
partir do 302 quantil, especialmente para o trabalho feminino, embora ele continue
menor para homens (Maciel; Oliveira, 2018).

Metodologia

Neste trabalho, inicialmente, realizou-se uma revisdo bibliografica das teorias
relacionadas ao mercado de trabalho. Depois, foi apresentado um breve historico do
comércio entre Brasil e Argentina. Adicionalmente, fornecemos um referencial
empirico que analisa a interacéo entre a atividade comercial e a criacdo de empregos,
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utiizando a matriz de insumo-produto para avaliar o impacto das estruturas
produtivas no mercado de trabalho.

Esta secdo tem como propadsito introduzir a metodologia aplicada no modelo
de insumo-produto. Para isso, foi usado como base o livro "Matematica para
Economistas” de Chiang e Wainwright (2006), fornecendo detalhes sobre os
célculos realizados, além de descrever a base de dados utilizada e os procedimentos
de preparacdo, com o objetivo de fornecer uma compreensdo adequada dos
resultados obtidos. A matriz de insumo-produto utilizada neste estudo foi obtida a
partir do Banco de Dados de Andlises Estruturais STAN, disponibilizado no site da
Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE, 2020). Este
trabalho se propde a analisar os 36 setores produtivos da economia, conforme
apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Setores produtivos da economia - ISIC REV. 4.

Cdédigo Nomenclatura ISIC REV. 4 Cdédigo Nomenclatura ISIC REV. 4

DO1TO3 Agropecuério D30 Outro equipamento de transporte

Mineracéo e extracdo de produtos Outra manufatura; reparacgédo e instalacéo de
DOSTO6 que produzem energia D3IT33 maquinas e equipamentos

DO7TOg Mineracao e pedreira de produtos Hazrag

que ndo produzem energia Servigos de eletricidade

Atividades de servico de suporte N
D09 de mineracéo D41T43 Construgéo
. Comércio por atacado e varejo, reparacao
D10T12 Produtos alimentares D45T47 de veiculos a motor
D13T15 Téxteis D49T53 Transporte e armazenamento
D16 Madeira e prococl)ur%cz;zde madeira e D55T56 Servicos de alojamento e alimentacédo
D17T18 Produtos de papel e impressdo D58T60 Atividades de edicdo
Cogue e produtos petroliferos o
D19 refinados D61 Telecomunicagdes
— - Servicos de Tl e outros servigos de
D20T21 Produtos quimicos e farmacéuticos D62T63 informacao
D22 Produtos de borracha e plastico D64T66 Atividades financeiras e de seguros
Outros produtos minerais nao . . -
D23 metalicos D68 Atividades imobiliarias
D24 Metais béasicos D69T82 Outros servigos do setor empresarial
D25 Produtos metélicos fabricados D84 Administrador puinS%aéiglefesa e seguridade
D26 Computador D85 Educacéo
D27 Equipamento elétrico D86T88 Saude humana e servico social
D28 Maquinas e equipamentos D90T96 Artes
D29 Veiculos a motor D97T98 Servigos domésticos

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da OCDE (2020).
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Modelos de insumo-produto

A matriz insumo-produto é uma ferramenta analitica que permite entender as
inter-relacdes entre os setores de uma economia. Ela descreve como os produtos
de um setor sdo utilizados como insumos por outros setores, permitindo calcular o
impacto de mudancas na demanda final sobre a producdo e o emprego. Neste
estudo, utilizamos a matriz insumo-produto para analisar a geracdo de empregos no
Brasil e na Argentina, considerando as exportacdes brutas e a demanda final externa.

Os modelos de insumo-produto, desenvolvidos por Wassily Leontief, buscam
determinar os niveis ideais de producédo de diferentes indlstrias em uma economia,
considerando a interdependéncia entre elas e a demanda total por produtos. Essa
andlise considera a interdependéncia entre as industrias, uma vez que os produtos
de uma industria sdo usados como insumos por outras. Portanto, os niveis de
producdo adequados dependem dos requisitos de insumos de todas as industrias,
evitando gargalos na producao (Chiang; Wainwright, 2006).

A estrutura de um modelo de insumo-produto € complexa, mas geralmente
envolve premissas simplificadoras, como cada industria produzindo uma mercadoria
homogénea, usando uma razdo fixa de insumos e sujeita a retornos constantes de
escala. Se uma industria lida com diferentes mercadorias ou combinacdes de fatores,
ela pode ser dividida em industrias separadas. Os coeficientes de insumo,
representados por a;;, indicam a quantidade de insumos necessarios da i-ésima
mercadoria para produzir uma unidade da j-ésima mercadoria. Esses coeficientes sdo
organizados em uma matriz A = [a;;], onde cada coluna descreve os requisitos de
insumos para a producdo de uma unidade do produto de uma industria especifica.
Se nenhuma indudstria usa seu proprio produto como insumo, os elementos na
diagonal principal da matriz A sédo zero (Chiang; Wainwright, 2006).

O modelo inclui um setor externo as n industrias para considerar a demanda
final e insumos primarios, como mao-de-obra. A soma dos elementos em cada coluna
da matriz de coeficientes de insumos A deve ser menor que 1, representando o custo
parcial de insumos na produ¢do de um délar de uma mercadoria. Caso contrario, a
producdo ndo € economicamente viavel. Isso € expresso como:

Ty ay< 1 (= 1,20 @

onde a soma é realizada em i nas varias linhas da coluna j. Além disso, a
diferenca entre 1 e essa soma representa o pagamento dos insumos primarios do
setor aberto, ou seja, 0 valor dos insumos primarios necessarios para produzir uma
unidade da j-ésima mercadoria é:

1 -2 a (2)
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A equacdo que expressa a condicdo para que a industria | fabrique
exatamente o suficiente para atender aos requisitos de insumos das n industrias, bem
como a demanda final do setor aberto é:

X1 = Q11X + QX + 0 X, +dy 3
onde d; denota a demanda final para seu produto e a,;x; representa a
demanda de insumos da j-ésima industria. Com o0 mesmo critério para outras
industrias devem satisfazer as equacoes:
xZ = alel + azzxz + - + aann + dz

...................................................... : (4)

Ao mover os termos relacionados as variaveis x; para o lado esquerdo do
sinal de igual e manter apenas as demandas finais determinadas exogenamente, d;,
podemos representar os niveis de producdo corretos das n indudstrias com o
seguinte sistema de n equacgdes lineares:

(1—ay;) x — A12Xy =+ — Xy = dg
—Az1x1 + (1 —ax)x; = —  aypxy =d; (5)
an1X1 Ap2X>y +(1 ann)xn - dn

que pode ser escrito em notagdo matricial como:

(1 —ap2 —Qin X1 dq
—ayq)
—dz1 (1 —Aypn X2 d,
— dyy)
= (6)
—Aan1 —An (1 Xn dn
- ann)

Se 0s 1s na diagonal principal da matriz a esquerda forem ignorados, a matriz
é simplesmente—A = [—ay;]. Por outro lado, na forma em que esta, a matriz € a soma
da matriz identidade In (com 1s em sua diagonal principal e Os em todos os outros
lugares) e da matriz —A. Assim, (5) também pode ser escrita como:

I-ADx =d (7)
onde x e d sdo, respectivamente, o vetor de variaveis e o vetor de demanda
final (termo constante). A matriz I — A é denominada matriz de Leontief, onde x é o

vetor de producéo, | é a matriz identidade, A € a matriz de coeficientes técnicos e d
€ o vetor de demanda final, foi utilizada para calcular o impacto da demanda final
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sobre a producéo e, consequentemente, sobre o emprego. Contanto que I — A seja
invertivel, poderemos achar sua inversa (I — A)~! e obter a solugdo Unica do sistema
a partir da equacao:

xx=(I—A)"1d (8)

A equacdao apresentada em (8) sintetiza a capacidade explanatoria da analise
Insumo-Produto no que se refere ao comportamento das economias nacionais. E
notdvel como um impacto na demanda final (d) influencia o valor da producéo (x),
esse, por sua vez, repercute em diversas outras variaveis, como emprego, salarios,
importacdes, impostos, entre outras. E importante ressaltar que, neste trabalho,
nosso foco de andlise se concentra exclusivamente no emprego.

Neste trabalho, a abordagem adotada expande a analise Insumo-Produto para
uma perspectiva inter-regional, investigando os fluxos entre as estruturas produtivas
de paises diferentes. Isso € representado no Quadro 2, que esquematiza as
interac6es em um sistema de Insumo-Produto inter-regional.

Quadro 2 - Rela¢des de Insumo-Produto em um sistema inter-regional.

Regido 1 Regido 2 Regido 3 Demanda Final
i Insumos Insumos Insumos ] Produgéo
Regidol | | iermediarios -1 | Intermediarios 1-2  Intermediarios 1-3 PF 1~ DF 1-2/ DF 1-3 Total 1
x Insumos Insumos Insumos 4 Produgéo
Regido 2 |1ormediarios 2-1 | Intermediarios 2-2 Intermediarios 2-3 DF 27 DF 2-2 DF 2-2 Total 2
o Insumos Insumos Insumos - Producao
Regido 3 | | termediarios 3-1  Intermediarios 3-2 Intermediarios 3-3 PF 37 DF 3-2 DF 3- Total 3
Importacéo Resto | Importacdo Resto |Importacdo Resto
do Mundo 1 do Mundo 2 do Mundo 3
Impostos Indiretos | Impostos Indiretos Impostos Indiretos
Liquidos (lIL 1) Liquidos (L 2) Liquidos (liL 3)
Valor Adicionado 1 Valor Adicionado 2 Valor A%monado
Producgéo Total 1 | Producéo Total 2 Producéo Total 3

Fonte: Adaptado de OCDE (2020).

Além das relagcdes dentro de cada regido, observamos as trocas entre
diferentes regides, envolvendo exportacbes e importacdes. Essas interacdes sao
representadas pelo fluxo de mercadorias, que atende tanto as necessidades de
consumo intermediario quanto as demandas finais. Com o objetivo de tornar os
dados mais acessiveis e alinhados com o escopo da andlise em questéo, realizamos
uma adaptacgao nas regides da Matriz de Insumo-Produto, segmentando-as em trés
regides: Brasil, Argentina e a coletividade dos demais paises, agrupados sob a
designacdo "Resto do Mundo™.
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Emprego gerado no comércio internacional

O emprego gerado pelo comércio internacional foi calculado utilizando trés
indicadores principais: (1) emprego interno incorporado nas exportacdes brutas, (2)
emprego interno gerado pela demanda final externa, e (3) coeficiente de emprego
relacionado a producdo bruta. Esses indicadores foram obtidos a partir da matriz de
Leontief, que permite quantificar o impacto direto e indireto das exportacdes e da
demanda final sobre o emprego. O emprego interno incorporado nas exportacoes
brutas engloba o emprego tanto na industria exportadora quanto em outras
industrias nacionais, que esté incorporado nos fatores de producao intermediarios
utilizados pela industria exportadora. Portanto, € possivel que o emprego
incorporado nas exportacdes brutas de uma indlstria seja maior do que o emprego
nessa propria industria (Horvat, Webb; Yamano, 2020).

O emprego interno incorporado nas exportacdes brutas, representado por
EXe.,;,, refere-se ao emprego incorporado nas exporta¢des da industria i no pais c
para o pais parceiro p. Isso inclui o emprego utilizado em toda a economia nacional,
nao apenas pela industria exportadora i, mas também por outras industrias nacionais
(a montante # i). ISso € expresso como:

EXecip=¢eq; (I—A)™ EX.ip (9)

cic,i
Na equagéo acima, e.; € um vetor com os coeficientes de emprego doméstico
sobre a producdo para cada pais ¢ e setor i. (I —A)‘lcici € a matriz inversa de

il

Leontief global. EX cip € UMa matriz das exportacdes brutas diagonalizadas do pais
c para o pais parceiro p em todas as industrias.

O emprego interno gerado pelo consumo final de outros paises (De.;)
guantifica o numero de pessoas empregadas no setor i no pais ¢, para atender a
demanda final de bens e servigos no pais p. O calculo de De,; , € baseado na formula:

d (10)

Onde, De.;, € uma matriz que mostra o emprego do setor de origem i e do
pais de origem c sustentado pela demanda final de bens do pais p. A matriz é,
representa os coeficientes de emprego em forma de vetor diagonalizado. E
importante destacar que esse indicador esta disponivel apenas quando p # ¢, ou
seja, quando o pais/regido parceiro é diferente do pais de origem (p # c¢). Além disso
salienta-se que a demanda final € composta pelo consumo das familias, do governo,
instituicdbes sem fins lucrativos, investimento em bens de capital, variagdbes no
estoque e compras diretas por nao residentes.

Por fim, o coeficiente de emprego relacionado a Producéo Bruta, PB, ;, indica
0 emprego gerado pela industria i no pais ¢ por milhdo de ddélares produzidos:

— 5 -1
DeC,l',P = €ci (I—4) cici “oip
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(11)

Esse indicador de emprego do setor/Producdo Bruta é crucial para
determinar a relacdo de postos de trabalho de um pais no comércio e na demanda
final.

Resultados e discussao

Esta secdo expde os resultados da pesquisa, salientando descobertas de
relevancia da coleta e andlise de dados. A interpretacdo desses resultados esta
contextualizada a luz dos objetivos e questdes de pesquisa propostos na introducao
deste trabalho, proporcionando informac8es relevantes sobre a problematica
investigada. Os resultados apresentados se encontram fundamentados no modelo
e na base de dados previamente delineados na secdo anterior,

Empregos interno por setor

A relagédo comercial entre Brasil e Argentina desempenha um papel vital nas
economias de ambos os paises, marcada pela troca de uma ampla gama de produtos
e servicos. A interdependéncia € evidente e mudancas nas condicdes comerciais
tém repercussdes no mercado de trabalho de ambos paises, isto €, variacdes nas
exportacOes podem impactar setores especificos, influenciando a demanda por mao
de obra e, por conseguinte, afetando o emprego.

Nesse contexto, € crucial destacar indicadores que oferecam insights para
uma adaptacdo mais eficiente dos trabalhadores e politicas governamentais cruciais
para mitigar impactos negativos, destacando a importancia da diversificacdo
econdmica e investimentos estratégicos para fortalecer a resiliéncia diante das
mudancas na dinamica comercial bilateral.

Em vista disso, o Grafico 3 apresenta a distribuicdo total de empregos nos
principais setores do Brasil e da Argentina em 2018 decorrentes das exportacdes
para o resto do mundo, expressos em milhares de pessoas. Para facilitar a
visualizacdo do gréfico, os setores foram organizados em ordem decrescente com
base na economia brasileira, a fim de destacar os setores que mais contribuem para
O emprego e 0s setores menos expressivos foram agrupados sob a categoria
"Outros".

Notavelmente no Brasil, o setor de Comércio por Atacado e Varejo,
Reparacdo de Veiculos a Motor se destacou como lider em termos de
empregabilidade, registrando 18,17 milhdes de empregos, o que equivale a 17,4% do
total de empregos. Em segundo lugar, o setor Agropecuario, contabilizando 13,87
milhdes de empregos, correspondendo a 13,3%, enquanto o terceiro lugar foi
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ocupado pelo setor de Outros Servigos do Setor Empresarial, com 8,73 milhGes de
empregos, equivalente a 8,4% do total de empregos.

Na Argentina, o setor de Comeércio por Atacado e Varejo, Reparacdo de
Veiculos a Motor detém a maior fatia do emprego, contabilizando 3,04 milhdes de
postos de trabalho, o que equivale a 14,8% do total de empregos na economia
argentina. Em segundo lugar, destaca-se o setor de Educacdo, com 2,15 milhdes de
empregos, representando 10,5% do total. Logo em terceiro lugar, o setor de
Construcdo apresenta 1,76 milhdes de vagas, correspondendo a 8,5% do total de
empregos na Argentina.

E possivel observar que o setor de Comércio por Atacado e Varejo,
Reparacdo de Veiculos a Motor € um importante gerador de empregos em ambos
0s paises, sendo mais expressivo no Brasil em termos absolutos, € responsavel por
gerar 58,41 empregos por milhdo de ddlares. J& o setor Agropecuario que é o
segundo mais expressivo € responsavel por gerar 87,69 empregos por milhdo de
dolares, demonstra uma robusta relagdo entre a producdo agropecuaria e o
emprego no pais. Além disso, enquanto o Brasil destaca-se na Agropecuéaria e em
Outros Servicos do Setor Empresarial, a Argentina mostra uma énfase consideravel
na Educacdo e na Construcdo. Na Educacao, a Argentina registra 67,41 empregos
por milhdo de délares, indicando uma forte relacdo entre a produgédo educacional e
a geracao de empregos. O setor Agropecuario, com 26,50 empregos por milhdo de
ddlares, revela uma dinamica distinta em comparacdo com o Brasil.

Os dados revelam que o setor de educacédo na Argentina é mais forte que no
Brasil conforme é evidenciado no estudo de Paula (2012) onde mostra que o sistema
de educacéo superior no Brasil permanece caracterizado por uma notéavel elitizacao
e privatizacdo, em contraste com a Argentina, em que se observa uma abordagem
mais ampla e de massa. No contexto argentino, o acesso dos estudantes ao ensino
superior é irrestrito, sendo predominantemente viabilizado por instituicdes publicas.
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Grafico 3 - Empregos por Setor Incorporado nas Exportacdes - em milhares de pessoas em 2018.

@ Brasil Argentina
Comeércio por atacado e varejo, reparagéo W 18.165,0
Agropecuario W 13.870,8
Qutros servigcos do setor empresarial 14745 8.727,6
Artes w 7.982.,5
Construgéo Sy 7o8r 7.579,7
Servicos domésticos W 6.684,6
Educagio o501 6.439,2
Servigos de alojamento e alimentagao 6939 6.168,5
Transporte e armazenamento m 5.155,1

Administrador publica, defesa e Eem 7 604 5 >°0.0

Saude humana e servigo social ﬂS 64 -302,9

. | ]
Produtos alimentares 537, é -404,7

Atividades financeiras e de seguros 753146

Outra manufatura; reparagio e instalagéo 215, 269 8

Outros W 7.126,5

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da OCDE (2020).

Cabe destacar que, em 2018, o setor de servi¢os foi o principal impulsionador
do crescimento do emprego, contribuindo com 88% de todas as novas vagas no
periodo analisado. Destaque para os segmentos de "administracdo de imoOveis e
valores, servicos mobilidrios e técnicos" e "servicos médicos, odontoldgicos e
veterinarios", responsaveis por 81% das novas vagas no setor de servi¢os. Por outro
lado, a industria de transformacédo apresentou uma desaceleracao, principalmente
devido ao desempenho negativo do subgrupo "téxtil, vestuario e calcados”, que
registrou a perda de 37 mil empregos entre novembro de 2017 e outubro de 2018.
No entanto, o setor da construcdo civil teve um desempenho positivo, gerando
quase 71 mil novas vagas de trabalho de janeiro a outubro de 2018 (Lameiras et al.,
2018).

Emprego interno incorporado nas exportacdes e demanda externa

A andlise dos dados sobre o emprego nas exportacdes e demanda externa
entre Brasil e Argentina destaca a interconexao econdmica e seu impacto nas forcas
de trabalho. Os Graficos 4 e 5 fornecem uma boa visdo da contribuicdo setorial para
a geracdo de empregos, ressaltando a importancia desses dados para politicas
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econdmicas e tomadas de decisdo bilaterais. As equa¢des metodoldgicas utilizadas
revelam ndo apenas a magnitude dos nameros, mas também os setores mais
beneficiados nesse intercambio. Os graficos evidenciam como as exportacdes e a
demanda externa influenciam diretamente a criacdo de empregos em setores
especificos, sublinhando a complexidade das relacbes econémicas entre os dois
paises.

No Grafico 4 é ilustrado o emprego interno incorporado nas exportacdes
brutas nos setores do Brasil e da Argentina em 2018, expresso em milhares de
pessoas. Os setores foram organizados de forma decrescente para facilitar a
visualizagdo, sendo os setores menores agrupados sob a categoria "Outros". Os
resultados apresentados neste grafico foram obtidos por meio da aplicacdo da
equacao (9) descrita na metodologia deste estudo.

Grafico 4 - Emprego Interno Incorporado nas Exportacdes por Setor - em milhares de pessoas em
2018.

M Brasil para Argentina Argentina para o Brasil

Veiculos a motor —901 168,9
Comércio por atacado e varejo, 613 1419

Produtos alimentares _2938'9

Maquinas e equipamentos ? 36,6

Produtos quimicos e T 35,1

Téxteis T 33,5

Metais basicos gy 30,0

Produtos de papel e impressao % 23,6

Produtos de borracha e plastico [ r- 22,5

Transporte e armazenamento ™gg 162

Produtos metalicos fabricados = g 172’7

Outros servigos do setor -0‘01 1.4

Agropecuario == 8.3 42.0
Outros ﬁ 65,0

0,0 50,0 100,0 150,0

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da OCDE (2020).

As exportacdes brutas do Brasil para a Argentina contribuiram para geracao
de emprego interno na economia brasileira, resultando em 168,9 mil postos de
trabalho no setor de Veiculos a Motor. O segundo mais relevante foi o Comércio por
Atacado e Varejo, Reparacdo de Veiculos a Motor com 141,9 mil empregos e em
terceiro o setor de Produtos Alimentares com 36,9 mil empregos.
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Na perspectiva do lado argentino, as exportacdes brutas da Argentina para o
Brasil destacam-se como um fator relevante para a geracao de emprego interno na
economia Argentina, o setor que mais se beneficiou foi o de Veiculos a Motor com
90,1 mil empregos, o segundo foi o setor de Comércio por Atacado e Varejo,
Reparacédo de Veiculos a Motor com 61,3 mil empregos e em terceiro ficou o setor
Agropecuario com 42 mil postos de trabalho.

Ambos o0s paises experimentam uma interdependéncia econdmica
significativa, com diferentes setores sendo impulsionados na geracdo de empregos
pela dindmica das exportacdes bilaterais. Destaca-se a convergéncia em dois
setores: Veiculos a Motor e Comércio por Atacado e Varejo, Reparacao de Veiculos
a Motor. Isso evidencia uma solida relacdo comercial entre os paises, que se reflete
diretamente na criagdo de empregos nesses setores.

No Gréafico 5 é representado o emprego interno incorporado na demanda final
externa nos setores do Brasil e da Argentina em 2018, expresso em milhares de
pessoas. Os setores foram organizados de forma decrescente para facilitar a
visualizagdo, sendo os setores menores agrupados sob a categoria "Outros". Os
resultados apresentados neste grafico foram obtidos por meio da aplicacdo da
equacao (10) descrita na metodologia deste estudo.

Grafico 5 - Emprego Interno Incorporado na Demanda Final Externa - em milhares de pessoas em
2018

M Brasil para Argentina Argentina para Brasil

Arci . O O ]
Comércio por atacado e varejo, 750 1984

. ;. I
Outros servigos do setor empresarial 241 70,6

. S
Agropecuario 4§'8'9

Transporte e armazenamento —251 44,9

i I 3572
Veiculos a motor 263"

Téxteis §rgy. 202

Artes 1,158

Produtos de borracha e plastico _5 51 4,5

Magquinas e equipamentos -1 ,61 29

Produtos metalicos fabricados ™8 112-783

Servigos de alojamento e alimentacao - 5,161 3

Outra manufatura, reparagao e - 6161 2

I 57,8
Qutros 34,9 '

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados da OCDE (2020).
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O comeércio de bens e servigos do Brasil destinado ao consumidor final na
Argentina contribuiu significativamente para a geracdo de empregos na economia
brasileira, resultando em 198,4 mil postos de trabalho no setor de Comércio por
Atacado e Varejo, Reparacdo de Veiculos a Motor. O segundo setor de maior
destaque é o de Outros Servicos do Setor Empresarial, com 70,6 mil empregos,
seguido pelo setor Agropecuario, que registra 48,9 mil empregos.

No ambito argentino, o comércio de bens e servicos provenientes da
Argentina, voltado para o consumidor final no Brasil, desempenhou um papel
significativo na geracdo de empregos na economia argentina. Esse impacto resultou
na criacdo de 79,6 mil postos de trabalho no setor de Comércio por Atacado e
Varejo, Reparacdo de Veiculos a Motor. O segundo setor mais impactado € o de
Veiculos a Motor, com 26,3 mil empregos, e o terceiro lugar € ocupado pelo setor
de Transporte e Armazenamento, que conta com 25,1 mil empregos.

A andlise revela a interdependéncia econémica entre os dois paises e destaca
como o comércio bilateral influencia diretamente a criacdo de empregos em setores
especificos. Essa relagdo econémica pode ter implicacdes significativas para politicas
comerciais, parcerias e estratégias de desenvolvimento em ambos o0s paises, a
medida que buscam otimizar os beneficios muatuos e fortalecer seus lacos
econdmicos. Além disso, a énfase nos setores especificos revela oportunidades para
aprimorar a cooperacdo e explorar areas de crescimento potencial em futuras
negociacdes comerciais.

O desempenho das exportacbes no setor automotivo brasileiro esta
fortemente ligado a demanda externa, especiaimente da Argentina, com a qual o
Brasil possui um programa automotivo que promove a producdo de diferentes
modelos de veiculos em ambos os paises. Esse comércio intra-indUstria capitaliza as
economias de escala proporcionadas pela unido aduaneira, que oferece vantagens
tarifarias. O crescimento das exportacdes de 2000 a 2017 dependeu da expansao
do PIB e do consumo na Argentina, bem como de outros parceiros do Mercosul e
paises andinos. Por outro lado, as importacdes foram afetadas pela apreciacéo
excessiva do real em relagdo ao dolar, permitida pelo governo brasileiro para
controlar a inflagdo e importar produtos mais baratos. No periodo mencionado, o
coeficiente médio de exportacdo foi de 16%, enquanto o coeficiente médio de
penetracdo de importacoes foi de 14%, indicando que, apesar da flutuacdo da taxa
de cambio, as exportacdes tiveram um desempenho superior as importacdes no
setor automotivo (Schwertner et al., 2022).

Em sintese, a andlise dos Gréaficos 4 e 5 revela a complexa relacdo entre as
exportacOes e o emprego interno nos setores do Brasil e da Argentina em 2018.
Nota-se que as exportacOes brutas exercem um papel crucial na geragdo de
empregos em ambas as economias, com setores especificos sendo mais
impactados. No caso do Brasil, as exportacdes para a Argentina geraram notavel
emprego nos setores de Veiculos a Motor, Comércio por Atacado e Varejo,
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Reparacédo de Veiculos a Motor, e Produtos Alimentares. Na perspectiva Argentina,
a reciprocidade é evidente, destacando-se a contribuicdo positiva para 0 emprego
interno nos setores de Veiculos a Motor, Comércio por Atacado e Varejo, Reparacao
de Veiculos a Motor, Agropecuario e Transporte e Armazenamento. Essas analises
reforcam a importéancia das relacbes comerciais bilaterais na dindmica do mercado
de trabalho e destacam a necessidade de politicas que promovam 0 comércio
internacional de forma a beneficiar o emprego em ambos o0s paises.

Os resultados deste estudo corroboram os achados de Guilhoto et al. (2019),
que destacam a relevancia das cadeias globais de valor (CGVs) na geracdo de
empregos, com énfase em setores estratégicos como o automotivo e o de
comércio. A interdependéncia econdémica entre Brasil e Argentina, evidenciada pelo
impacto significativo das exportacbes no emprego, também foi observada em
pesquisas anteriores, como as de Silva, Silva e Zilli (2010), que analisaram o comércio
intra-industria entre os dois paises. Esses estudos reforcam a importancia da
integracado produtiva e da cooperacéo regional para o fortalecimento dos mercados
de trabalho nacionais.

O setor automotivo emergiu como o principal beneficiario da geracdo de
empregos no comércio bilateral, um resultado que esta alinhado com as conclusées
de Lima (2015). Ele destaca o papel central da industria automobilistica has CGVs,
especialmente em economias integradas regionalmente, como Brasil e Argentina. A
integracdo produtiva facilitada pelo Mercosul permitiu que ambos 0s paises se
beneficiassem de economias de escala e da especializagcdo produtiva, consolidando
0 setor automotivo como um dos pilares da relacdo comercial bilateral.

Além disso, o setor agropecudrio também se destacou como um importante
gerador de empregos, particularmente no Brasil. Esse achado estd em consonancia
com os estudos de Figueiredo e Santos (2005), que ressaltam o papel estratégico
da agropecuaria na economia brasileira e sua relevancia nas exportacdes para a
Argentina. A robustez desse setor reflete ndo apenas a capacidade produtiva do
Brasil, mas também a complementaridade econémica entre os dois paises, que se
beneficiam da troca de produtos agricolas e manufaturados.

Os resultados sugerem que politicas comerciais que promovam a integracao
regional e a diversificacdo econdmica podem fortalecer a geracdo de empregos em
ambos o0s paises. Além disso, investimentos em setores estratégicos, como o
automotivo e o agropecuario, podem ampliar os beneficios do comércio bilateral.

Conclusao

Iniciado o trabalho de pesquisa, percebeu-se a possibilidade de entender
melhor a integragdo econdmica regional entre Brasil e Argentina por meio da anélise
da CGV. O comércio bilateral é crucial e compreender o impacto da CGV na geracao
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de empregos foi fundamental para avaliar o cenario econémico e identificar
oportunidades de crescimento.

Ao analisar o efeito da CGV na geracdo de emprego no Brasil e na Argentina
por meio do comércio entre os dois paises, destaca-se a interdependéncia
econdmica entre os dois paises, evidenciando como o comércio bilateral impacta
diretamente a criacdo de empregos em setores especificos. Essa relacdo econdmica
sugere implicacdes relevantes para politicas comerciais, parcerias e estratégias de
desenvolvimento em ambos os paises, visando otimizar beneficios muatuos e
fortalecer lacos econdmicos. A identificacdo de setores especificos também revela
oportunidades para aprimorar a cooperacdo e explorar areas de crescimento
potencial em futuras negociacdes comerciais.

Para atingir esse objetivo, o trabalho utilizou indicadores aplicados na matriz
insumo-produto, a qual dispde de dados da relagdo comercial entre os dois paises e
0 numero de empregos. Entretanto, o modelo possui algumas limitacdes como cada
industria produzindo uma mercadoria homogénea, usando uma razao fixa de insumos
e sujeita a retornos constantes de escala. A matriz de insumo-produto utilizada neste
estudo foi obtida a partir do Banco de Dados de Analises Estruturais STAN.

Ao identificar a quantidade de emprego por setor no Brasil e na Argentina,
verificou-se que o setor de Comércio por Atacado e Varejo, Reparacao de Veiculos
a Motor tem um efeito significativo no mercado de trabalho em ambos os paises,
com maior impacto absoluto no Brasil, contribuindo com 58,41 empregos por milhdo
de dodlares. O setor Agropecuario, o segundo mais relevante, gera 87,69 empregos
por milhdo de ddlares no Brasil, evidenciando a sdlida relacdo entre a producéo
agropecuaria e o emprego. Na Argentina se destaca a Educacéo, que registra 67,41
empregos por milhdo de dodlares, indicando uma forte ligagdo entre a producao
educacional e a geracao de empregos.

O comércio entre Brasil e Argentina impulsionou a geracdo de empregos em
ambos os paises. As exportacdes brutas do Brasil para a Argentina destacaram-se
no setor de Veiculos a Motor, gerando 168,9 mil empregos internos. Além disso, as
exportacOes para o consumidor final argentino resultaram em 198,4 mil postos de
trabalho no setor de Comércio por Atacado e Varejo, Reparacdo de Veiculos a
Motor na economia brasileira. Na Argentina, as exportacOes brutas para o Brasil,
especialmente no setor de Veiculos a Motor, contribuiram com 90,1 mil empregos,
enquanto as exportacdes para o consumidor final brasileiro geraram 79,6 mil postos
de trabalho na economia argentina no setor de Comércio por Atacado e Varejo,
Reparacado de Veiculos a Motor.

Portanto, a pesquisa verificou que o setor automobilistico € o maior
beneficiado na geracdo de emprego dentro da economia brasileira por conta das
exportagcdes para a Argentina. No lado argentino, o setor mais beneficiado também
foi o automobilistico, com destaque para 0 setor agropecuario por estar entre os
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principais geradores de emprego na economia argentina relacionado com as
exportacOes para o Brasil.

Por fim, recomenda-se que futuros estudos explorem a dinamica evolutiva
dessas relagdes comerciais. Uma abordagem mais detalhada sobre as mudancas ao
longo do tempo na CGV, especialmente em setores estratégicos como Veiculos a
Motor e Agropecudrio, poderia proporcionar visdes valiosas para a adaptacédo de
politicas e estratégias de desenvolvimento econdémico.
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