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Resumo

O numero de agtechs aumentou substancialmente nos ultimos cinco anos no Brasil.
Com isso, surgem novas teorias diante desses novos modelos de negécio. E o caso
das novas economias, que podem ser observadas pela economia compartilhada e
colaborativa e, com isso, algumas agtechs buscam se adentrar nessas novas teorias
econdmicas ditas de novas economias. Dessa maneira emerge a seguinte pergunta:
as Agtechs das novas economias sdo mais oportunistas ou colaborativas quando
comparadas as caracteristicas das tradicionais e novas economias? Foi realizado um
estudo de casos multiplos com nove Agtechs das novas economias, por meio de trés
etapas: formulario, entrevista e questiondrio. Onze caracteristicas comparativas das
novas economias perpassam pelas tradicionais economias. As Agtechs das novas
economias possuem caracteristicas das tradicionais € novas economias, sendo mais
colaborativas do que oportunistas. Portanto, as novas economias sao narrativas de
mercado, que alteram a forma de operacdo e se mantém alicercadas nas tradicionais
economias.
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ARTIGO

Schinaider, A. D.; Bruch, K. L.; Silva, L. X.; Bettencourt, A. F.

Characterization of Agtechs in new economies: a
comparative study with traditional economies

Abstract

The number of agtechs has increased substantially in the last five years in Brazil. As a
result, new theories emerge regarding these new business models. This is the case of
new economies, which can be observed through the shared and collaborative eco-
nomy and, as a result, some agtechs seek to tap into these new economic theories
called new economies. In this way, the following question emerges: are Agtechs in
new economies more opportunistic or collaborative when compared to the characte-
ristics of traditional and new economies? A multiple case study was carried out with
nine Agtechs from new economies, through three stages: form, interview and ques-
tionnaire. Eleven comparative characteristics of new economies permeate traditional
economies. Agtechs in hew economies have characteristics of traditional and new
economies, being more collaborative than opportunistic. Therefore, new economies
are market narratives, which change the way they operate and remain based on tra-
ditional economies.

Keywords: digital agriculture; new economies; economic characteristics; agribusiness
startups; platform cooperativism.

Introducao

As Agtechs — do agronegdcio, introduzidas no Agro 4.0 digital e inovativo - sur-
gem a partir de uma base tecnoldgica e sdo difundidas pelo uso de internet e smar-
tphones, que geralmente sdo utilizados por jovens empreendedores (Volpato Junior;
Sordi, 2020). Algumas agtechs que emergem no mercado fazem parte das novas
economias, como a economia colaborativa e a economia compartilhada. Sabe-se
que, Nndo basta apenas ser uma Agtech das novas economias, € preciso fazer jus ao
conceito que essa narrativa transmite para os consumidores.

As novas economias surgem no mercado decorrentes de uma série de proble-
mas ligados a contextos econdmicos, sociais, ambientais e tecnoldgicos (Botsman;
Rogers, 2011). A economia compartilhada se baseia no compartilhamento de bens e
servicos subutilizados, dentro de uma comunidade, mercado ou cadeia de valor sem
precisar adquirir o bem e servico (Botsman; Rogers, 2011). E a economia colaborativa
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consiste na distribuicdo de recursos no ato do compartilhamento entre os individuos
(Méhlmann, 2015).

Embora estas sejam consideradas como novas economias, salienta-se que o ato
de compartilhar e colaborar é exercido desde o tempo dos primdérdios de grandes
civilizagdes no planeta Terra. O conceito das novas economias é sustentado pelo uso
eficiente de recursos, reduzindo custos e facilitando o acesso de bens e servicos, por
meio da tecnologia e das plataformas digitais (Botsman; Rogers, 2011).

Bianchi, Macedo e Pacheco (2020) enfatizam que esses novos modelos de ne-
gdocio das novas economias estdao longe de serem startups sustentaveis, mas sim
empresas configuradas nas tradicionais economias. Morozov (2013), Pasquale (2016)
e Martin (2016) corroboram que as novas economias possuem algumas controveér-
sias, como serem puramente econdmicas e estarem vinculadas as caracteristicas da
microeconomia neoclassica.

Morozov (2013) critica que as plataformas digitais criam um paradoxo de escolha
entre o que gera custo-beneficio e o que atende ao bem-estar social. Pasquale (2016)
ressalta que as plataformas digitais sdo poderosas se comparadas as industrias de “ti-
jolo e argamassa”, pois elas possuem vantagem competitiva quando ndo ha barreira
de entrada. Martin (2016) entende que existem dilemas acerca das novas economias,
considerando perspectivas positivas e negativas.

Botsman e Rogers (2011) sdo os principais defensores das novas economias ale-
gando que elas sinalizam uma nova roupagem econdmica. Chase (2015) considera
gue as novas economias, dentre elas a economia compartilhada, sdo uma economia
que preza pela sustentabilidade e pela inclusdo de novos modelos de negdcio. Noga-
mi (2019) entende que as novas economias sdo enderecadas a uma mudanca tecno-
I6gica e que questiona as configuracdes do mercado nos préximos anos, bem como
as relacdes entre governo e organizacdes.

As divergéncias cientificas sao nitidas a tal ponto de emergir conflitos em como
conceituar e caracterizar as novas economias na literatura cientifica e no mercado.
Logo, decidiu-se debrucar sobre as Agtechs das novas economias com o objetivo
de observar os argumentos gerados pelos autores Morozov (2013), Pasquale (2016),
Martin (2016) e Bianchi, Macedo e Pacheco (2020) ou fortalecer os objetivos das
novas economias promovidos pelos autores Botsman e Rogers (2011), Silveira, Petrini
e Santos (2016), Chase (2015) e Nogami (2019).
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Diante de tal exposicao, emerge o seguinte problema de pesquisa: As Agtechs
das novas economias sao mais oportunistas ou colaborativas quando comparadas as
caracteristicas das tradicionais e novas economias? Com o problema definido, foram
elaborados os seguintes objetivos: 1) identificar as principais caracteristicas compa-
rativas entre as tradicionais e novas economias; Il) contextualizar o cendrio atual das
Agtechs; lll) comparar as caracteristicas das tradicionais e hovas economias perante
as Agtechs; e IV) levantar algumas repercussdes do campo de pesquisa com base na
pergunta da pesquisa.

O artigo esta estruturado em cinco secdes, sendo a primeira esta introducao, se-
guida do referencial tedrico, que enfatiza as principais caracteristicas das tradicionais
€ novas economias, bem como o contexto atual das agtechs a nivel nacional € mun-
dial. Na terceira secdo sdo descritos os procedimentos metodoldgicos utilizados para
dar suporte aos objetivos desta pesquisa. Posteriormente, serdo apresentados os re-
sultados, bem como levantadas as repercussdes do campo de pesquisa com base na
questdo de pesquisa. E, por fim, serdo elencadas as consideracdes finais acerca dos
achados.

Referencial Tedrico

Principais caracteristicas das tradicionais economias

Decidiu-se direcionar especial atencdo a economia neoclassica e a teoria schum-
peteriana do desenvolvimento econdmico, porque alguns termos e caracteristicas
das novas economias sdo observados em ambas as teorias (Bardhi; Eckhardt, 2012;
Chase, 2015). Para determinar quais seriam as caracteristicas comparativas das tradi-
cionais economias, foram utilizados os seguintes critérios: presenca da caracteristica
tanto na nova quanto na tradicional economia; e caracteristica da nova economia com
base nos autores criticos, fundamentada na tradicional economia.

As principais caracteristicas que fundamentam a Economia Neoclassica e a Te-
oria do Desenvolvimento Econdmico e seus conceitos estdo presentes no Quadro 1.
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Quadro 1 - Caracteristicas comparativas das tradicionais economias

Caracteristicas
comparativas

Conceito

Autores

Liberalismo

Mercado econdmico livre de intervencdes. O
liberalismo colaborou para a livre concorréncia no
mercado, porque os empresdrios se sentiam reféns
das regulamentac¢des oriundas do Estado.

(Brue, 2013; Ganem,
2012; Smith, 1996)

Eficiéncia na entrega

Eficiéncia na entrega do bem e servico - como
agilidade e inteligéncia - tem como consequéncia
0 aumento de renda para os trabalhadores e para
a empresa.

(Carneiro, 2002)

Utilidade e
demanda baseadas

Prazeres e esforcos, desejos, aspiracdes
e incentivos para se tomar uma atitude.
Ou seja, sdao decisdes com o objetivo de
maximizar o prazer e reduzir esforcos, de

(Marshall, 1996;
Pindyck; Rubinfeld,

na informacéo f . 2006)
forma que isso proporcione bem-estar
social.
A escolha racional do consumidor provoca ao

Escolha racional individuo escolher dentre todas as alternativas (Lima, 2000:

utilitarista

disponiveis a alternativa que ele prefere,
observando uma ou outra linha de gasto que venha
a ser utilizada.

Marshall, 1996;).

A medida que aumentam o trabalho e o capital, a
organizacao e a eficiéncia melhoram, contribuindo

Rendimentos para o desenvolvimento da economia. O rendimento (Brue, 2013;
de escala de escala estd apropriado ao aprendizado tacito Silva, 2010)
tecnoldgico acumulativo e é revelado pelo aumento
da produtividade marginal dos fatores de produc¢dao.
Progresso Os precos aumentam ou caem de forma coletiva; e
as flutuacées no mercado ocorrem porgue surgem (Silva, 2010)

tecnolégico

a partir do progresso tecnoldgico.

Modelos de estrutura

As estruturas de mercado sao decorrentes de
alternativas a concorréncia perfeita, falhas do

(Brue, 2013; Pindyck;
Rubinfeld, 2006;

de mercado mercado, assimetria de informacdo, incerteza e Silva, 2010)
eventualmente intervencdo de agentes econémicos. ’
A “destruicdo criativa” consiste em um processo de .
¢ P (Carneiro,2002;

Destruicao criativa

desenvolvimento natural da economia em constante
transformacado. A destruicdo criativa é dada por dois
conceitos: inovagdo radical e inovagdo incremental.

Schumpeter, 1997,
Tironi; Cruz, 2008)
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(continuacdo)

Crises econdmicas
e lucratividade

As crises econbmicas sao espécies de flutuacdes
ciclicas, onde a dindmica do mercado econémico e
social é puramente criada pela inovacdo tecnoldgica
das empresas. Se ndo houvesse crises, entdo o
mercado se tornaria estavel.

(Schumpeter, 1997)

Concorréncia entre
as empresas

A arma considerada para a concorréncia é a
inovacdo, que leva a tendéncia de alterar a base
produtiva, os produtos e as estruturas de mercado.

(Schumpeter, 1997;
Silva, 2010)

Avanco tecnolégico

Ainsercao da tecnologia estd namelhoria do trabalho
€ no aumento de capital que uma organizagao pode
oferecer aos seus consumidores.

(Ferreira; Ellery
Junior, 1996;
Schumpeter, 1997)

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Principais caracteristicas das hovas economias

As principais caracteristicas das novas economias foram identificadas pelos se-
guintes fatores: descricdo do conceito de cada caracteristica juntamente com os seus
principais autores; e comparacdo do conceito de cada caracteristica com as tradi-
cionais economias utilizadas para este campo de pesquisa. O Quadro 2 apresenta as
principais caracteristicas comparativas das novas economias.

Quadro 2 - Caracteristicas comparativas das novas economias

Caracteristicas

Autorregulacao
de mercado

€M NOVOS arranjos sociais com os seguintes atores:
I) prestadores de servicos que compartilham ativos
tangiveis e servicos; Il) usudrios que consomem
os ativos oferecidos; e lll) intermedidrios que
conectam a demanda e o ofertante.

. Conceito Autores
comparativas
Sem a intervencdo do governo, as plataformas
digitais exercem poder e confianca, autorregulam
0 mercado e estabelecem precos. Configuram-se (Botsman;

Rogers, 2011;
Hamari; Sjoklint;
Ukkonen, 2016)

Eliminagao de
intermedidrios

A reducdo do custo de transacdo possibilita a
disseminacdo das transacdes online peer-to-peer.
A entrega se torna mais agil com baixo custo de
transacdo, gerando aumento de renda em ambas
as partes (usuario e ofertante) e competicao entre
as startups.

(Botsman; Rogers,
2011; Chase, 2015)
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(continuacéo)

Motivacdes e demanda
baseadas na confianca

Embora o agente econdmico opere num
ambiente incerto, nota-se que a confianca
entre desconhecidos gera nele uma tomada de
decisdo, o qual aceita que estranhos sempre
desempenharam  determinadas funcdes e
representaram  determinados  sistemas  ou
organizacdes consolidadas. A medida que ocorre
a confianca entre os estranhos, essas incertezas
sdo diminuidas pelas motivagdes.

(Botsman; Rogers,
201; Chase, 2015;
Costa, 2020).

Escolha racional
coletivista

A escolha racional de utilizar os bens e servigos
compartilhados e colaborativos esta alinhada com
0s jovens gue sao motivados pelo bem-estar social
e coletivismo. A partir de um clique, o individuo
interage, se comunica, colabora e se utiliza de
bens e servicos ofertados.

(Moraes, 2018,
Siqueira; Crispim,
2012)

Aumento da
colaboracao

A medida que aumenta a colaboracdo, as
plataformas digitais propagam os seus bens
e servicos causando um efeito rede. H3a a
cooperacdo entre os individuos. Compartilhar é
uma forma de distribuir bens, pois assim se gera
a formacdo de comunidades e economiza ©os
recursos de qualquer origem.

(Belk, 2007; Schor,
2014; Stokes
et al, 2014)

Evolucao tecnoldégica

A evolugado tecnoldgica € dada pela produgdo de
bens e servicos através de um processo aberto e
dindmico promovido pela internet. Estes negdcios
digitais se utilizam de ferramentas tecnoldgicas,
que sao colaborativas, tecnoldgicas e flexiveis,
para suprir uma necessidade do mercado em
tempo real.

(Botsman; Rogers,
2011; Rodrigues;
Justiniano; Souza,
2020; Schor, 2014)

elos de negdcio

Os negdcios digitais surgem por meio de aplicativos
a fim de solucionar situacdes vivenciadas
pelos consumidores. Em seguida, as solucdes
tecnoldégicas e o0s habitos comportamentais
introduzem a preservacdo do meio ambiente. Este
modelo inovativo no mercado busca oferecer o
acesso aos bens e servicos para uma demanda
com viés sustentavel.

(Bianchi; Macedo;
Pacheco, 2020;
Botsman; Rogers,
2011; Martin, 2016;
Nogami, 2019)

Causalidade disruptiva

A causalidade disruptiva de produtos e servicos
sdo viabilizados pela tecnologia e pela internet. As
startups desenvolvidas através das plataformas
digitais criam novas formas de fornecer
informacdes, bens e servicos. Estes sdo obtidos
pelo facil acesso e interacdo que ocorre entre
ofertantes e demandantes.

(Botsman;
Rogers, 2011;
Fellander; Ingram;
Teigland, 2015)
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(continuacdo)

As crises econbmicas sao essenciais para a
existéncia de novos negdcios. A precarizacdo nas
relagdes de trabalho, oriundas da sedug¢do de uma
imagem ilusdria de liberdade e flexibilidade, por

Crises econémicas nao ter um chefe ou patrao dessas plataformas | (Botsman; Rogers,
e popularidade digitais, difundiu o ganho produtivo das prdprias 2011; Stokes
no mercado startups. Ja a popularidade das startups no et al., 2014)

mercado é impulsionada pelo avanco tecnoldgico
da informacdo, propagacdo de comunidades
colaborativas na internet e compartilhamento
social.

A competividade entre essas startups se torna
uma oportunidade para os empreendedores
Competitividade que se adentram neste mercado por meio do
entre as startups compartilhamento, colaboracdo e reducao da
producdo e consumo de bens, sem comprometer
0 meio ambiente.

(Andrade; Pinto,
2017; Botsman;
Rogers, 2011)

A inovacao tecnoldgica usufrui dainternet e do uso
de smartphones, em que as pessoas permanecem
conectadas o tempo todo compartilhando ativos
tangiveis e servicos de forma on-line. A inovacao
tecnoldgica é essencial para a competitividade do
mercado, estimular o ambiente competitivo entre
as empresas e desestabilizar a zona de conforto
de grandes organizacdes.

(Aigrain, 2012;
Nogami, 2019;
Silveira, 2017)

Inovagao tecnoldgica

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

As startups do agronegocio frente as tradicionais e novas economias

As Agtechs possuem grande crescimento no mercado em virtude de transformar
0 agronegocio por intermédio de incrementos produtivos que colaboram com a dimi-
nuicdo de custos ambientais e sociais ao longo das praticas produtivas (Dutia, 2014).
Marvin (2018) reforca que a revolucdo no agronegadcio ird depender fortemente da
inovacao tecnoldgica concebida por essas Agtechs.

As Agtechs pelo mundo enfrentam desafios, porém, o cenadrio € otimista para
este universo de hightech. Um exemplo notavel de utilizacdo de tecnologia de ponta
pode ser observada em Israel, como dessalinizacdo da dgua do mar, irrigacao e cria-
cao de novas sementes e plantas. Presume-se que existem mais de 400 Agtechs no
pais focadas em tecnologia agricola. Os aportes financeiros, o crescimento do PIB e
a parceria com o meio académico sdao fatores que estimulam o surgimento de novas
Agtechs no pais (Jardim, 2018).

Nos Estados Unidos, as Agtechs estdo surgindo nas regides de lowa, Missouri e
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Tennessee no formato de miniclusters (Maughan, 2018). O surgimento das Agtechs
nessas regides reforca os nimeros crescentes de startups internacionais, que procu-
ram ganhar destaque na economia norte-americana. Conforme a AgFunder (2020),
0s aportes financeiros estdo direcionados em regides como Ameérica do Norte, Euro-
pa, Austrdlia e China. Esses investimentos globais em 2014 chegavam a 6,4 bilhdes de
ddlares, ja em 2020, esse valor chegou a 30,5 bilhdes de ddlares.

No Brasil, por ser o segundo pais mais atingido pela pandemia da Covid-19, os
investimentos em Agtechs cairam 16% (Agfunder, 2020), fazendo com que o pais fi-
casse fora do ranking dos 15 maiores paises com mais investimentos em Agtechs em
2020 (Figueiredo; Jardim; Sakuda, 2021). Os 4 primeiros sao: Estados Unidos, com
um volume de US$ 13,2 bilhdes, seguido da China (US$ 4,8 bilhdes), India (US$ 1,8
bilhdo), e Gra-Bretanha (US$ 1,1 bilhdo) (Agfunder, 2020).

Apesar de os investimentos serem menores na Ameérica Latina, em 2020, o em-
preendedorismo em Agtechs brasileiras conseguiu captar 70 milhdes de ddlares, pro-
metendo proporcionar mais adoc¢ado tecnoldgica, assim como potencializar a criacao
de conhecimento especifico do setor e das tecnologias digitais aplicadas ao campo
(Montesanti, 2021). Atualmente, o Brasil possui 1.574 startups voltadas para o agrone-
gocio, sendo que o estado de Sdo Paulo concentra 48,1% destas Agtechs mapeadas,
conforme o estudo intitulado Relatério do Radar Agtech Brasil 2020/2021: Mapea-
mento das Startups do Setor Agro Brasileiro, realizado por Figueiredo, Jardim e Saku-
da (2021), em parceria com a Embrapa, SP Ventures e Homo Ludens.

Atualmente existem mais de 1,9 mil agtechs no Brasil, sendo boa parte situada na
regidao Sudeste. A maior parte delas atua nos segmentos durante e depois da fazen-
da, sendo 815 e 807, respectivamente. Os principais desafios para empreendedores
que buscam fundar uma agtech estdo relacionados a resisténcia a mudanca, auséncia
de crédito e pouca tracdo em vendas. E as principais tendéncias de mercado no se-
tor do agronegdcio estdo focadas na sustentabilidade, logistica e inteligéncia artificial.
Por fim, a maior parte das agtechs se enquadram em trés dos principais Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel: Fome zero e agricultura sustentavel (62,3%); Consumo
e producdo responsaveis (54,4%); e Industria, inovacao e infraestrutura (48,8%) (Dias;
Jardim; Sakuda, 2023).

Procedimentos Metodoldgicos

Caracterizacdo da pesquisa

A caracterizacdo da pesquisa se deu por uma abordagem quali-quantitativa, com
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objetivo exploratério e descritivo, utilizando-se de um estudo de caso multiplo. A
abordagem qualitativa busca compreender a realidade de uma determinada situagcao
de forma aprofundada (Flick, 2008). Ja a abordagem quantitativa entende que as
opinides e informacdes podem ser classificadas e quantificadas em ndmeros (Moresi,
2003).

Em relagdo ao objetivo, considera-se como exploratdrio e descritivo. Gil (2010)
afirma que o principal objetivo da pesquisa exploratdria é elucidar e alterar conceitos
e ideias, a fim de proporcionar uma visao geral sobre determinado fato estudado.
A pesquisa descritiva envolve o uso de técnicas padronizadas de coleta de dados:
questiondrios, formularios e/ou observacdo sistematica no ambiente e compreende o
comportamento dos fendbmenos (Collis, 2005).

O estudo de caso multiplo, conforme Yin (2001), representa um suporte para o
proposito da investigacdo. De modo que cada caso se constitui de um universo de
andlise que ocorre a partir da selecao dos casos que podem apresentar resultados
semelhantes, a partir dos fatores previamente identificados na literatura cientifica pelo
pesquisador (Yin, 2001).

Levantamento e selecdo das agtechs

Participaram desta pesquisa as Agtechs que atuam nas novas economias, a com-
partilhada e colaborativa. Esse levantamento foi feito por meio do relatdério intitula-
do Radar AgTech Brasil 2019: Mapeamento das Startups do Setor Agro Brasileiro
pela Embrapa, SP Ventures e Homo Luden e organizado por Dias, Jardim e Sakuda
(2019), publicado em 2019 e disponivel na internet.

Em 2019, o Brasil tinha 1.125 Agtechs. Dessas, foram consideradas apenas 28 Ag-
techs para o campo da pesquisa, pois se enquadraram ha economia compartilhada e
na colaborativa, oferecendo conteddo, educacao e rede social. Das 28 Agtechs, seis
nao coincidiram com o objetivo da pesquisa, cinco foram a faléncia, trés estavam sem
agenda para a realizacdo da entrevista e cinco ndo retornaram os e-mails, resultando
em apenas 9 Agtechs participantes da pesquisa (Quadro 3).

Quadro 3 - Descricdo das Agtechs pesquisadas

Agtech Estado Descricdo do servigo disponibilizado (continua)

Economia & Regido, Londrina, v. 13, p. 1-28, 2025 | 10



ARTIGO

Caracterizagao das Agtechs nas novas economias: um estudo
comparativo com as tradicionais economias

(continuacdo)

Agtech 1 Minas Gerais | Intermediacdo de geolocacdo de maquinas agricolas.

Intermediacdo de quem tem alimentos bons e préprios ou que perdeu

Agtech 2 Sao Paulo . .
valor comercial, com quem precisa deles.

Intermediacdo de um ambiente que oferece novas tecnologias

Agtech 3 Rio Qe de reciclagem e se aplicam estas tecnologias em cooperativas de
Janeiro .
catadores de residuos.
Agtech 4 Sao Paulo Intermediacdo para players do agronegdcio.
Agtech 5 Parand E uma plataforma web de gestdo de licencas ambientais, sendo

colaborativa e dgil para qualquer usuario interagir.

Startup de assessoria, projetos, cursos e treinamentos, bem como

Agtech 6 Sdo Paulo viagens técnicas na drea de cultivo protegido.

Agtech 7 Sao Paulo Rede social colaborativa para empresas.

Startup que oferece palestras e workshops on-line e presenciais.
Agtech 8 Mato Grosso | Cursos EaD voltados para capacitar novos consultores para o produtor
rural.

Plataforma que oferece tecnologias para a agricultura familiar,
assisténcia técnica agricola/remota, treinamentos e inteligéncia de
dados.

Santa

Agtech 9 Catarina

Fonte: elaborado pelos autores (2025).

Ressalta-se que a pesquisa de campo foi realizada entre os meses de agosto a
outubro de 2021, cujo periodo o Brasil e 0 mundo ainda enfrentavam a pandemia da
Covid-19, impossibilitando com que o campo fosse executado presencialmente. Por-
tanto, todas as entrevistas com cada CEO aconteceram no formato online, via Google
Meet ou pela plataforma Zoom.

Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta de dados foi constituido de trés etapas. Para a primeira
etapa, foi utilizado um formuldrio com 14 varidveis para coleta de informacdes socio-
econdmicas do CEO e sobre o perfil da Agtech. A segunda etapa foi uma entrevista
semiestruturada, com 14 perguntas abertas relacionadas as caracteristicas das no-
vas economias, feitas verbalmente em uma ordem prevista. E a terceira etapa foi um
questionario composto por 29 questdes de escala Likert de 5 pontos, sendo eles:
(1) discordo totalmente; (2) discordo; (3) nem concordo nem discordo; (4) concordo;
e (5) concordo totalmente. As duas primeiras etapas tiveram carater qualitativo e, a
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dltima, carater quantitativo.

Ao todo, foram realizadas 57 perguntas e 294 minutos de entrevista obtidos por
meio dos entrevistados. Ressalta-se que as perguntas dos instrumentos de coleta de
dados foram adaptadas de acordo com a fundamentacado tedrica e com os estudos
de Menezes (2016) e Villanova (2015). Todas as perguntas foram realizadas no mo-
mento da entrevista, no dia e hordrio previamente agendados.

Andlise dos dados

Os dados coletados foram interpretados pela analise de conteudo, sob o aspecto
qualitativo; e pela andlise de frequéncia relativa, sob o ponto de vista quantitativo.
Para Bardin (2009), a andlise de conteudo € uma técnica que visa obter indicadores,
permitindo a inferéncia de conhecimentos que estejam relacionados com as varia-
veis induzidas desse conteudo. Ja os dados quantitativos foram verificados por meio
da estatistica descritiva simples, com medidas de frequéncia relativa, a fim de ape-
nas confirmar as informacdes identificadas na andlise do contelddo. As respostas do
questionario em escala Likert de 5 pontos foram calculadas por meio de frequéncia
relativa. No entanto, para tornar os resultados mais enxutos, os 5 pontos foram resu-
midos em 3, gerando as seguintes classificacdes: @) discordo = soma dos pontos 1
e 2 (discordo totalmente e discordo); (b) neutro = nem concordo nem discordo; e ()
concordo = soma dos pontos 4 e 5 (concordo e concordo totalmente).

As falas oriundas dos entrevistados foram transcritas e organizadas em uma pla-
nilha do software Microsoft Excel 2010 e posteriormente analisadas pelo software
Atlas.ti9. Com ele, foi possivel gerar clusters e associacdes a partir do objetivo pro-
posto: andlise comparativa das tradicionais € novas economias.

Para dar suporte na andlise de conteudo a partir das entrevistas, as respostas do
questionario de escala Likert apenas foram utilizadas para confirmar o que o respon-
dente forneceu no ato da entrevista. As perguntas de ambas as etapas (2 e 3) esta-
vam de modo implicito relacionadas com as caracteristicas das tradicionais e novas
economias observadas no referencial tedrico.

Anadlise e Discussao dos Resultados

Caracteristicas comparativas das agtechs: tradicionais economias x novas economias

A Tabela 1 apresenta a opinido (discorda, neutro ou concorda) dos CEO’s, em
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percentual, diante das afirmativas referentes as caracteristicas comparativas das tra-
dicionais € novas economias dispostas no questionario em escala Likert. Tais afirmati-
vas foram discutidas com base na literatura e nas falas dos préprios CEO’s a partir da
analise de conteudo que a transcricdo das entrevistas foi submetida.

Em relagdo as caracteristicas liberalismo (Brue, 2013; Ganem, 2012; Smith, 1996),
das tradicionais economias, e autorregulacao de mercado (Botsman; Rogers, 2017;
Hamari; Sjoklint; Ukkonen, 2016), das novas economias, 77,8% das Agtechs discor-
dam que sua fundacdo tenha se dado em razao de menos burocracia e 88,9% dis-
cordam que os precos de seus produtos e servicos possam ser tabelados sem preo-
cupacao com leis e obrigacdes. Nesse sentido, embora as Agtechs detenham poder,
gerem confianca e estabelecam os precos de seus bens e servicos por meio de suas
plataformas, elas seguem regulamentacdes e regras que estdo institucionalizadas no
mercado, como pode ser observado na citacdo da Agtech 5: “[...] em geral esta atre-
lado a taxa de transacao de efetividade”.

No que tange as crises econdémicas e a lucratividade (Schumpeter, 1997), en-
contrada nas tradicionais economias, € as crises econémicas e a popularidade no
mercado (Botsman; Rogers, 2011; Stokes et al.; 2014), das novas economias, ape-
nas 44,4% das Agtechs acreditam que a denominacdo “Agtech” proporciona maior
abertura de mercado do que se fossem empresas convencionais. E 55,6% das Agte-
chs reconhecem que o formato proporcionou renda extra para os trabalhadores em
tempos de crise econdmica. Em geral, as Agtechs ganharam espaco no mercado por
meio de suas redes sociais, conforme a citacdo da Agtech 6: “[...] uma boa visibilidade
€ importante e estar nas redes sociais € essencial”. As Agtechs afirmam (66,7%) que
foram fundadas por oportunidades encontradas no agronegocio. E entendem que as
crises sao oportunidades para observar questdes sociais € ambientais, como a citacao
da Agtech 2: “[...] a crise € um momento que a gente repensa e olha para as questdes
humanas”. O que reafirma que as crises econdmicas ndo foram essenciais para a fun-
dacao da Agtech, mas sim as causas sociais e ambientais.

A eficiéncia na entrega (tradicionais economias) do bem e servico - como agi-
lidade e inteligéncia - temm como consequéncia o aumento de renda para os traba-
lhadores e para a empresa (Carneiro, 2002). Nas novas economias, a eficiéncia na
entrega € observada como a eliminacdo de intermedidrios, agilizando a entrega,
diminuindo os custos de transacao (Carfagna et al., 2014; Dubois; Schor; Carfagna,
2014), aumentando a renda de ambas as partes (usudrio e ofertante) (Chase, 2015;
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Reis; Peres; Pires, 2018) e a competicdo entre as startups. Conforme a citacdo da Ag-
tech 4 é necessadrio que se tenha “[...] agilidade de transacdo, de clareza e de oferta
sobre o que dispde na plataforma”. Nesse sentido, 66,7% das Agtechs afirmam que
tem como objetivo mudar ou eliminar os intermediarios do mercado; 66,7 % acreditam
que com a eliminacdo dos intermediarios ha aumento de renda para os ofertantes; e
77,8% afirmam que o baixo custo de transacao proporciona uma entrega mais agil e
efetiva para o usudrio.

A concorréncia entre as empresas, das tradicionais economias, € um processo
de ruptura e transformacao localizado no sistema capitalista (Silva, 2010). A competi-
vidade entre as startups das novas economias, se torna uma oportunidade para os
empreendedores compartilhando, colaborando e reduzindo a produ¢ao e consumo
de bens, sem comprometer o meio ambiente (Botsman; Rogers, 2011). As Agtechs
se consideram altamente competitivas em virtude dos seguintes objetivos: buscar o
melhor atendimento ao consumidor, possuir uma tecnologia acessivel para o produtor
rural e para o prestador de servico, ter conhecimento de toda a cadeia produtiva do
agronegdcio ([de cima para baixo), oferecer cursos e conhecimento aliados as tecno-
logias, e dinamizar todo o processo comunicativo por meio da internet. Como pode
ser analisado na citacdo da Agtech 4: “[...] oferecer técnicas de andlise de dados que
Nos ajuda a identificar os melhores potenciais compradores dos produtos ou dos pres-
tadores de servico’. Assim, 100% das Agtechs acreditam que as iniciativas inovadoras
sdo responsaveis pela manutencao da vantagem competitiva no mercado e 44,4%
das Agtechs discordam que competem com outras Agtechs do mercado.

A escolha racional utilitarista das tradicionais economias provoca o consumidor
a escolher, dentre todas as alternativas disponiveis, a alternativa que ele prefere, ob-
servando uma ou outra linha de gasto que venha a ser utilizada (Lima, 2000; Marshall,
1996;). Essa caracteristica € comparada na nova economia como escolha racional
coletivista, que significa utilizar os bens e servicos compartilhados e colaborativos,
sé que dessa vez alinhados com o bem-estar social e coletivo. O usudrio/cliente das
Agtechs é a geracao milénio que preza pelo bem-estar social e coletivo, assim como
pela tecnologia inserida no agronegdcio. Conforme a Agtech 1: “[...] quem busca essa
modernidade no campo sao pessoas mais jovens”. Para as Agtechs, a preferéncia por
escolher determinado bem e servico ofertados por elas se relaciona com a utilidade,
custo-beneficio, bem como nas questdes sociais € ambientais. Nesse sentido, 66,7%
das Agtechs acreditam que a geracao millenials usufruem de seus servicos porque
pensam no beme-estar social e 88,9% afirmam que, apesar de existirem outras Agte-
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chs do mesmo ramo, os usudrios optam pelo servico que mais atendem seus desejos
e necessidades.

A utilidade e demanda baseadas na informacao (tradicionais economias) cor-
responde aos prazeres e esforcos, desejos, aspiracdes e incentivos para se tomar uma
atitude (Marshall, 1996). Nas novas economias, as motiva¢oes e demanda baseadas
na confianc¢a sao percebidas pela geracdo milénio que cria confianca nas pessoas
desconhecidas e compreende que esse tipo de relacdo é algo natural, diminuindo
as incertezas por meio das motivacdes (Botsman; Rogers, 2011; Chase, 2015; Costa,
2020). As Agtechs afirmam que a melhor forma de estabelecer uma relacao de con-
fianca é pelo contato frequente com os produtores rurais e com os prestadores de
servico. Isso pode ser verificado na citacdo da Agtech 4: “[...] temos uma relacdo de
aproximacgdo, de entendimento das necessidades, de estabelecimento de confianga
entre as partes (© que ndo € algo muito simples, porque a gente fala de grandes insti-
tuicdes ou de pessoas que ja foram calejadas pela vida) com uma presenca fisica em
grandes fazendas dos produtores, bem como com os prestadores de servicos agrico-
las”. Além disso, 77,8% das Agtechs acreditam que as rotinas impostas e certificadas
pelas plataformas digitais diminuem as incertezas, gerando confianca.

O progresso tecnoldgico, das tradicionais economias, emerge das flutuacdes
no mercado, onde pode ocorrer aumento ou queda de precos coletivamente (Silva,
2010). Essa caracteristica se relaciona na nova economia como evolugao tecnolégi-
€a, que é dada pela producdo de bens e servicos por meio de um processo aberto
e dinamico (com flutuacdes do mercado), sé que promovido pela internet (Botsman;
Rogers, 2011; Schor, 2014).
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Tabela 1 - Opinido dos CEO’s das Agtechs diante das afirmativas referentes as caracteristicas das

tradicionais e novas economias.

(Continua)
. . Frequéncia relativa (%)
Caracteristicas Variaveis -
Discordo Neutro | Concordo
A AdTech sé foi fundada nestes ultimos
anos, porque existe menos burocracia para 77,8 111 111
a formalizacdo.
. . _ Com a AgTech no mercado, sinto que
Liberalismo = 0ssO tabelar os precos dos produtos e
Autorregulagao POss pres ~ P . 88,9 1,1 0,0
Servicos sem a preocupacdo com leis e
de mercado . ~
obrigacdes.
Acredito que a AgTech tem liberdade
para usufruir do mercado, porque existe 1,1 0,0 88,9
confianca em minha plataforma digital.
Acredito que a AgTech possui mais
aber‘t‘ura no ’r’nercado como den?mlnagao 11 44,4 44,4
de “AgTech” do que como “empresa
. o convencional”.
Crises gcpnom|Eas Percebi que a AgTech proporcionou renda
e lucratividade =
. o extra para os trabalhadores que foram
Crises econémicas . . es 0,0 44,4 55,6
. afetados pela crise econdmica dos ultimos
e popularidade
anos.
no mercado
A AgTech ganhou espaco no mercado,
porque aprqveltou ?s' oportunlldgdes 1 222 66,7
durante a crise econbmica dos Ultimos
tempos.
A AgTech tem como objetivo mudar ou
até mesmo eliminar os intermedidrios do 33,3 0,0 66,7
Eficiéncia na mercado.
entrega = O baixo custo de transacdo faz com que o
T . .. . 1,1 1,1 77,8
Eliminagcdao de usuario tenha uma entrega aqgil e efetiva.
intermedidrios Se ocorre a alteracdo ou eliminacdo de
intermedidrios na transacdo, entdo ha o 22,2 1 66,7
aumento de renda para os ofertantes.
o A AgTech acredita que compete com as
Concorréncia entre | yemais AgTechs do agronegdcio. 44,4 222 333
as empresas = — -
Competitividade Se ~a AgTech gera iniciativas movgploras,
entdo ela ganha vantagem competitiva no 0,0 0,0 100,0

entre as startups

mercado.
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(Continuacao)

A AgdTech acredita que tanto a oferta
quanto a demanda sdo percebidas pela 1,1 1 77,8
gera¢do millennials.
Escolha racional A geracdo millennials tem mais preferéncia
i em usufruir dessas AgTechs, porque pensa 1,1 22,2 66,7
utilitarista = Escolha -
. o no bem-estar social.
racional coletivista
Apesar de existirem outras AgTechs do
mesmo ramo, O Uusuario geralmente ird 11 0.0 88,9
optar por aquela que ele mais prefere e que
atende aos seus desejos e necessidades.
A AgTech gera confianca entre as partes
desconheadas, porq,ug elas acreditam 0.0 333 66,7
Que o sistema tecnoldgico (Ou de acesso)
Utilidade e funciona.
demanda baseadas | Apesar de existir confianca entre estranhos,
na |nfc?rma~gao esta ocorre num ambiente de incertezas e 22,2 333 44,4
= Motivacles e de racionalidade limitada.
demanda baseadas
na confianca Sé existe confianga, porque as incertezas
sao.qhmmwdas pelas rotinas |mpo§t§s e 0.0 222 77.8
certificadas pelas plataformas digitais e
gue sdo aceitas pelos pares.
Progresso A AgTech estd mudando o mercado,
tecnoldgico porqgue introduz o avango tecnoldgico. 0.0 222 77,8
= Evolucao As mudangas no mercado s6 ocorrem,
tecnoldgica porgue ha progresso tecnoldgico. 222 0.0 77,8
A AgdTech tem inovacdo tecnoldgica,
porque usufru| de dispositivos eletrénicos 1 222 66,7
Avanco que proporcionam o acesso de bens e/ou
tecnoldgico Servicos.
= Inovagao A AgTech acredita que a inovacdo
tecnologica tecnolégica proporciona padrdes de
gqualidade de vida e melhorias no trabalho 0.0 0.0 100,0
ofertado.
Existe inovacdo incremental x.: novas e
melhores tecnologlas? na AgTec.h, Porque 0.0 0.0 100,0
seus bens efou servicos s&o viabilizados
o o pela Internet e por plataforma digital.
L_Destru;gqo criativa A AgTech acredita que melhores
= Causalidade . " .
. . tecnologias auxiliam o desenvolvimento de 11 111 77,8
disruptiva o o
paises industrializados.
A AgTech desenvolvida através das
plataformas digitais cria formas de fornecer 0,0 0,0 100,0
informacdes para 0s seus usuarios.
(Continua)
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(Continuacao)

A AgTech é considerada um novo modelo
de negocio, pois oferece o acesso aos 0.0 1 88,9
bens e servicos de uma forma diferenciada
Modelos de e sustentdvel.
estrutura Sje A AgTech é um novo modelo de negdcio,
mercado = . .
Modelos de porgue ou compartilha bens ociosos ou 11 111 77,8
. colabora com os servigos agricolas.
negadcio
A AgTech gostaria de obter boa parte do
nicho de mercado, pois ela se diferencia 1,1 0,0 88,9
em um modelo de negdcio sustentavel.
A AgTech gera colaboracao para ambas as
partes (usuario e ofertante) de uma forma
Rendimentos de acelerada por estar em uma plataforma 0.0 0.0 100,0
escala = Aumento | digital.
da colaboragéo A colaboracdo entre os pares na AgTech
sé aumenta, porgue usuarios e ofertantes 0,0 0,0 100,0
sdo atraidos por ela (feito rede).

Fonte: elaborada pelos autores (2025).

A evolucdo tecnoldgica esta relacionada com as redes sociais que propagam 0s
bens e servicos ofertados pelas Agtechs, como € observado na citacdo da Agtech 8:
“[...] sem essas ferramentas tecnoldgicas nds nao existiriamos”. Nesse sentido, 77,8%
das Agtechs afirmam que as mudancas no mercado sé ocorrem em razdo do pro-
gresso tecnoldgico (Tabela 1).

Por sua vez, o avang¢o tecnoldgico das tradicionais economias & essencial para
inovar (Schumpeter, 1997). Nas novas economias, essa caracteristica é observada
como inovagao tecnoldégica, que com o uso da internet e de smartphones, se torna
essencial para a competitividade do mercado, estimulando o ambiente competitivo
entre as empresas (Aigrain, 2012; Nogami, 2019; Silveira, 2017). Em consonancia com
0s achados da literatura, os resultados deste estudo mostram que 66,7% das Agtechs
afirmam que detém inovacdo tecnoldgica porque usufruem de dispositivos eletréni-
COS que proporcionam o acesso de bens e/ou servicos. Além disso, 100% das Agte-
chs concordam que a inovacao tecnoldgica melhora a qualidade de vida e o trabalho
ofertado. As Agtechs argumentam que a inovacao tecnoldgica acontece a partir da
internet com o desenvolvimento de sua plataforma. A inovacdo tecnoldgica € vista
como a agricultura do futuro, trazendo um efeito positivo aos individuos, como a ci-
tacdo da Agtech 2: “[...] a gente consegue, via tecnologia, aproximar quem tem com
quem mais precisa”.

A destruicao criativa, das tradicionais economias, consiste em um processo de
desenvolvimento natural da economia que estd em constante transformacdo (Carnei-
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ro, 2002). Nas novas economias € identificada a causalidade disruptiva, observada
NO acesso aos bens e servicos viabilizados através da tecnologia e da internet (Bot-
sman; Rogers, 2011). As Agtechs se introduzem por meio da inovacdo incremental
de bens e servicos. Os pioneiros das Agtechs sdo considerados empresarios que
auferem lucro, contratam pessoas, desenvolvem o ambiente no qual se encontram,
introduzem novas ideias, € mantém o sistema capitalista aprimorado. Sdo fomentadas
pela tecnologia e inovacdo, conforme se observa na citacdo da Agtech 5: “[...] tudo o
que vocé puder adaptar para ser mais amigavel, para ser mais similar ao WhatsApp
ou ao Facebook, que sdo as redes mais comuns, vai ser bem aceito no campo’. Nes-
se sentido, 100% das Agtechs afirmam que a inovacao incremental é viabilizada pela
internet e que as plataformas digitais criam formas de fornecer informacdes para seus
usuarios. Ainda, 77,8% das Agtechs acreditam gue melhores tecnologias auxiliam o
desenvolvimento de paises industrializados.

A caracteristica modelo de estrutura de mercado, das tradicionais economias,
€ decorrentes de falhas do mercado (Pindyck; Rubinfeld, 2006), como ndmero e
tamanho das empresas, grau de concentracdo, homogeneidade ou heterogeneidade
dos bens e servicos e barreiras de entrada ao mercado (Breitenbach; Souza, 2015).
Nas novas economias, essa caracteristica se compara com modelos de negdcio,
que sdo negocios digitais oriundos de aplicativos, a fim de solucionar situacdes vi-
venciadas pelos consumidores (Martin, 2016). As Agtechs consideram que seus ne-
gocios sdo altamente focados para um desenvolvimento sustentavel na agricultura.
Acredita-se que proporcionar 0 acesso mais rapido aos novos meios e produtos, que
impactam menos 0 meio ambiente, induz a um novo modelo de negdcio com prati-
cas sustentdveis. A citacdo da Agtech 7 afirma que “[...] por ser uma plataforma de
comunicacao e de integracado, eu acho que vocé evita deslocamento, a gente quebra
a barreira da geografia, assim como qualquer ferramenta digital, reduzindo a pegada
de carbond’. Nesse sentido, 88,9% das Agtechs acreditam que sdo novos modelos
de negdcios pois oferecem o acesso aos bens e servicos de uma forma diferenciada
e sustentdvel.

A caracteristica rendimentos de escala, identificada nas tradicionais economias,
significa que, a medida que o trabalho e o capital aumentam, a organizacao e a efici-
éncia melhoram (Brue, 2013). Nas novas economias, essa caracteristica € observada
como aumento da colaboracao. Significa que quando aumenta a colaboracdo, as
plataformas digitais disseminam os seus bens e servicos, causando um efeito rede
colaborativo (Belk, 2007; Schor, 2014; Stokes et al., 2014). Nesse sentido, 100% das
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Agtechs acreditam que as plataformas digitais aceleram a colaboracdo entre as par-
tes (usudrios e ofertantes), sobretudo pelo efeito rede, conforme citacdo da Agtech
1. “[...] através das nossas plataformas digitais, de visitas e de atendimentos, que o
nosso melhor cartdo de visita, € o cliente que ja foi usudrio da nossa plataforma que
recomenda para o outro’.

Repercussdes do campo de pesquisa com base na pergunta da pesquisa

Inicialmente, nota-se que as principais caracteristicas das novas economias tam-
bém perpassam pela Economia Neoclassica e pela Teoria do Desenvolvimento Eco-
ndmico, ou seja, que se relacionam com as tradicionais economias. Observa-se que
as Agtechs emergem com uma forte base tecnoldgica, sendo este um fator essencial
para a existéncia destes novos modelos de negdcios, juntamente com a internet. Com
iSso, as tradicionais economias estdo sendo vistas em novos cendrios. No agronego-
Cio, a geracao milénio que esta por tras da producao requer internet e tecnologia de
ponta, ao contrdrio da geracao anterior.

Em tese, as novas economias surgem como uma nova forma de estabelecer as
relacdes do mercado. A forma como a operacdo € dada foi alterada, mas os agentes
econdmicos envolvidos ha operacao continuam sendo 0s mesmos: consumidores,
trabalhadores e empresas. O discurso das novas economias se torna mais facil para
se adentrar no mercado, a partir de um olhar sustentavel, o qual é aceito pela geracao
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milénio. Entretanto, a entrada das Agtechs das novas economias corresponde a mais
uma inovagao incremental considerada pela Teoria do Desenvolvimento Econdmico.
Ao ganhar espaco no mercado, as Agtechs das novas economias também podem se
enquadrar nos modelos de estrutura de mercado, levando a monopolizacao, oligopo-
lizacdo, concorréncia perfeita ou pura ou até mesmo a competicado monopolistica.

Conforme observado na literatura cientifica nacional e internacional, bem como
nos achados empiricos, evidencia-se que as novas economias, dentre elas a economia
compartilhada e a economia colaborativa, ndo fundamentam uma nova teoria econd-
mica. Ha controvérsias sobre elas serem sustentdveis ou puramente econdmicas, mas
cabe salientar que elas se atentam aos impactos sociais, ambientais e econdbmicos.

Diante dos resultados apresentados, parte do pressuposto de que as novas eco-
nomias sao apenas narrativas de mercado e se mantém alicercadas nas tradicionais
economias, como alguns conceitos da Economia Classica, Economia Neocldssica e na
Teoria do Desenvolvimento Econdmico. Logo, as Agtechs das novas economias pos-
suem caracteristicas das tradicionais e das novas economias, sendo, portanto, mais
colaborativas do que oportunistas. Isso se deve pelas Agtechs das novas economias
surgirem a partir de uma oportunidade encontrada no agronegdcio brasileiro, sobre-
tudo no Agro 4.0, num ambiente digital e dinamico usufruido pela geracdo milénio
de carater sustentdvel. Diante do exposto, a Figura 1 apresenta o modelo conceitual
comprovado.
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Figura 1 - Modelo Conceitual

11. Inovacso tecnokiges
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Fonte: elaborada pelos autores (2021).

Consideracdes Finais

Em relagao as caracteristicas das novas economias em comparagao com as tra-
dicionais economias, observa-se que 0s argumentos inseridos pelos autores, que cri-
ticam ou gque romantizam essas narrativas, ganham destaque nos dados empiricos.
As caracteristicas das Agtechs das novas economias correspondem a um modelo
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de negdcio inovador respaldado por teorias econdmicas consolidadas. Apesar de as
Agtechs se consolidaremn como um novo modelo de negdcio, resgatam caracteristi-
cas identificadas em alguns conceitos da Economia Classica, da Economia Neoclassi-
ca e na Teoria do Desenvolvimento Econémico.

Por introduzir seu bem ou servico no mercado por meio de um novo modelo de
negocio, as Agtechs das novas economias se preocupam com as questdes ambien-
tais, a partir das seguintes conclusdes: 1) por serem Agtechs configuradas nas novas
economias, €las se preocupam com o0 meio ambiente, com o0 objetivo de comparti-
Ihar e colaborar em prol da coletividade sustentdvel; 2) as questdes ambientais sao
importantes nas Agtechs, ndo apenas por se configurar nas novas economias, mas
também por serem startups do agronegdcio, onde as condicdes climaticas sdo fa-
tores peculiares no meio rural; e 3) as Agtechs surgem a partir de jovens que estao
preocupados com as mudancas climaticas e buscam incorporar a sigla ESG em seus
novos modelos de negdcio.

Com a inclusao das novas economias no agronegadcio, quando compartilhados e
colaborados os ativos tangiveis e intangiveis, por meio de estrutura hibrida bem-su-
cedida, desde que com regras claras, existe a possibilidade de se ter uma agricultura
sustentavel e que atenda as diversas geracdes. As cooperativas do agronegdcio po-
deriam ser consideradas organizacdes que se caracterizam nos conceitos da econo-
mia compartilnada e colaborativa.

Esta pesquisa apresenta limitacdes que apontam para a necessidade de estu-
dos futuros. Como por exemplo verificar se as Agtechs das tradicionais economias
também se preocupam com os elementos que foram evidenciados nas Agtechs das
novas economias, sendo eles sociais/culturais, ambientais, tecnoldgicos e econdmico/
financeiros. Assim como, observar se elas seriam colaborativas ou oportunistas. Além
disso, compreender a percepc¢ao dos clientes destas Agtechs das novas economias,
gquestionando a eles se ocorrem praticas colaborativas, oportunistas e sustentaveis
pelas Agtechs.
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