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Resumo

Embora o desenvolvimento sustentavel faga parte de agendas de diversas instituicbes em
distintos niveis, sua traducao em praticas e agdes sao dificeis de mensurar e implementar. Nesse
contexto, torna-se necessario compreender acdes capazes de fomentar os principios do
desenvolvimento sustentavel no contexto local. Assim, o objetivo do artigo € compreender os
desdobramentos do desenvolvimento sustentavel na regido do municipio de Valente-BA a partir
da atuagado da Fundacédo APAEB. Foi realizado um estudo de caso qualitativo no qual os dados
foram coletados por meio de entrevistas, documentos e diarios de campo e analisados por meio
de anadlise de conteudo. Como resultado, foi possivel encontrar acdes em diversos niveis e
dimensbes que atuam de forma concomitante na constru¢ao do desenvolvimento local. Essas
acobes sao fortalecidas pelo incentivo de a¢des de economia solidaria que sao capazes de gerar
impactos no empreendedorismo feminino, na conservagao local e na manutengao da identidade
cultural do territorio.
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APAEB foundation's performance in Valente (Ba): weaving sustainable
development with wires of solidary economy and local identity

Abstract

Although sustainable development is part of the agendas of several institutions at different
levels, its translation into practices and actions is difficult to measure and implement. In this
context, it is necessary to understand actions capable of promoting the principles of sustainable
development in the local context. Thus, the objective of the article is to understand the unfolding
of sustainable development in the region of the municipality of Valente-BA from the performance
of the APAEB Foundation. A qualitative case study was carried out in which data were collected
through interviews, documents and field diaries and analyzed through content analysis. As a
result, it was possible to find actions at different levels and dimensions that work concurrently
in building sustainable local development. These actions are strengthened by encouraging
solidarity economy actions that can generate impacts on female entrepreneurship, local
conservation and the maintenance of the territory's cultural identity.

Keywords: Sustainable development. Solidarity economy. Local identity. Local development.
Semi-arid.

JEL CODE: L30, L31, L38.

Introducgao

Na transicao entre os séculos XX e XXI, o agravamento de problemas globais ficou
mais evidente. Na economia, a crise financeira, iniciada em meados da década de 2000,
ainda assola paises emergentes como o Brasil e a Argentina. Na esfera ambiental, os
desastres causados pela mineragéo nos municipios de Mariana (MG) e de Brumadinho (MG)
contaminaram o abastecimento de agua e impactaram na biodiversidade em uma extensa
regido (ALLEN; CUNLIFFE; EASTERBY-SMITH, 2019, ANDRADE; LIMA, 2018; KHAVUL,;
BRUTON, 2013). Na questdo social Piketty (2014) e Dardot e Laval (2016) destacam a
perpetuacdo de desigualdades, o acumulo de tensbes e polarizagdes, além dos
desequilibrios especulativos.

Em uma era de prolongada crise financeira, instabilidade politica e injustica mundial,
a legitimidade econdmica e a ética das organizagdes se tornaram um desafio continuo
(RHODES et al., 2020). A persisténcia desses problemas fomentou inumeras discussdes
nas décadas de 1960,1970 e 1980, que se refletiram na criagdo do conceito holistico e
complexo de Desenvolvimento Sustentavel (DS), cuja abrangéncia destaca, entre outras
acoes, a busca por equilibrio ambiental, formas efetivas de combater a pobreza, promover o
desenvolvimento e a justiga social (HUTTMOVA; VALENTINY, 2019; LIMA, 2016).

No Brasil e internacionalmente, distintas esferas governamentais e do setor privado
tém discutido perspectivas para se inserir e propagar os principios do DS (LIMA; AMANCIO-
VIEIRA, 2017). Entre elas, destaca-se os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Organizagdes das Nagdes Unidas (ONU), que contemplam inumeros desafios globais, entre
eles, a pobreza, desigualdade, clima, degradagdo ambiental, prosperidade, paz e justica. As
metas presentes no pacto interconectam-se e foram estipuladas para serem atingidas até
2030 (UNITED NATIONS, 2019).
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Em muitos paises, notadamente naqueles em desenvolvimento, o DS depende de
organizagdes locais efetivas, intercambio entre elas e vinculos que possibilitem influéncias
de base na formulagao de politicas nacionais e locais (BROWN, 1991; MOURA; COMINI;
TEODOSIO, 2015). O viés sustentavel do desenvolvimento emerge do engajamento humano
e dos diversos modos de vida que fomentem continuamente o surgimento, a vitalidade, a
resiliéncia e a adaptacéo dos aspectos sociais e naturais (JAMES, 2015).

Assim, este artigo tem como objetivo compreender os desdobramentos do
desenvolvimento sustentavel na regido do municipio de Valente-BA a partir da atuacéo da
Fundagdo APAEB. Justifica-se esse trabalho por diversos fatores dentre eles: i) a
organizagao ser uma das pioneiras no processo de fomento da economia solidaria pautada
em sustentabilidade; ii) a importancia de compreender a intersec¢ao entre o meio urbano e
o rural para fomentar o desenvolvimento local em uma das regides mais carentes da Bahia;
i) evidenciar como atores locais podem atuar em distintas frentes na promog¢ao do
desenvolvimento local sustentavel.

Para atender ao objetivo proposto, o trabalho contara, apos esta introdugéo, com o
referencial tedrico sobre o conceito de desenvolvimento sustentavel e suas dimensdes.
Posteriormente, abordara os conceitos de economia solidaria e desenvolvimento local. Em
seguida, é apresentado o percurso metodoldgico do trabalho, os resultados da pesquisa e
as consideracoes finais.

Revisao de Literatura
Desenvolvimento sustentavel: definicbes e dimensées

Ao passo que crescia a economia mundial, o desenvolvimento sempre foi visto
como uma analogia a promogao de progresso por meio de megaprojetos e multiplicagéo
de riqueza. A definicdo do estagio econdmico, politico e social era determinada por meio
indices de rendimento dos fatores produtivos, do capital, do trabalho e dos recursos
naturais. Todavia, esse processo dominante tem sido reforgado pelo individualismo e pela
exploracdo desmedida de recursos, refletindo-se em fragmentacdo do tecido social,
destruigao de ecossistemas e o0 abandono do meio rural (ANDION, 2003; SVAMPA, 2013).

No entanto, “se, por muito tempo a atencao esteve focalizada predominantemente
na eficiéncia econdmica pode-se dizer que hoje o olhar é mais amplo” (PADILHA,
VERSHOORE, 2013, p. 230). Nesse sentido, o DS emergiu como uma constru¢ao socio-
histérica elaborada ao longo de ao menos trés décadas. Suas primeiras expressdes
remontam os anos de 1960, motivado pelos movimentos sociais, com destaque para os
grupos ecolégicos, cuja agenda consistia em contestar o modo de producgéo (LEVESQUE,
2009).

Como premissas basilares, O DS visa o igualitarismo entre as necessidades
humanas, a distribuicdo de oportunidades para as pessoas em um processo de
crescimento econdmico. Busca-se pensar no crescimento com qualidade e atendimento
das necessidades primarias da sociedade, tais como: agua e saneamento, alimentacao,
energia elétrica, geragcdo de empregos, utilizagdo da tecnologia de maneira positiva e
decisdes visando equilibrio entre sociedade e mercado (UNITED NATIONS, 1987).

Os desdobramentos das discussbes sobre o desenvolvimento sustentavel
perpassam varias areas do conhecimento e n&o encontra unanimidade sobre sua
efetividade e validade de sua formulagao (LIMA, 2016). Em comum, diversos autores,
dentre os quais, Brown (1991), Sachs (2008), Buarque (2008), Seghezzo (2009),
Albuquerque (2015) e Fischer, Brettel e Mauer (2018), concordam que o DS é
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multidimensional, almeja o equilibrio das dimensdes econémica, ambiental, sociocultural,
politica, entre outras, que possam surgir das necessidades locais. O Quadro 1 destaca as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel, suas caracteristicas e alguns critérios para
serem propagados e fortalecidos.

Quadro 1 - Dimensoes, caracteristicas e critérios do desenvolvimento sustentavel.

Dimensao Caracteristicas Critérios
Destaca-se que seria impossivel | =Prote¢ao do potencial de capital natureza de
pensar no DS sem relatar a| recursos que sejam renovaveis;
necessidade de equilibrio entre | = Limitar e criar alternativas para uso de
desenvolvimento e a | recursos nao renovaveis;

Ambiental preservacao da ngt.ureza. Logo, | »Respeitar e rfaalgara cape}cidade natural de

. faz-se necessario buscar | autodepuracéo dos ecossistemas.

e ecoldgica :
constantemente tecnologias
limpas que permitam a gestéo
ambiental e dos recursos de
modo a manter a deterioragcédo
em um nivel minimo.
O desenvolvimento social e | =Acesso e melhoria da educagao, formacao,
humano contempla maior | nutricdo e saude;
preocupacdo com o bem-estar | *Melhoria da distribuicdo de renda para a
da populagdo ao promover a | inclusdo social e o reforco do mercado

Sociale |cidadania e a melhora na| consumidor interno;

humana | qualidade de vida. No DS o | =Qualidade das relagdes de trabalho;
processo de desenvolvimento | =Fortalecer o papel das mulheres na
deve se dar de maneira que | sociedade;
reduza significativamente as | *Fomento de formas de economia social e
diferengas sociais. solidaria.

= Desenvolvimento econdémico intersetorial
Em termos empresariais, | equilibrado;
enaltece-se a responsabilidade | = Seguranga alimentar;
social corporativa, na qual se [ » Fomento da diversificagdo e qualidade
sobrepbe a necessidade de | produtiva no territorio;
Econdmica | geragédo de emprego e renda. No | = Servicos de apoio as micro e pequenas
ambito governamental, as agdes | empresas e cooperativas locais;
sdo orientadas para diminuir os | = Capacidade de Modernizagao continua dos
custos sociais e ambientais com | instrumentos de producdo por meio de um
alocacao eficiente de recursos. nivel razoavel de desenvolvimento técnico e
cientifico.
Esta baseado na manutengéo da |  Refere-se a mudangas no interior da
identidade cultural dos povos e | continuidade (equilibrio entre respeito &
na necessidade de se preservar | tradi¢do e inovagéo);

Cultural |as raizes culturais dos seres | * Capacidade de autonomia para elaboragao
humanos. A dimensdo cultural | 9 um projeto nacional integrado e endogeno
tem a capacidade de catalisar as | (€M oposic&o as copias servis dos modelos
outras dimens&es do DS. estrangeiros).

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Sachs (2008), Buarque (2008) e Albuquerque (2015).
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Na literatura, ndo ha consenso sobre a importancia e as interagdes entre essas
dimensbes. Lélé (1991), por exemplo, destaca que atender aos objetivos sociais e
ambientais de forma simultédnea e integrativa leva a um equivoco, pois cada uma delas
possui dindmicas temporais distintas. Como as demandas sociais existem em um contexto
peculiar, as necessidades das pessoas tém um carater de urgéncia distinto daquelas
conectadas com as ambientais, pois as solugdes variam em um espaco temporal ampliado.

Além das dimensdes explicitadas, quando se trata da abordagem territorial do
desenvolvimento sustentavel, Silva (2015) destaca que € necessaria uma base enddgena
com a presenca de conhecimento, pesquisa, capital humano e social, conhecimento,
inovagao, informacéao e presencga de instituigdes. Uma regido dotada desses atributos ou
capaz de desenvolvé-los estara mais apta a um modo de vida equilibrado e sustentavel,
com a geragao de bons indices de coesao social, contemplando as dimensdes nédo s6
econbmica, mas também territorial.

Em consonancia com essa perspectiva, Ronconi, Menezes e Bittencourt (2019)
afirmam que, nas ultimas décadas, as organizagcées de economia social e solidaria tém
desempenhado papel fundamental no desenvolvimento territorial sustentavel em
economias emergentes. No intuito de compreender essa relagao, o proximo topico explica
0 que vem a ser a economia solidaria e suas interlocu¢des com desenvolvimento local.

Economia Solidaria e Desenvolvimento Local

Os estudos sobre Economia Solidaria tém alcancado cada vez mais destaque, pois
seu foco sao os cidadaos e trabalhadores que desenvolvem possibilidades e experiéncias
para superar as praticas de trabalho e comercializagdo concernentes as formas capitalistas
tradicionais. Nesse tipo de empreendimento, ha um processo democratico para alcangar o
controle dos meios de produgao, distribuicdo e consumo de produtos e servigos. Logo, nao
reproduzem as formas de produgdo arraigadas, ademais nado estdo centrados em
empreendimentos controlados pelo Estado (BARRETO; PAES-DE-PAULA, 2009;
SINGER, 2000).

Em lugar de estruturas centralizadas de controle, imposigcdo de uma monocultura
global e priorizagdo do lucro, tende-se a uma responsabilidade compartilhada e
diretamente democratica, que busca fortalecer a diversidade de culturas e ambientes
locais. Essa dindmica é pautada nos principios da ES, cujo compromisso mais amplo &
para com as justicas social, econdbmica e ambiental (LAVILLE; GAIGER; 2009; MILLER,
2009). No Quadro 2, ha uma sintese dos principios fundamentais da ES.
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Quadro 2 — Principios da Economia Solidaria.

Sem renunciar aos demais principios, as iniciativas de economia solidaria séo
concebidas por motivagdo econbmica e nao excluem a producgéo,
comercializagdo, prestagdo de servigos, trocas, atividades de crédito e o
consumo.

As decisbes nos empreendimentos sao tomadas de forma coletiva,
privilegiando as contribuicbes do grupo em vez de ficarem centralizadas em
Autogestao um individuo. Todos devem ter voz e voto. Os apoios externos ndo devem
substituir nem impedir o papel dos verdadeiros sujeitos da agéo, aqueles que
formam os empreendimentos.

No lugar da competi¢cdo, todos devem trabalhar de forma colaborativa,
Cooperacdo | buscando os interesses e objetivos em comum, a unido dos esforgos e
capacidades, a propriedade coletiva e a partilha dos resultados.

As iniciativas opdem-se, ativamente, a todas as formas de opressao tanto na
sociedade como na prépria iniciativa. Nos empreendimentos, todos sao
capazes de desempenhar um papel ativo, independentemente de raga,
classe, género ou qualquer outra parte de sua identidade.

Nos empreendimentos respeita-se o entendimento de que existem diferentes
Pluralismo maneiras de atender as nossas necessidades dependendo da situagdo em
que operam e que nao existe um Unico caminho "certo" para criar um mundo
justo e sustentavel.

Apoia-se ativamente e promove a cooperacgao, a partilha, a reciprocidade, o
altruismo, o amor e o cuidado com o individualismo e a divisdo. Procura agir
em solidariedade com iniciativas e movimentos que trabalham para o mesmo
objetivo. A preocupagdo com o outro esta presente de varias formas na
economia solidaria, como na distribuicéo justa dos resultados alcangados, na
preocupacado com o bem-estar de todos os envolvidos, nas relagbes com a
comunidade, na atuagdo em movimentos sociais e populares, na busca de
um meio ambiente saudavel e de DS.

Na economia solidaria ndo é tida como algo que os humanos possuem e
exploram, mas se esforcam para fazer parte da criagdo de alternativas
sustentaveis a economia extrativista e prejudicial.

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Brasil (2015) e Solidarity Economy Association (2019).

Acéo
Econbmica

Equidade

Solidariedade

Sustentabilida
de

Buarque (2008) discorre que, assim como a economia solidaria, o desenvolvimento
local € um processo de transformacdo interno, que ocasiona dinamismo econémico e
aumenta o bem-estar publico. Segundo o autor, para que haja transformacdes passiveis
de assumir patamares resilientes, o processo de desenvolvimento precisa acessar as
potencialidades locais, no sentido de dinamizar as questdes de trabalho; potencializar a
economia local; assegurar a preservagao de recursos naturais; fomentar o senso de
mobilizagao e auto-organizagao; valorizar a matriz cultural e socioeconémica.

Albuquerque (2015) discorre que o “Local” ou “Territorial” podem ser utilizados como
sinbnimos, todavia o “territorial” € mais habitual na linguagem académica ou profissional,
enquanto o termo “local” € mais utilizado quando o olhar é direcionado para os atores
organizacionais de uma regido. Nesse sentido, existem condi¢cdes e fatores - como
ambiente, espacgo publico, infraestrutura ou segurancga - que afetam as pessoas em um
territorio humano. Sao servicos de uso comum que prejudicam ou beneficiam a
comunidade como um todo, melhorando ou enfraquecendo as bases das quais ela pode
aproveitar as oportunidades e melhorar as condi¢des de vida de seus membros (CUERVO,
2006).
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Tal qual o desenvolvimento sustentavel, Caldas, Martinz e Vaz (2010) reiteram que
o desenvolvimento local também apresenta varios significados, contemplando distintas
dimensdes em que se exercem a cidadania, e tem condi¢cdes de criar um espaco de
interacdo entre cidadaos, recuperando a iniciativa e autonomia na gestao do que é publico.
Geralmente, essa concepgédo nao admite modelos prontos.

Percurso Metodolégico

Como percurso metodoldgico, utilizou-se a pesquisa qualitativa por meio da
estratégia de estudo de caso intrinseco e descritivo, que consiste na descri¢cao holistica e
intensiva de um fenémeno (MERRIAM, 1998). Seu carater intrinseco reflete o fato de o
fendbmeno constituir o proprio objeto da pesquisa e as opgdes dos pesquisadores visam
conhecer determinado caso em profundidade, sem necessidade de desenvolvimento
tedrico (STAKE, 2005). Sua face descritiva advém por apresentar um relato detalhado de
um fendmeno social cuja configuragdo, estrutura, atividades, mudangas no tempo e
relacionamento com outros fendbmenos visam ilustrar a complexidade da situagdo e os
aspectos nela envolvidos (GODOY, 2006).

A unidade de analise corresponde ao conjunto de agdes desenvolvidas pela
Associacao de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da Regido Sisaleira (APAEB) que
impactam o desenvolvimento sustentavel na regido de Valente (BA). A aproximagao dos
autores com o campo ocorreu em duas etapas e encontra-se detalhada no Quadro 3.

Quadro 3 — Aproximagdo com 0 campo.
Antes | Conduzimos buscas em meios eletrbnicos por organizacdes e atores que

de pudessem ser elementos importantes para a realizagao de entrevista e explicagbes
chegar | sobre a cidade; assistimos videos e realizamos a leitura de documentos sobre a
ao cidade e a cultura do sisal e realizamos contato com alguns desses atores para

campo agendamentos e levantamento de informagdes iniciais.

Na primeira semana de campo, realizamos uma visita em uma industria de grande
porte onde ocorre o beneficiamento de sisal; visita @ Escola da Familia Agricola
(EFA), visita a uma producao de sisal; visita a um ponto de comercializagdo dos
No produtos de cooperativas e de acbes de economia solidaria; visita ao sindicato de
trabalhadores rurais; visita a prefeitura municipal de Valente, visita a uma feira de
comercializagdo de produtos da agricultura familiar e participagdo como ouvintes
da votagao de uma assembleia de uma associagao local de produtores de sisal e
participagdo em uma confraternizacdo, onde ocorreu um torneio de futebol
masculino.

Fonte: Elaborado pelos autores.

campo

Por meio dessas agdes foi possivel destacar pessoas que vivenciaram o contexto
histérico das ag¢des empreendidas na cidade. Essa interagdo procurou abranger
segmentos da sociedade civil, governo e mercado, sendo que alguns atores pertenciam a
mais de uma dessas esferas. Desse modo, “contemplou-se os atores sociais e a
institucionalidade da localidade, com sua diversidade e potencialidades econdmicas,
sociais, ambientais e as diferentes alternativas de atuacdo para a transformacédo e o
desenvolvimento do local” (CALDAS; MARTINZ; VAZ, 2010, p. 561). Apos o mapeamento,
procedeu-se as entrevistas por meio de roteiro semiestruturado. Foram entrevistadas onze
pessoas que se encontram caracterizadas no Quadro 4.
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Quadro 4 — Informantes da Pesquisa.

INFORMANTE CARGO/FUNCAO

E1 Diretora do Sindicato Rural

E2 Secretario Municipal da Fazenda

E3 Secretario Municipal de Desenvolvimento Social

E4 Produtor rural e diretor da Fundagcao APAEB

E5 Membro da Associagéo de Mulheres Artesas

E6 Membro da Cooperativa Regional de Artesds Fibras do Sertdo
(COOPERAFIS)

E7 Vice-presidente sindical e membro do Conselho Municipal do Meio
Ambiente

E8 Diretora do ponto de vendas de produtos da Economia Solidaria

E9 Gerente de Comunicagao do banco cooperativo

E10 Diretor Administrativo do banco cooperativo

E11 Professora e diretora da Escola da Familia Agricola de Valente

Fonte: Elaborado pelos autores.

Além das entrevistas, outros dados primarios foram coletados por meio de diarios
de campo, que apareceram na analise com a identificacdo de “notas de campo”. Ja os
dados secundarios foram oriundos de relatérios e documentos fisicos e digitais, videos e
fotografias (NOTAS DE CAMPO, 2020). Todo o material coletado, e posteriormente
agrupado, foi interpretado por meio da técnica de anadlise de conteudo, destacada por
Bardin (2009). Dentre as possiveis técnicas, optou-se pela categorial preestabelecida pela
teoria empregada na pesquisa.

A operacionalizagado da analise seguiu as recomendagdes de Camara (2013) por
meio das seguintes etapas: i) realizou-se a transcricdo das entrevistas e dos diarios de
campo, seguido da reunido dos documentos; ii) definiu-se as categorias e suas
classificagbes; iii) e deu-se relevo aos conteudos, destacando-se os trechos que
expressam significado do conteudo analisado.

No processo analitico utilizou-se o softwareATLAS.ti ® 7.5.7. Como estratégia para
analise dos dados empiricos coletados no campo optou-se por realizar associagdes com
as quatro dimensdes do DS, a saber: social e humana, econdmica, ambiental e cultural.
Essa divisdo foi realizada para efeito didatico, pois os autores reconhecem que essas
fronteiras ndo sao bem definidas. Apresentam-se os resultados das a¢des da Fundagéao
Apaeb que impactaram nas dimensdes. Posteriormente, analisa-se as acgdes mais
pertinentes sob o ponto de vista dos dados entrevistados e de seus impactos.

Resultados e Discussao
A Fundagé&o APAEB: origem e desdobramentos

O territério define uma comunidade humana com pertencimento simbdlico e
objetivo em um espaco fisico determinado e com capacidade de construgdo de um futuro
comum (CUERVO, 2006). Nesse sentido, a Fundagcdo APAEB esta localizada no municipio
de Valente, no semiarido da Bahia, na regiao do Territério do Sisal, constituido por um
conjunto de caracteristicas fisiograficas especificas e com a caatinga como vegetacao
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predominante (SILVA, 2015). A economia € predominantemente agricola e de base familiar
em pequenas propriedades (OLIVEIRA; DIAS, 2015).

A fundagao estudada e contra neste territério e tem o objetivo de “fortalecer agdes
desenvolvidas por grupos formais e informais, que tenham carater comunitario e busquem
o desenvolvimento social e econdmico sustentavel” (FUNDACAO APAEB, 2016, p. 12). A
sigla APAEB significa Associagc&do dos Pequenos Agricultores do Estado da Bahia e carrega
uma historia que se iniciou no ano de 1980, reunindo pequenos agricultores de sete
municipios. No entanto, as bases da fundacdo remontam aos anos de 1960, mas foram
enfraquecidas e silenciadas momentaneamente pela ascensdo do periodo militar. Os
relatos a seguir possibilitam compreender melhor o contexto de sua origem.

[E11] Olha, a APAEB nasceu da necessidade de os agricultores comegarem a
se organizar para poder comercializar seus produtos. Além dos produtos de
subsisténcia, nosso produto aqui sempre foi o sisal, o carro chefe, e na época
tinha muitas batedeiras de sisal, que sdo as industrias de beneficiamento,
entdo o pessoal se juntava muito. Na verdade, era um cartel para colocar o
preco que eles bem queriam. Quando tinham as festas da cidade, eles se
juntavam para reduzir os custos e bancar essa festa. Entdo assim, esses
agricultores comegaram a lutar e se organizar para que pudessem amenizar
essa situagcao e consequentemente melhorar os pregos dos seus produtos.

[E4] A Fundagao nasceu no inicio dos anos 80 e possuia um trabalho voltado
para as comunidades que eles chamavam de formagao politica, era um
trabalho de educacgao informal, muitas dessas familias tinham esses encontros
feitos a noite, as reunides nas comunidades.

Quando se analisam os relatos, nota-se a necessidade endégena de garantir formas
menos exploratorias de desenvolver a regido e despertar esse mesmo interesse nas novas
geracbes. Nota-se também que ha uma associagdo entre a Fundacdo APAEB e a
Cooperativa APAEB, isso ocorre, pois em seus anos iniciais a fundacédo era uma espécie
de setor de responsabilidade social de uma cooperativa de produtores de sisal e da
industria que o beneficiava.

Em 1993, a APAEB foi municipalizada em Valente (BA) e em 2005 o nome da
organizacgao foi alterado para Associagdo de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da
Regiao Sisaleira (SANTOS, 2010). Em 2007, diante de problemas financeiros, gerados
por crises cambiais enfrentadas na industria, a fundagao se institucionalizou com natureza
independente da antiga industria e passou a trabalhar com doacdes e verbas captadas em
editais em niveis estadual e federal. Em ambas as mudancas a fundacido manteve o nome
original.

Desde sua origem, a organizagdo passou por varios desdobramentos, e na
atualidade ela atua em um contexto analogo ao descrito por Mansur, Coutinho e Teodésio
(2016), em meio a inumeros desafios e com destaque para a necessidade de agcdes mais
colaborativas e integradoras, nas quais o Estado ndo pode mais ser visto como o unico
provedor de solugdes.
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Figura 1 — Agbes ligadas ao desenvolvimento sustentavel fomentadas pela Fundacao
APAEB.

Criagao de viveiro “O catingueiro” para produgao e distribuigdo de mudas
de plantas nativas para os produtores rurais;

Incentivo aos produtores rurais de plantio de dez arvores frutiferas por
ano em cada propriedade;

Conscientizagédo ao aproveitamento de residuos da produgéo de sisal na
alimentagéo de animais; E—
Parceria com Sicoob Coopera e Radio Valente para protecdo e
recuperagdo da Caatinga

Dimenséao
ambiental

Fomento a diversificagdo produtiva no meio rural no intuito de aumentar
a capacidade do produtor aumentas a renda e sua qualidade alimentar;
Fornecimento de atividades de assessoria as familias agricultoras;
Promogéao de agdes de economia solidaria no meio rural e urbano,
notadamente nas atividades exercidas e lideradas por mulheres;
Treinamento em comunicacéo e marketing aos grupos produtivos no Dimenséo
intuito de conquistar novos mercados; econdémica
Criacdo de uma central para distribuicdo e comercializagdo de produtos
oriundos de vérias ages de economia solidaria, a rede Ponto Nosso.

Acdes que
fomentam o
desenvolvimento

Incentivo aos membros na participagdo nos conselhos de interesse sustentavel
publico e promogao de bens comuns;

Formacéo para jovens e adolescentes para a prevencédo de diversos
tipos de violéncia por meio do estimula da cultura da paz e néo violéncia ) .
(Projeto Trilheiros da Paz) Dimenséo
Apoio institucional & Escola Familia Agricola de Valente. A escola, possui  |[——— social
melhor indice de educagéo basica do municipio e visa formagéo na qual
o estudante recebe formacgdo tradicional e ligada ao meio rural. A
formagao rural tem o objetivo de desenvolver o conhecimento técnico
agropecuario e organizativo comunitario;

Distribuigdo de material informativo e cultural na plataforma do site da
Fundagao;]

Participagé@o na participagdo junto ao BNDS e ao mutirdo local para a
construgdo da Casa da Cultura de Valente, que hoje abriga uma sala de
leitura, auditério sala de musicais, hall de exposi¢des e sala de recursos Dimensdo
audiovisuais para treinamentos; _ cultural
Promogéao de concursos e apresentagdes de poemas, rodas de samba
e teatro;

O Centro de Aprendizagem e Intercambio de Saberes Lucia Gongalves
de Oliveira -CAIS é um estruturado centro de formagao para grupos que
desejam reunir educagao e contato com a natureza.

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa

Dimens&o Ambiental e Ecoldgica

E impossivel pensar no DS sem relatar a necessidade de equilibrio entre
desenvolvimento e a preservagao da natureza. As dimensbes ambiental e ecoldgica
buscam solugdes que sejam limpas e permitam a gestdo ambiental a fim de manter a
deterioragdo em um nivel minimo (SACHS, 2008; SVAMPA, 2013). Nesse sentido, a
Fundagdo APAEB, propaga e fomenta a cultura do sisal, que &, segundo Sousa et al.
(2018), de natureza renovavel, orgénica e biodegradavel, ao contrario de seus
concorrentes, as fibras sintéticas. O beneficiamento do sisal no meio rural foi oportuno
devido a sua adaptabilidade ao clima da regido. Sua cultura pode ser considerada limpa,
pois nao utiliza defensivos e seu beneficiamento no campo gera residuos que sao
aproveitados na nutricdo animal ou misturados ao solo (NOTAS DO CAMPO, 2020). A
Figura 2 demonstra parte do processo de beneficiamento do sisal e sua utilizagédo na
composigao da alimentagao para os animais no meio rural.
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Figura 2 — Reaproveitamento de residuos para alimentagao animal
T

Fnte: Elaborado pelos autores. Dados da pesquisa (2020).

Além do trabalho direto com as familias agricultoras, a Fundagao participou e
realizou diversos eventos que abordaram tematicas ambientais, conforme trecho de um de
seus relatorios anuais:

Como destaque, para a comemoracdo pelo Dia Mundial da Agua, em 22 de
margo, quando se discutiu questdes preocupantes referentes ao acesso a
agua de qualidade e a necessidade de seu uso racional e consciente, a
campanha Adote Uma Arvore Cultive o Verde, Cultive o Bem", promovida pela
Fundacdo APAEB em parceria com a Associagdo APAEB, Sicoob Coopere e
Réadio Valente FM, tendo como objetivo estimular a recuperagéo da caatinga e
mostrar a importancia da arvore na prevengcdo da erosdo do solo e a
distribuicdo de 7.913 mudas de plantas diversas, produzidas no Viveiro da
APAEB (Fundacédo APAEB, 2016).

Ao promover uma cultura com pouco impacto ambiental, agdes de educacao e de
reflorestamento, a fundagdo consegue trabalhar em distintas frentes na dimensao
ambiental do DS: prote¢do do potencial de capital natureza de recursos que sejam
renovaveis, criagao de alternativas para uso de recursos e respeito a capacidade natural
de autodepuragéo dos ecossistemas (SACHS, 2008; ALBUQUERQUE, 2015).

A organizagao ainda promove agdes de educacado ambiental e atividades de apoio
as praticas de agricultura agroecolégica e organica. Alguns produtos sdo comercializados,
enquanto outros sdo beneficiados no campo em uma das varias iniciativas de economia
solidaria presentes na regido. As ac¢des impactam tanto em meio urbano quanto no rural.
Como resultado, as pessoas do campo passam a ser protagonistas no processo de
produgdo do sisal, alimentos orgénicos e agroecologicos que impactam na vida urbana
para a populacdo que tera acesso a esses alimentos e trabalham em outras etapas do
beneficiamento das fibras do sisal.

Dimenséo Social e Humana

No trabalho de campo visitou-se empresas, entidades publicas, associagoes,
cooperativas e momentos de recreagao do municipio de Valente. Nessa imersao, notou-se
uma grande presenga de mulheres como protagonistas de agdes de economia solidaria.
Dentre elas, destaca-se trés empreendimentos de economia solidaria idealizados,
gerenciados por mulheres e para mulheres.
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A cooperativa Sabores da Terra, localizada na zona rural de Valente, reune um
grupo de oito mulheres que beneficiam produtos da agricultura familiar e da Caatinga:
banana, licuri, frutas e mandioca, maracujina e maracuja. A cooperativa Fibras do Sertao,
localizada em Valente, reune 64 mulheres que utilizam o sisal para fazer artesanato.
Ambas as cooperativas vendem seus produtos nos proprios empreendimentos ou
comercializam no Ponto Nosso, um local de comercializagdo inaugurado em 2014, que
reune produgéao artesanal de dezenas de empreendimentos solidarios da regiao e de mais
quatro municipios ao redor (Notas do campo, 2020).

O Ponto Nosso permite que os diferentes grupos se conectem em seus diferentes
projetos de empreendimentos e recebam apoio de parcerias. Miller (2009) e Laville e
Gaiger (2009) apontam que as iniciativas da ES desenvolvem a cooperagcdo e
relacionamentos que proporcionam solidariedade e apoio mutuo. Como foi evidenciado nas
relagbes estabelecidas entre as varias iniciativas de economia solidaria, mesmo que
algumas atividades contempladas fossem concorrentes.

O desenvolvimento social e humano contempla maior preocupagdo com o bem-
estar da populagdo ao promover a cidadania e a melhora na qualidade de vida
(ALBUQUERQUE, 2015; SACHS; 2008). Na pesquisa evidenciou-se que a fundagao
fomenta a capacitagdo e promogéao das agdes pensadas por mulheres tanto no meio rural
quanto no urbano.

[E8] No empreendimento houve mulheres que conseguiram ficar e outras
mulheres que o marido ndo deixou. Essas que ficaram, que venceram a
barreira, hoje ttm um relacionamento bem melhor do que tinham antes, tém
vida social desenvolvidas, sdo mulheres empoderadas, que antes ndo tinham
coragem de estar no espago publico, de estar no meio de gente, de se
identificar, de se apresentar. Hoje quebramos essa barreira e temos até
mulheres que representam a associagao em outros espagos.

[E6] Antes n&o havia trabalho, a ndo ser nas frentes do servigco do governo,
onde as mulheres trabalhavam e ganhavam R$25,00 por més. [...] Eu ja
cheguei a morar em Sao Paulo, fui para trabalhar, mas hoje sei que o que eu
gosto de fazer é ficar aqui e me identifico muito com o artesanato.

Quando se analisam os relatos de quem participa dessas experiéncias, nota-se que
o trabalho nas acdes de ES confere as mulheres caracteristicas emancipatérias. Além
disso, a renda e a inser¢gdo no mercado de trabalho lhes ddo maior poder econémico e
liberdade e isso resulta em poder ajudar os filhos de forma mais efetiva em termos de bens,
materiais escolares entre outros. Outro resultado destacado por elas foi a possibilidade de
utilizarem a renda para poder cursar nivel superior (Notas do campo, 2020). Desse modo,
as atividades geram emprego e renda, ressignificando seu papel na sociedade e no
desenvolvimento local. Conforme os relatos, o trabalho também contempla caracteristicas
econdmicas e de identificagdo com o artesanato, resgatando aspectos da identidade e da
cultura da regiao.

Dimensao Econbmica

A analise da dimensdo econOmica do territério ndo pode ser dissociada da
dimensao social e aponta para a necessidade de alternativas para a geragao de trabalho
e renda a partir da atividade solidaria baseada em autogestdo em condigées que nao
prejudiquem o desenvolvimento ambiental (SAMPAIO; SOUZA, 2015). Dentre as agbes da
fundacgao, evidenciou-se projetos que promovem estimulo a economia solidaria, desde
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acdes para construgao de grupos produtivos, formagao em gestéo, apoio para estruturagéo
e comercializagao, além de articulacéo para fortalecimento das diferentes acdes de ES.

Nos resultados de 2016, por exemplo, havia 22 grupos apoiados com 308 pessoas
que em sua maioria sdo mulheres (FUNDACAO APAEB, 2016). Esses grupos, no
entendimento de Sampaio e Souza (2015), fortalecem a relagao entre o poder associativo,
0 coletivo do trabalho e formam sinergias que fortalecem e potencializam o
desenvolvimento local.

A fundagao também teve papel preponderante na abertura de um banco cooperativo
na cidade, o que impulsionou as atividades econbémicas, por oferecer crédito com juros
menores para as artesas e produtores rurais, ligados a agricultura familiar. Segundo o
presidente da fundacao:

[E4] quando nés comegamos a focar numa cadeia produtiva, que nesse caso
a primeira foi o sisal, foram surgindo as necessidades. N6s ndo tinhamos
capital de giro. Na época os bancos abriram as poupangas com um salario-
minimo, logo em seguida a APAEB fez com que a poupanga pudesse ser
aberta com apenas um real, que na época era cruzeiro. Entdo chegamos a
captar, pagando 0s mesmos juros que o banco pagava, mais de um milhao de
reais para capital de giro. E o que ndo podia poupar nos bancos oficiais,
conseguimos poupar porque a taxa de inicio era bem pequena. Porém, chegou
um certo momento que a APAEB nao podia lidar mais com o gerenciamento
de questdes que os bancos lidavam, os movimentos financeiros. Entao criou-
se a cooperativa de crédito, que trabalhou na sua estrutura fisica durante anos
para que pudesse continuar fazendo essa operacgao financeira como outro
banco qualquer faria, sé que era uma cooperativa.

Quando se aborda o desenvolvimento econdmico local, Albuquerque (2004)
destaca que a mobilizagéo e a participagao dos atores locais, a postura proativa do poder
publico, a existéncia de grupos de lideranga local, a cooperagcdo publico-privada, a
elaboracdo de uma estratégia territorial de desenvolvimento e o apoio as pequenas
empresas surgem como elementos categdéricos para sua existéncia. Nota-se, por meio do
fragmento, que mesmo sem um poder publico participar ativamente, a articulagédo da
fundacgao foi capaz de trazer uma instituicdo cujas agdes geravam impactos em toda regiéo.

Dimens&o Cultural

O territorio, por ser uma construcao histérica, incorpora nao sé as dimensoes
analisadas anteriormente do DS, mas também sua identidade (PERICO, 2009). Por isso,
ele abrange valores, significados, visdes compartilhadas, codigos, icones, tradi¢cdes e o
seu folclore (PERICO, 2009). Sobre essa dimensédo no municipio de Valente, a fundagao
APAEB realiza a¢des de influéncia na vida cultural da cidade. Conforme o relato de E4:

[E4]: Como pensamos em melhorar a vida dos agricultores sé comprando as
matérias-primas deles? Entdo temos que trabalhar a parte da cultura. Criamos
nossa propria casa da cultura, para que eles pudessem ter acesso as culturas
locais. Aqui no sertdo temos a cantiga de reis, 0 samba, a cantiga de roda, a
roda de verso...¢ bem amplo essa questao da cultura na nossa regido, e esse
era um espago para que as pessoas pudessem mostrar isso. Vivemos um
periodo que nés produziamos nossos videos aqui e alugavamos um horario na
TV Cultura do Serto.

[E4]: Sao realizadas oficinas, seminarios, festivais de agricultura, com o
objetivo de ndo s6 passar mais conhecimento para os beneficiarios e alunos,
que na sua maioria sao jovens, mas também resgatar a cultura popular.
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Tradig¢des culturais da regido sdo trazidas para esses festivais o tipo de musica
que é popular na nossa regido que ficam meio esquecidas agora, com tanta
comunicagdo, com tanta tecnologia, as pessoas mais jovens estdo mais
inseridas no motor virtual, tecnolégico, essas culturas mais antigas perdem um
pouco sua tradigao e forga.

Nota-se que um dos elementos da agenda da fundacé&o € desenvolver diversas
atividades culturais que levem cultura a populacédo de Valente, reforcem e disseminem a
propria cultura baiana e regional. A Casa da Cultura da cidade também é um resultado de
articulagéo na qual a fundagédo APAEB participou com outras instituicées. A casa abriga a
maior parte dos eventos culturais da cidade, esses eventos abrangem varias areas da
cultura, como audiovisual, musica, cultura popular, cinema e outros (FUNDACAO APAEB,
2004).

A Casa da Cultura disponibiliza alguns violdes e uma bateria para aulas de musica
para o publico, majoritariamente, infantil e adolescente. As apresentagdes ocorrem no
teatro, que fica dentro da casa. Esses eventos chegam a reunir, por ano, 15.258 pessoas
(FUNDACAO APEB, 2016). Conforme a descricdo encontrada no site da fundagéo:

A Casa da Cultura é um dos mais estruturados espacgos culturais da regido. Foi
construida com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES e da Associagdo APAEB, com apoio da comunidade através de mutirdes. A ideia
da construcdo da Casa surgiu da necessidade de um espaco cultural onde os artistas e
grupos culturais da regido pudessem mostrar seus trabalhos, a exemplo do cordel, da

musica, do samba de roda e do teatro. (FUNDACAO APEB, 2016)

A sustentabilidade cultural esta intimamente ligada a manutengao cultural de um
povo ou sociedade. Ela aglutina os atributos de conectar elevagao das oportunidades da
sociedade e respeito as diversidades culturais (ALBUQUERQUE, 2004). Quando
analisadas as experiéncias do caso estudado, percebe-se que as iniciativas conseguem
equilibrar o tradicional e o novo. E ao valorizar o que € enddgeno, consegue garantir
autonomia sem se pautar em copias ou recomendagdes ao contexto local.

Consideragoes Finais

Este artigo teve como objetivo compreender os desdobramentos do
desenvolvimento sustentavel na regido do municipio de Valente-BA a partir da atuagéo da
Fundagdo APAEB. Como resultado, foi possivel evidenciar que o conjunto de acdes
desenvolvidas pela organizagdo ao longo dos anos gera impactos nas dimensdes
ambiental-ecoldgica, social, econémica e cultural do territério estudado. Ainda que a
amplitude e impacto dessas agdes possam ser limitados em termos de recursos, a soma
de todos resultados acaba refletindo em melhoria nas condi¢des de vida das pessoas-alvo
dessas agdes.

Confirma-se, assim, que o fato de a fundacdo estudada possuir o lema do
desenvolvimento sustentavel em sua missao auxilia para o fortalecimento dessas
dimensdes estudadas nesta pesquisa. Considerando que, na atualidade, as atividades
dependam de aportes financeiros de editais em niveis estadual e federal, a fundagao
possui agdes que visam inclusdo, emancipacdo e melhor qualidade de vida para as
pessoas da regiao.

As dimensbes do DS puderam ser analisadas na pesquisa de campo, como 0O
empoderamento das mulheres por meio do trabalho, na dimens&o social, ja que varias
ocupam postos nos espacos da APAEB. A atencéo dada a cultura e a educagéo, com as
atividades propostas pela Casa da Cultura, fortalecem a cultura local. As praticas
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agroecoldgicas visam o equilibrio ambiental e preservagéo e uso sustentavel dos recursos
naturais. Nota-se que as acbes sao distintas, alcangando faixas etarias diferentes e
possibilitando equidade e igualdade de género.

Por meio da pesquisa foi possivel evidenciar que analisar o desenvolvimento de um
territério e seus desdobramentos requer compreender sua histéria e como a sociedade se
reconhece nele. Nesse sentido, a cultura do sisal, seu beneficiamento e seus impactos na
regido fazem sentido e geram resultados sustentaveis aquela realidade, ndo servindo de
modelo nem condigdo para que o mesmo ocorra em outras regides e territorios. Esta
afirmacéao resulta em um resultado pratico para se pensar politicas de desenvolvimento
setoriais com foco no local e nd&o com modelos

Para Albuquerque (2004), a coordenagdo de programas de agao e dos
instrumentos de apoio e a institucionalizacdo de um quadro para o desenvolvimento local
necessitam de um pacto politico suprapartidario para assegurar a legitimidade e
durabilidade. Pesquisas futuras podem se aprofundar na dimensao politica do
desenvolvimento sustentavel na regido. Salienta-se tal possibilidade em funcédo das
recentes mudangas politicas nos contextos municipal e federal, as quais apresentam novos
desafios para a manutengao de muitas agdes citadas nesse trabalho.

Estudos futuros podem se debrugar em compreender o quanto a esfera publica tem
auxiliado, sendo impactada ou trabalhado em parcerias com as a¢des da fundagao. Outros
trabalhos podem se aprofundar em cada uma das dimensdes destacadas na Figura 1,
fazendo recortes mais profundos e considerando os aspectos histéricos das agdes com
indicadores socioeconémicos oficiais, como o indice de Desenvolvimento Humano (IDH),
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), Indicadores de Renda, entre
outros.
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