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Introducao

Emum texto de 1901, Charles H. Caffin relatou que, ante a invengao
da fotografia, o pintor francés Paul Delaroche declarou: “A partir de hoje
a pintura estd morta.” Hoje, 110 anos depois, parece haver um interesse
ndo sO pela morte da fotografia, como do fotojornalismo. O que parece
estar em xeque ¢ ndo somente o estatuto documental da imagem fotografica
em si, como também a estabilidade da profissao de fotojornalista diante
do violento conjunto de modificacdes pelo qual passou a profissdo na
ultima década. Ritchin, (1990, 2010) fala que a fotografia estad minada no
seu status de forma visual intrinsecamente veraz e Mitchell (1994), ainda
na data do sesquicentenario da fotografia, em 1989, afirmava que a
fotografia ja estava morta, ou mais concretamente, radical e
permanentemente deslocada.

O problema do campo mais geral da fotografia, e sua repetida e
anunciada morte pelos tedricos de vertentes poés-modernas
(FONTCUBERTA, 1997,2010; GREEN, 2007; LISTER, 1997), também
se manifesta, amiude, no fotojornalismo. Mata-lo, preferencialmente de
forma sumaria e sem levar em conta as implicagoes, parece ser uma urgente
necessidade. Desse arrebato recorrente de morbidade podem extrair-se
duas preocupagdes relacionadas. A primeira decorrente da generalizacao
de ordem digital que recai sobre a cadeia produtiva da fotografia. Sao os
desdobramentos dos novos habitos de relagdo com esses contetidos
simbolicos, naquilo que Jenkins (2008) genericamente define como cultura
da convergéncia.

A questdo evidente ¢ diretamente vinculada a uma hipotética
ambiguidade diante da imagem, que teria cada vez menos a capacidade
de cumprir o seu contrato civil (AZOULAY, 2010) com a objetividade.
Se essa ¢ uma ameaga mais geral do campo da fotografia, outras mudangas
sdo mais especificas advindas do campo do fotojornalismo. Como todo
processo que revoluciona seu conjunto de rotinas, no mesmo movimento
podem ser percebidos tanto os processos de inovacdo, como suas
ambiguidades e contradi¢des.
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Do fotojornalismo digital ao de
convergéncia: trés estagios classificatorios

A chegada da fotografia digital nas redagdes se deu de modo
progressivo. Comegou no inicio dos anos 1990 e se consolidou em
meados da década de 2000. Nesse percurso, a adogao se deu de maneira
escalonada. Durante um tempo razoavel, conviveram processos hibridos
entre a tecnologia analogica e a digital. (BAPTISTA, 2000; FERREIRA,
2002; CORREA, 2001; GIACOMELLI, 2000). Foi também um
momento em que se mapeou uma sobreposi¢ao de dominios cognitivos
entre os fotografos, divididos pela questdo da geragdo, tempo de
profissao e idade.

No caso do fotojornalismo, tratou-se de um momento tipicamente
de migracdo de um conjunto de rotinas advindas de uma cadeia de
producdo inspirada e determinada pela logica do suporte impresso, € sua
conciliagdo ao conjunto de dispositivos e sistemas de ordem digital. Foi
um momento entre dois mundos, duas perspectivas de relacdo com a
imagem e um convivio que, se ndo tinha data certa para terminar, certamente
sinalizava com uma morte anunciada. Foi, também, um renascimento.

Em paralelo a generalizacdo dos recursos digitais aplicados a
fotografia, a segunda preocupacao advém justamente de uma perspectiva
de fundo epistemologico. Ou seja, a adaptagdo a rotinas que, na verdade,
falam de um horizonte mais amplo, com mudangas de maior alcance nos
ambitos da ética, do conhecimento, da cultura e, destarte, dos
desdobramentos que isso reflete na ponta do processo, ou seja, na
consolidacdo de habilidades, codigos, procedimentos rotinas e fluxos de
trabalho.

Deste modo, pensar o fotojornalismo como percurso e ndo como
algo estatico ¢ uma maneira de driblar a morte. Ao menos, a morte do
fotojornalismo! A chave € pensar a pratica como a manutengao de uma
funcdo central: a representacdo e obtengao de imagens vinculadas as
noticias. Combinavel, por sua vez, a estruturas tecnoldgicas mais amplas
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com a qual dialoga constantemente, adaptando-se, rearranjando a cadeia
produtiva onde se insere. (SILVA JUNIOR, 2008).

Neste sentido, podemos colocar que, na escala de operagdo da
fotografia digital aplicada ao fotojornalismo, detectamos trés etapas
principais no que concerne ao seu conjunto de praticas. Como delimita¢do
metodoldgica opta-se pelo periodo posterior ao surgimento da fotografia
digital nos jornais, ndo desprezando obviamente o largo conjunto de
elementos que, neste mesmo momento de corte, estdo presentes € se
formaram de acordo com influéncias do proprio percurso historico do
fotojornalismo.

A primeira etapa, de transi¢ao, seria pré-adptativa, ou seja, quando
o cenario de praticas correspondia a coexisténcia de sistemas de imagem
e rotinas baseados numa interoperabilidade entre o digital e a analégica. E
um modelo baseado entre bases tecnologicas diferentes — analogica e
digital — e permeado por uma série de dispositivos de tradugao entre essas
bases de modo a manter a rotina de trabalho, como, por exemplo, scanners,
modems, reveladores etc. Vale perceber que esse momento corresponde
também a convivéncia de profissionais formados na fotografia analogica
com os primeiros fotografos em bases digitais. Nesse momento, 0s
fotografos nao possuiam a polivaléncia do dominio tecnologico,
restringindo-se a atividades do entorno fotografico, como revelar, ampliar
e editar o material visualmente e nao necessariamente a predominancia de
esfor¢os cooperativos para a produ¢do de materiais visuais de maior
complexidade. Note-se, ainda, que a produgao geralmente era orientada
para veiculos impressos e, no maximo, para a internet, ndo havendo a
predominancia de integracao da fotografia com materiais em multimidia.

A segunda etapa, que conclui o periodo de transi¢do ¢ a que
denominamos adaptativa. Nela, o conjunto de praticas se caracteriza
pela total eliminagdo de dispositivos de ordem analdgica; o
desaparecimento do filme como suporte de captagao e do fim da fotografia
em papel nas editorias de fotografia. Nao se trabalha mais com a
perspectiva de coexisténcia entre bases analogicas e digitais. Had uma
predominéncia no corpo profissional de fotografos ja adaptados ao fluxo
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de trabalho digital e com polivaléncia operacional, sendo, portanto, capazes
de, além de dominar os dispositivos do entorno fotografico, ter competéncia
com sistemas de ordem informacional, como, por exemplo, a ingestao,
transmissdo, catalogacio, tratamento e armazenamento de imagens. E o
caso em que nao so o estatuto da singularidade do fotdgrafo passa a ser
um analista e construtor de sistemas que integra as tecnologias fotograficas
com as digitais.

Ainda na etapa adaptativa ndo se observa, como tendéncia
predominante, a presenca de esforcos cooperativos ou coletivos para uma
determinada cobertura, ou como modelo de trabalho. Assim, o
direcionamento para a produ¢ao multimidia e multiplataforma se da de
modo esparso e assistematico.

A terceira etapa, a denominamos de convergente. Em que pese
que nao exista uma defini¢ao unica sobre o conceito (SALAVERRIA,
2010, p.43), adotamos dois prismas principais: o primeiro, presente nas
dindmicas internas da redag¢ao que pressupde a justaposi¢ao empresarial
(fusdo de empresas, por exemplo); tecnoldgica (adogao de dispositivos
capazes de lidar com multitarefas); de plataformas (produzir um mesmo
nucleo de conteudo para varios meios); e profissional (o fotografo, no
caso, tem capacidade de atuar com outras competéncias). O segundo
prisma seria de ordem cultural, onde a cadeia de produgao ¢ concebida
como um processo que afeta tanto o modo de producao do contetdo
como o seu consequente consumo. (JENKINS, 2008).

Externalidades do processo da fotografia
em modelo de convergéncia

Destarte, aproximando a questdo para o que seria a delimitacao do
fotojornalismo convergente, teriamos todas as caracteristicas da etapa
adaptativa potencializadas. Ou seja, a presenca de fotdgrafos que jamais
usaram filme, a orientacdo editorial no sentido do uso regular de fotografia
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e video —recurso hoje existente nas cameras profissionais —e a demanda
por uma necessaria polivaléncia profissional, capaz de lidar com sistemas
fotograficos e digitais. As maiores mudangas, contudo, ocorrem na
consolidagao e aceitacao da edi¢cao do material em formato multimidia; a
produgao para outras plataformas e meios de modo regular e a geragao
de externalidades no contexto do trabalho'.

A respeito das externalidades configuradas, podemos no
momento atual detectar duas resultantes. A primeira, na criagdo de
alternativas que hibridizam o fotojornalismo como estrutura de
discurso, porém nao necessariamente atreladas a estruturas editoriais®.
Dentro desse viés, hé ainda a diversificagdo e criagdo de alternativas,
por exemplo, no modo de financiamento de projetos. Vale mencionar
fendomenos como o crowdfunding’. Trata-se uma agdo coletiva em
rede que busca, por meio de cooperacdo, atencdo e confianga,
arrecadar recursos, geralmente por meio da internet, para apoiar
esforgos iniciados por outras pessoas, instituigdes ou organizagoes.
Com origem na propria ideia de caridade, ja ¢ um modelo operativo
na industria da musica e hoje estd recebendo atengao renovada para a
fotografia, visto que as redes sociais, as comunidades online e os
sistemas de micropagamentos facilitam o recebimento e a gestao dos
recursos, além de estreitarem os lacos entre os participantes e os
doadores. Sao arranjos, presentes em iniciativas como os projetos
Flattr, Latitude ¢ Emphas.is*, que se propdem a abordar a pratica
jornalistica por esse perfil.

'O conceito de externalidade tem sua origem nas ciéncias econdmicas e designam os efeitos sobre
o exterior, ou seja, sdo atividades que envolvem a imposi¢do de resultantes que tém efeitos nao
previstos inicialmente nos projetos. Ao utilizarmos no contexto deste trabalho, nos referimos a
resultantes ou arranjos derivados de um contexto mididtico ou cadeia produtiva.

2 [ interessante perceber que até uma organizagdo de fotojornalismo, como o VISA Pour L’Image,
vinculada ao modelo editorial da fotografia de imprensa e que organiza o tradicional Festival
Internacional de Fotojornalismo, realizado anualmente em Perpignan, sul da Franga, abriu desde
o ano de 2009 uma premiacgdo exclusiva para ensaio na web, ou seja, premiar materiais
exclusivamente publicados online.

3 O assunto foi tema da matéria principal da revista Photo, edigéo de janeiro de 2011. (GREGOIRE,
2011, p.20).

4 Disponivel em: http://flattr.com/, http://www.thecollectivepublishinghouse.com/, http://
emphas.is/
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Outra externalidade ¢ a que permite a concepg¢do da cooperagao
como eixo norteador da cadeia produtiva, como no caso dos coletivos.
Com nitidas influéncias da cultura de redes, esses agrupamentos de
fotografos diferenciam-se de outros modelos, pois, entre diversas
caracteristicas, incorporam novas praticas ao processo fotografico. E uma
articulacdo possivel, que aponta para os eixos de uma producao
cooperada; trata-se de um trabalho nao necessariamente vinculado a
estruturas classicas de produgao da noticia, como um jornal. Esse fenomeno
se apresenta como elemento presente na etapa de produgao permitindo,
por exemplo, possibilidades de geracdo de contetido visual renovadoras
no campo estético e na organizagao da cadeia de trabalho.

Cinco hipoteses

O que se observa, no entanto, ¢ um conjunto de caracteristicas que
permite perceber de modo mais claro a categorizag@o entre essas trés
etapas, bem como o seu movimento de passagem de um estagio a outro.
Trabalhamos cinco hipdteses como estruturantes € que norteiam a
organizacao da cadeia de produgdo do fotojornalismo em cendrios digitais
e de convergéncia.

Hipotese 1 — A4 base tecnologica digital compoe toda a cadeia
de producgado do fotojornalismo na convergéncia

No momento em que, para o fotojornalismo, ja se consolidou a
total passagem do analdgico para o digital, a condigdo necessaria inicial
para se detectar um fotojornalismo convergente € perceber, primeiro: o
uso generalizado dos recursos digitais em todas etapas do fluxo de trabalho,
da captagdo das imagens — passando por dispositivos de armazenamento
primarios (cartdes de memoria); sistemas de ingestao e organizacao de
imagens, como o photomecanic, adobe lightroom, aperture, iphoto;
plataformas transmissao via rede de dados; sistemas de edi¢do, como o

discursos fotograficos, Londrina, v8, n.12, p.31-52, jan./jun. 2012 | DOI 10.5433/1984-7939.2012v8n12p31



Cinco hipiteses sobre o fotojornalismo em cendrios de convergéncia

consagrado photoshop; sistemas de bases de dados para imagem — ao
sistema de distribuicdo e acesso e, por fim, de salvaguarda e estocagem.
A interoperabilidade desses sistemas proprios a fotografia com outros
sistemas e subsistemas existentes dentro de um mesmo conjunto
organizacional ou empresarial, como redacdes, canais de televisdo, internet
e até mesmo radio. Sim, fotografia em radio. Vocé ndo leu errado! Gitner
(2009, p.14), que escreve a coluna Multimedia Moments para a revista
News Photographer, relata que ha fotégrafos produzindo materiais para
radios e cita, inclusive, casos de contrata¢des’. No entanto, o autor destaca
que, desses mesmos fotografos, se exige a capacidade multimidia no
tratamento de sistemas digitais e plataformas narrativas diferentes.

O que esta em jogo sao dois fendmenos correlatos: a possibilidade
de expansao do setor fotojornalistico para outros campos da midia, mesmo
que tradicionalmente ndo visuais; €, no movimento oposto, a
complexificagdo das estruturas de apresentacdo de conteudos que
demandam o uso da fotografia. Deste quadro, combinado com fatores
culturais de imersao na realidade de contetidos digitais vivida atualmente,
derivam as outras quatro hipoteses.

Hipotese 2 — Ocorre tanto a utilizagcdo da fotografia como
elemento multimidia, como a multimidia na fotografia

Sao dois movimentos complementares. O primeiro envolve, segundo
Salaverria (2010, p.38), uma questio que atinge o jornalismo como um
todo: a potencializagdo dos contetudos. O pressuposto € que todas as
empresas jornalisticas tém como base o negédcio de produzir
continuadamente um produto cultural chamado informagao, no qual a
fotografia de noticia ndo ¢ excec¢do. Prosseguindo, uma reestruturagao
das cadeias de produ¢ao de imagem estabelece obrigatoriamente uma
mudanc¢a no modo de organizacao e apresentacao do material visual.

> No caso, esses materiais sdo geralmente direcionados para websites e aplicativos de radios para
plataformas moéveis, como smart phones e tablets multimidia. Gitner descreve o caso da National
Public Radio, dos Estados Unidos, em que a fotografia faz parte de uma estratégia multimidia da
empresa para gerar materiais com diferentes métodos de abordagem e formatacéo.
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Basicamente, trata-se de combinar diversos c6digos sob uma mesma
base tecnologica. O conceito de multimidia teve diversas definigdes e
aplicacdes nos ultimos 20 anos, sendo, portanto, para o contexto deste
trabalho desnecessario esmiugar a fundo sua concepgao. Esse quadro
desdobra-se sobre as organizagdes de noticia, que criam uma necessidade
progressiva de geragao de publica¢cdes com conteudos de todo o tipo.
Isso demanda, quase automaticamente, a geracao de grandes parcelas de
conteudos, inclusive visuais, de modo a manter ativo o apetite por essa
sorte de material. Por sua vez, isso demanda uma readaptagdo do conjunto
de saberes do fotdgrafo, que tem de conceber o carater polissémico das
provaveis inser¢des do seu material em diferentes contextos, como, na
contrapartida, estabelece a possibilidade da multimidia se integrar ao
discurso fotojornalistico.

Nesta segunda possibilidade, a internet esta cheia de exemplos.
Audiovisuais que incorporam ao narrar fotografico os elementos
multimidia. Os slideshows, como popularmente sao chamados, podem
ser entendidos com videos feitos a partir de imagens estaticas, num exercicio
de transposi¢do e incorporacdo da midia digital de modelos de
apresentacao precedentes. Nada de novo nisso. Mas ela também abre
um leque de opgdes para o uso criativo de suas ferramentas. Em diversos
festivais de fotografia e de fotojornalismo, como o de Perpignan, na Franga,
esse ¢ o modelo dominante de apresentagao de ensaios, geralmente em
sessdes publicas, com a presencga do fotografo. Dentro da realidade
profissional dos fotografos de imprensa, hoje, a aceitagao desse modo de
articulagdo visual como forma resultante de um trabalho ja € ponto pacifico.

Vale ainda mencionar que em 2010 o prémio Pulitzer de fotografia
foi concedido para a fotorreportagem multimidia lan Fischer: american
soldier. Este trabalho foi concebido para ser disponibilizado na web e
publicado de modo sequencial, por trés dias seguidos, no jornal impresso
Denver Post. A autoria ¢ multipla: trés reporteres, dois editores multimidia
e um fotografo, Craigh Walker, acompanharam o soldado durante 27
meses, do dia 31 de maio de 2007, quando ele concluiu a High School e
se alistou no exército, até sua volta para casa, dia 21 de agosto de 2009,
depois de haver estado a servi¢o no Iraque.
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Nao ¢ um ensaio classico, mas sim um material em multimidia,
espalhado por dez videos, oito galerias de fotografias e uma multiplicidade
de extras®. Uma interpretagdo ingénua da potencialidade que o ensaio
fotografico de Craig Wlaker oferece pode responder que, cada vez mais,
ainternet ¢ o lugar da fotorreportagem que se renova. Nao ¢ apenas isso.
O nivel de articulagdo em multimidia s6 € possivel devido a um conjunto
de retaguardas presentes, em niveis tecnoldgicos e de recursos humanos,
que possibilita esse patamar de desdobramentos narrativos que, inclusive,
incide nos formatos tradicionais, no caso, a versao impressa do Denver
Post.

O que esse exemplo mostra — como tantos outros disponiveis na
web — € que a possibilidade da multimidia tanto € o estado inovador da
pratica na articulacdo narrativa, como também prepara o terreno de
circulagdao em plataformas multiplas.

Hipotese 3 — 4 produgdo de fotojornalismo em modo de
convergéncia se orienta a uma circula¢do em multiplataforma.

A produgao multiplataforma se baseia em potencializar um mesmo
nucleo de informagao através de uma sucessiva distribuicdo em canais
diferentes quanto ao modo de acesso e consumo. Trata-se de uma
aceleragdo de fluxo de conteudos, de maneira geral, e de uma consequente
adaptacao destes contetidos ao contexto especifico de cada um. A questao
aqui ¢ o entendimento de um mesmo conteudo por diversos dispositivos.
Deste modo, uma fotografia pode ser acessada via web, dispositivo movel,
tablet ou mesmo em um impresso ou programa de televisao.

Isso aponta, segundo Gonzélez (2010, p.150), para a ideia que a
produgdo orientada a multiplataforma ¢ um dos principais objetivos
presentes nas estratégias de convergéncia, pois as novas formas de
distribuigdo aumentam as possibilidades de difusdo e sobretudo, consumo
enegocios. O que, de imediato, se traduz em maior rentabilidade possivel
por unidade de informagao produzida e também se sincroniza com a

¢ Disponivel em: http://photos.denverpost.com/photoprojects/specialprojects/ianfisher/

discursos fotograficos, Londrina, v8, n.12, p.31-52, jan./jun. 2012 | DOI 10.5433/1984-7939.2012v8n12p31

41



42

José Afonso da Silva Junior

realidade vigente de consumo cultural. Esta hipotese pode traduzir-se em
maior alcance, aumento de visibilidade, qualidade de apresentacao e, por
fim, retorno financeiro.

Percebe-se, no fotojornalismo, a existéncia de diversas experiéncias
nesse sentido. O jornal britanico The Guardian edita e disponibiliza para
a plataforma movel do Ipad, em parceria com o fabricante de produtos
fotograficos Canon, o produto e servico Eye Witness. Trata-se de um
resumo das fotografias mais impactantes do dia. A agéncia de noticias
Reuters também desenvolveu um produto para Jpad no qual disponibiliza
o material que estd sendo editado todos os dias nas mesas de edigao de
fotografia da agéncia. O servigo Reuters Galleries disponibiliza fotografias
e videos produzidos continuamente pela agéncia. No caso, da continuidade
a propria tradigdo, presente nas estruturas das agéncias, de separar
contetdo de plataforma através da formatagao de servigos, conceito de
trabalho que ela opera ha mais de 100 anos. (SILVA JUNIOR, 2006,
p.94). O jornal brasileiro O Globo e o norte-americano, The New York
Times também ja desenvolveram produtos para o Ipad e outras plataformas
moveis.

Ao mesmo tempo em que se materializa como realidade, a produgao
em multiplataforma desdobra-se em duas outras hipoteses, também
interrelacionadas: a polivaléncia, na direta medida em que as tarefas, antes
repartidas por profissionais de diferentes competéncias, passam a compor
sobre cada individuo; e, para concluir, a cooperacao entre setores de uma
mesma organizagao ou mesmo de empresas diferentes, de modo sistematico
ou conjuntural, objetivando a geracao de produtos especificos. Sdo as
duas hipoteses a seguir.

Hipotese 4 — 4 polivaléncia profissional é caracteristica
necessaria a produgdo de fotojornalismo em modo de convergéncia
Em alguns livros e manuais de fotojornalismo ha duas imagens
recorrentes, tomadas ainda do século XIX. Uma delas, a Photographic
van, nada mais que uma carro¢a com todos os apetrechos de laboratorio
e equipamentos que o fotdgrafo necessitava para fazer suas coberturas
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fotograficas. A outra ¢ a de um fotografo, de costas, com uma enorme
mochila repleta de material para a fotografia de campo. Em breves termos,
essas imagens sinalizam uma €poca em que o fotografo tinha que ter dominio
sobre todos os passos da cadeia produtiva da fotografia, pelo fato de
nem sempre ter disponivel, em suas andangas, os materiais e métodos
necessarios a producao de imagens.

Retorno para o tempo presente. O que atualmente estd em jogo em
ter esse dominio sobre os aspetos técnicos € operacionais da atividade €
a sobreposicao de duas tecnologias, dois saberes: a propria fotografia e
os sistemas de informagao digital. Isso modifica radicalmente o perfil de
quem exerce a profissao no sentido ndo s6 de dominar os procedimentos
de produgdo, mas de acumular saberes em uma sequéncia logica da
evolugdo das tecnologias e, naturalmente, do proprio ambiente de trabalho.
Destarte, para ser fotégrafo de imprensa hoje € necessario sobrepor
destrezas profissionais e capacidade de adapta¢ao a um fluxo de trabalho
ndo somente digital, mas que, em adi¢ao, lida com gramaticas de video,
textuais, sonoras, de informacao, além, claro, de estabelecer alternativas
de interoperabilidade entre sistemas tecnologicos e rotinas de trabalho.

A polivaléncia passa a ser um denominador comum, nada mais que
uma condi¢do precedente e necessaria para se situar no horizonte e no
mercado de trabalho. Fotografos da linha de montagem, quer dizer, com
uma Unica tarefa, para um unico tipo de veiculo, s3o uma espécie em
extingdo com seus tltimos exemplares vestigiais ainda em exercicio. Em
um mundo multiplataforma, multimidia, o que justificaria o profissional ndo
ser multitarefa? Contudo, se, a partir desse quadro de mudanca quantitativa
na capacidade operacional, for gerada uma consequéncia de fatores
qualitativos, de condi¢gdes de trabalho, jornadas mais amplas e
remuneracgdes mais baixas pelas competéncias adquiridas, estariamos nos
arriscando a prognosticar sobre um horizonte de externalidades laborais
improcedente na historia do fotojornalismo.

Hipotese 5— A cooperacgao e agdo em rede interconectada entre
agentes integra a cadeia do fotojornalismo em cendarios de
convergéncia
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Além do carater polivalente demandado pelo quadro da
convergéncia, a producao em fotojornalismo atualmente agrega a
cooperagao como elemento da sua cadeia produtiva. Nesta hipotese, a
colaboracdo pode-se apresentar com diferentes configuragdes. Seja de
modo interno, nas organizagdes noticiosas, ou entre organizacdes. No
caso, esse esforco de cooperagao visa aperfeigoar o grau de cobertura
de determinado evento e de acordo com o complexidade demandada.

Na propria historia do fotojornalismo, ha precedentes. E o caso
dos grandes eventos esportivos, como copas do mundo e olimpiadas,
onde um pool de fotografos operam na cobertura. No processo de
convergéncia, contudo, a cooperagdo se caracteriza por demandar
participacdo de recursos humanos procedentes de diferentes
competéncias, como texto, audiovisual, som, graficos e dados.

A cooperagao se da entre profissionais de distintas competéncias e
de campos simbdlicos diferentes. Envolve, ainda, uma planificagdo da
cobertura para diferentes meios de modo a dosar e otimizar as
competéncias em fun¢do de um evento ou fato especifico. Neste caso, o
que se gera ¢ a necessidade de uma nova fung¢do: o coordenador de
multimidia ou de multiplataforma, que distribuira as cargas de esforgo da
equipe, a organizac¢ao do material obtido e as a¢des de circulacao.

Desdobramentos

Tratando-se de um percurso, o fotojornalismo, como toda gramatica
visual apoiada em tecnologias, estd sob um processo continuo de
desenvolvimento e sucessao de fatores tanto de ordem tecnologica como
narelagdo desses fatores com os contextos culturais e profissionais de
sua aplicacao. Evidentemente, as cinco hipoteses trabalhadas ndo estao
blindadas contra as contradigdes embutidas no proprio processo. A
incorporagao de rotinas diferentes a cadeia produtiva do jornalismo em
face aos novos cendrios gera, de imediato, algumas externalidades que
iremos desenvolver.
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Neste sentido, retomando a hipotese 1, na qual a base tecnologica
digital compde toda a cadeia de producdo do fotojornalismo na
convergeéncia, 1sso nao significa necessariamente abandonar o capital
formativo, histérico e de procedimentos incorporados a rotina do
fotojornalismo nos mais de cem anos de percurso pré-convergente.

Tao pouco pode-se pensar o fotojornalismo apenas a mercé dos
desenvolvimentos tecnoldgicos e das pressdes do mercado. O proprio
surgimento de alternativas de financiamento como o crowdfunding e o
surgimento dos coletivos fotograficos parecem nitidamente alternativas de
escape a essa dualidade, sem, contudo, serem estratégias conflitivas com
o modelo estabelecido nas redagoes.

Em adi¢@o, a convergéncia na fotografia de imprensa se junta como
mais uma incorporacao de elementos ja aceitos na vida cotidiana, tais
como as redes sociais, os novos habitos de acesso e consumo de contetido,
as tecnologias moveis, a cultura colaborativa etc. E um fendmeno complexo
como um todo e que tem que ser considerado enxergando o cenario de
fundo e ndo apenas o fotojornalismo ou, pior, como aponta Machado
(2010, p.17), apenas como uma alternativa de corte de custos na cadeia
produtiva.

Retomando a hipdtese 2, na qual ocorre tanto a utilizagdo da
fotografia como elemento multimidia, como a multimidia na fotografia, o
limite que se impde, nesse viés, € perceber apenas as possibilidades dadas
nessa relagdo sob uma visao unilateral do processo. Ou seja, transportar
a fotografia para a logica do audiovisual, gerando um hibrido que ¢ mais
uma fotografia em movimento do que uma combinagao efetiva de signos
ou, sobretudo, a possibilidade de se articular uma narrativa a partir de
uma perspectiva que seja fotojornalistica. Nesse ponto, a historia do
fotojornalismo também tem precedentes.

Cartier-Bresson, Robert Capa, Robert Frank, Raymond Depardon,
apenas para citar exemplos mais consagrados, foram fotografos que
desenvolveram projetos em cinema. Mais que isso, foram realizadores
que levaram para o cinema a perspectiva e modo de ver as coisas que
tinham desenvolvido na fotografia. No preciso momento em que a
convergéncia também aponta para os dispositivos — e camera de fotografar
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também € de gravar video —, cabe perceber um fato curioso: grande parte
dos fotografos que passa a realizar filmes, geralmente exercita o género
documental. Mais que uma op¢ao, trata-se de uma sintonia com uma leitura
darealidade.

Nao ¢ a simples mudanga de suporte que gera condigao suficiente
para a incorporagao de saberes necessarios a articulagdo em uma nova
linguagem. Em outros termos, os desafios da sobreposi¢ao entre fotografia
e multimidia demandam um processo de aprendizagem de modo a sanar o
profundo desconhecimento que as possibilidades da multimidia podem
oferecer ao universo da fotografia.

Quanto a hipotese 3 —a producao de fotojornalismo em modo de
convergéncia se orienta a uma circulagdo em multiplataforma —, o que se
desdobra, neste sentido, € a possibilidade de relativa perda da autonomia
de producao em troca de uma produgao automatizada, dada pelos sistemas
de formatac¢ao e automagao de conteudos assente em bases de dados.
Ha que se ter em mente que na distribui¢do multiplataforma nem sempre €
possivel replicar os contextos culturais locais da recep¢ao do material. Ha
que se considerar o duplo jogo de preservar a integridade do que se
narra, nos seus vinculos culturais, como, na contrapartida, contextualizar
e considerar com o devido cuidado a incorporagao das matrizes culturais
envolvidas na circulagao.

Analogo a este problema, ¢ a necessidade de elaborar contetidos
visuais com capacidade de transitar em diferentes plataformas. Os
aspectos culturais e tecnologicos de uma produgao em multiplataforma
pressupdem um conjunto diversificado de codigos e formas, por vezes
isolados e distanciados do conjunto de experiéncias que originou
determinado projeto fotografico. No caso especifico desta hipotese,
nada garante que a adog@o de métodos estaveis em um determinado
conjunto de dispositivos — que corresponde também a uma determinada
cultura — obtenha éxitos de modo automatico.

A respeito da hipotese 4, na qual a polivaléncia profissional ¢ uma
caracteristica necessaria a producao de fotojornalismo em modo de
convergéncia, ha que se ter claro que em um horizonte multimidia e
multiplataforma a demanda natural é por profissionais multitarefa. Na
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pratica, além de um conjunto de competéncias expandido para lidar com
diversas rotinas, sistemas e subsistemas, o que se gera € uma acumulagio
de compromissos e responsabilidades pelos quais, nem sempre, o
profissional recebe a devida compensacao. A sobrecarga de fungdes, sem
necessariamente haver contrapartidas, a partir do momento em que se
coloca como objetivo principal da organizacdo a cadeia produtiva, ¢ fator
insuficiente para garantir o desenvolvimento de uma estratégia como um
todo. Assumir a polivaléncia como recurso de reducdo de custos
compromete a sustentagdo da convergéncia, pois gera desniveis entre a
articulagdo criativa das diversas areas envolvidas, como a tecnoldgica,
profissional e corporativa.

Por fim, a hipotese 5, que prevé que a cooperagao e agao em rede
interconectada entre agentes integra a cadeia do fotojornalismo em cenérios
de convergéncia, aponta para a possibilidade de potencializagao de ganhos
no processo, através de um aperfeicoamento da sinergia entre os meios,
perspectivas de trabalho, possibilidades de financiamento e, obviamente,
dos ganhos indiretos de uma producdo em escala e articulada. No entanto,
o modelo pede uma necessaria coordenacao de produgao de modo a
estabelecer uma rotina em modelos descentralizados e autdnomos com
objetivos em comum. Nao ¢, nem de longe, nem de perto, tarefa facil.

Consideracoes finais

Em linhas gerais, as cinco hip6teses trabalhadas neste texto apontam
para os pontos de articulagao da cadeia produtiva do fotojornalismo com
o fendmeno multiplo, de ordem cultural e tecnolédgica, compreendido como
convergéncia. Neste sentido, defendemos que a sobreposi¢ao possivel
entre essas esferas se faca de modo dialogico, com possibilidades,
pressoes, assimilagdes, recusas e sinteses. Refletir sobre as rupturas que
o processo impde ¢ fazer um paralelo imediato com as proprias inovagoes
de praticas que se colocam, como também perceber que a historia do
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fotojornalismo se faz em meio a esse bindmio, a essa tensdo entre inovar
e abandonar praticas.

Pensar a morte do jornalismo ¢ reavivar um conjunto de
argumentos viciados ou, como ironiza Francesco Zizola, fotografo da
agéncia Noor, “o fotojornalismo vive morrendo”. Pensar a inovagao
de um conjunto de rotinas oferecido pela convergéncia ¢ também
perceber o ciclo de surgimento, ado¢ao, problematizagao, crise e
abandono, préprio da organizacao da produgdo da cultura em moldes
capitalistas. E pensar também que as proprias inovagdes tém ciclos. E
que se um modelo ¢ colocado em crise, como o da fotografia de
imprensa direcionada a mercados massivos, esse mesmo modelo
permite ver que a existéncia da fotografia de imprensa, que alimentou
durante décadas uma industria editorial massificada, correspondeu,
ao seu tempo, a um conjunto de inovagdes que permitiu aquele estado
de coisas.

A leitura das cinco hipoteses pode ser feita sobre dois prismas:
um de critica, que se orienta a perceber esse conjunto de problemas
como necessariamente ameagador da ontologia do fotojornalismo,
pondo em risco de modo eminente, portanto, as categorias que o
assentam no seu contrato social, de construcdo da realidade e da
propria estabilidade dos sistemas de produgdo constituidos. Esta ¢,
por exemplo, a postura de Jean Frangois Leroy, diretor do festival
Visa Pour L"image, que acontece ha 22 anos na Franca e ¢ considerado
a "semana santa” do fotojornalismo mundial:

C’est difficile d’arréter de parler de crise de la photographie parce
qu’il est vrai qu’ajourd’hui on nous parle beaucoup dés nouveaux
modeles de tablettes de lecture, de journaux électroniques, etc.
mais ce n’est pas pour ¢a que les journaux produient a nouveau
de la photo. La production est en chute libre, elle est quasi
inexistante, ¢’est vraiment effrayant. (LEROY, 2010)’.

7 Tradugéo livre do autor deste artigo: “E dificil parar de falar da crise na fotografia porque &
verdade que hoje estamos falando muito dos novos modelos de tablets de leitura, dos jornais
eletronicos etc. Mas ndo € por isso que os jornais voltaram a produzir fotografia. A produgdo esta
em queda-livre, ela ¢ quase inexistente, ¢ verdadeiramente amedrontador.”
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O segundo prisma se orienta a perceber que o fotojornalismo,
no seu baile com a convergéncia, mantém a capacidade de se moldar
as circunstancias, adquirindo gramaticas, articulagdes produtivas e
gerando produtos, como, alids, sempre fez. Perceber esse lado como
articulagdo inovadora ndo corresponde a uma visao ingénua do
processo. Como contraponto a postura de Leroy, vale mencionar o
que ocorre nos Estados Unidos. Patrocinado pela prestigiada NPPA
(National Press Photographers Association), acontece, anualmente,
desde 2008, o evento intitulado Convergence, um conjunto de
palestras, treinamentos e mesas redondas versando, exatamente, sobre
a questdo da convergéncia no fotojornalismo. O programa do evento®
permite ver que o teor dos conteudos versam, prioritariamente, sobre
multimidia e fotografia, plataformas moéveis, gerenciamento de redacdes
multimidia, uso de video conjugado a fotografia, fluxo de trabalho digital,
organizag¢ao de rotinas.

As duas visdes — a de Leroy e a do seminario Convergence —
estdo separadas pelo Atlantico e pelo prisma de leitura historica do
processo. Analogicamente, ¢ como se duas pessoas estivessem no
vagao de um trem indo para o mesmo destino, porém cada uma olhando
por um lado diferente da janela. Sdo paisagens, portanto, diferentes.

Em nossa perspectiva, o fotojornalismo anda mal porque a
propria imprensa estd em crise. Preferimos acreditar que o
fotojornalismo, como modo de discurso, continua ativo e criativo.
Exemplos como American soldier, e tantos outros existentes na web
e em plataformas mdveis e distintas, ilustram que as cinco hipoteses
aqui desenvolvidas podem ser articuladas na cadeia produtiva. Com
capacidade de achar saidas e articulagdes inovadoras, o fotojornalismo
continua se moldando as circunstancias e aos constrangimentos de seu
histdrico percurso e tira disso as articulagdes que oferecem respostas
ao que esta colocado e problematizado neste texto.

8 Disponivel em: http://www.nppa.org/professional development/workshops and seminars/
convergence/2010/schedule/
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