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RESUMO

Objetivo: validar um conjunto de competéncias do docente da area de administracdo em enfermagem.
Método: estudo metodoldgico quantitativo, cuja coleta de dados deu-se pela técnica Delphi.
Operacionalizou-se por envio via correio eletrénico de versdo preliminar de um conjunto de
competéncias docentes, descricdo e indicadores que levam a manter e/ou desenvolver tais
competéncias. Participaram do estudo 22 docentes de administracdo em enfermagem. Utilizou-se a
anadlise descritiva, bem como Indice de Concordancia, para analise final dos itens do instrumento.
Resultados: foram validadas 29 competéncias e delinearam-se como dominios as competéncias
técnica, académica, didatico-pedagogica e ético-politica. A concordancia geral dos itens foi de 92,14%,
evidenciando-se alta concordéncia nos quesitos validados. Conclusdo: a validacdo de competéncias
docentes em administracdo em enfermagem permitiu evidenciar o perfil desse profissional nos ambitos
da formacdo e da pratica profissional de enfermagem, integrando o conhecimento tedrico com a
experiéncia pratica.

Descritores: Competéncia profissional; Docentes de enfermagem; Organizacdo e Administracdo;
Estudo de Validagdo; Educacao em Enfermagem.
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INTRODUCAO

A formagao do enfermeiro perpassa

por momentos de articulacdo politica,
definicdo de modelos de atencdo a saude. A
partir das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN), publicadas em 2001, deve-se formar
egressos com um perfil profissional baseado
na qualificacdo generalista, humanista,
critica e reflexiva(.

Para que essas diretrizes sejam
aplicadas na realidade de cada curso de
faz-se

graduacao em enfermagem,

necessario refletir como o docente

desenvolve sua pratica pedagdgica, ao
necessarias no

empregar competéncias

processo ensino-aprendizagem. As
competéncias do docente de enfermagem
remetem ao aprofundamento do seu
conceito, uma vez que esse termo

representa um dos indicadores para os

processos avaliativos nos ambitos
organizacionais, educacionais e
individuais(?),

Alguns  autores  afirmam  que

competéncia é a capacidade de articular e

mobilizar conhecimentos, habilidades e

atitudes, colocando-os em agdo para
resolver problemas e enfrentar situacdes de

imprevisibilidade(3®). Outros asseveram que o

significado de competéncia é um saber fazer

bem, com conhecimentos tedricos,
habilidades de construir esses conhecimentos
e atitudes para facilitar o gerenciamento do
processo ensino-aprendizagem(), Além
disso, competéncia pode ser considerada a
esséncia da docéncia, por ser o mais basico e
a mais importante caracteristica de um ser
ou de algo®).

Para esta pesquisa, delimitou-se o
campo de pratica do docente para a area da
administragdo em enfermagem, que engloba
o estudo da geréncia da assisténcia de
organizagao,

enfermagem, planejamento,

diregdo, execugdo, controle, avaliagao,
lideranga, coordenacdo e demais atividades
inerentes ao processo de gerenciamento em
enfermagem(). A escolha deve-se ao fato do
enfermeiro ser a figura responsavel pela
atuacao administrativa nos servigos de
salde, que necessita mobilizar competéncias
para a dimensao gerencial.

Portanto, a questdo norteadora deste
estudo foi: Quais sdo as competéncias para o
docente da area de administragdo de

enfermagem? Para respondé-la, teve-se

como objetivo validar um conjunto de
competéncias para o docente da éarea de

administragdo em enfermagem, que pode
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impactar na

formacao de profissionais

competentes e habilitados para desenvolver
a administracao de enfermagem qualificada,
segura e humana. Revelar essas
competéncias permite demonstrar o perfil
profissional a ser desenvolvido na busca

pelo ensino de enfermagem de alto nivel.

METODO

Trata-se de um estudo metodoldgico
de abordagem quantitativa, realizado com a
participacdo de docentes experts brasileiros.
Os experts sao definidos como uma pessoa
que possui particular interesse e cuidado a
certo estudo, além de ter habilidade ou
pratica especial em determinada
atividade(.

Os critérios de inclusdo dos
docentes experts foram: ser doutor em
enfermagem; docente da area de
administracdo em enfermagem; possuir
pesquisas publicadas sobre o objeto de
estudo nos Ultimos cinco anos. Foram
excluidos docentes aposentados ou que
estivessem afastados de suas atividades
laborais e enderecos eletronicos inexistes ou

indisponiveis na internet.

A coleta de dados ocorreu por meio
da técnica Delphi online, entre maio e junho
de 2013. Essa técnica constitui-se como
estratégia apropriada para estabelecer
validade de conteldo de instrumentos, por
permitir ouvir e analisar opinides de
especialistas, com possibilidade de gerar no
final da analise um produto validado(®),

A selecdo dos docentes ocorreu por
pesquisa na Plataforma Lattes, nos diretdrios
de grupos de pesquisa cadastrados no
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPqg), buscando
pelo termo “Administracdo de Enfermagem”.
O enderego eletronico dos docentes experts
foi obtido por meio de busca nos sites das
Universidades a que esses docentes faziam
parte do corpo docente e, quando nao
disponivel, era feita uma busca geral na
internet.

Assim, 50 docentes foram convidados
a participar da pesquisa, pois se encaixavam
nos critérios de elegibilidade. O prazo para
resposta era de 15 dias, sendo que, caso nao
houvesse retorno, era realizado o reenvio,
com acréscimo de mais 15 dias, o que
totalizou em 22 docentes que preencheram o

instrumento. Ndo houve segunda rodada de

avaliagOes. Foi enviado para os docentes um
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formuldrio de caracterizagdo do participante

com dados referentes as varidveis de tempo
de atuacdo do docente na area de

enfermagem e tempo de atuacdo

especificamente em administracdao de
enfermagem.

Apds a caracterizacdo dos juizes,
iniciava-se a etapa para \verificar a
concordancia que os experts atribuiram aos
itens do conjunto de competéncias. Nesse
momento, cada juiz analisava a
nomenclatura atribuida para cada
competéncia, a descricdo de cada
competéncia, elucidando ao que a
competéncia se referia e seus indicadores
em cada dimensdo, ou seja, expressavam e
enumeravam os atributos de cada
competéncia.

A construcdo desse conjunto de
competéncias foi alicercada na literatura
cientifica, sendo realizadas ampla leitura,
revisdo e reflexdao acerca do tema. Entdo,
foram elencadas as dimensdes de cada
competéncia, sendo que se sustentaram por
abordagens conceituais®: 9-11): a) dimensao
técnica, b) dimensdo académica; c)
dimensdo didatico-pedagdgica; d) dimenséo
ético-politica e interpessoal. As respostas

sobre a nomenclatura das competéncias e

as descricoes de cada competéncia e sobre
os indicadores de cada dimensao foram
julgadas por meio da escala de Likert, com
niveis variando de 1 (ndo concorda
totalmente), 2 (ndo concorda parcialmente),
concorda e

3 (nao nem discorda), 4

(concorda parcialmente) e 5 (concorda

totalmente). As nomenclaturas e as
descricbes eram apresentadas e o juiz
julgava se concordava ou nao com as
afirmacdes, sendo que também poderia
sugerir alteragdes.

Os resultados foram analisados por
meio de tratamento estatistico, utilizando da
Considerou-se o]

analise descritiva.

percentual minimo para o Indice de
Concordéancia entre os experts de 80%.

A investigacdo foi conduzida
de acordo com os padroes éticos nacionais
exigidos, sendo aprovada no Comité de Etica
em Pesquisa, sob o] registro no.

1201.126.11.08/2013.

RESULTADOS

Com relacdo aos experts, o tempo de

atuacao docente correspondia a

(n=15) com mais de 20 anos. Quanto a
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atuacdo docente na area de administracdo

em enfermagem, verificou-se que 77,0%
(n=17) possuia experiéncia de 10 a 30 anos

nessa atividade.

A Tabela 1 apresenta os achados_de
concordancia para nomenclatura e descricdo
das quatro dimensdes do conjunto de

competéncia docente.

Tabela 1 - Concordancia para a nomenclatura e descricdo das quatro
dimensdes da competéncia do docente da area de administragdo em
enfermagem validada por experts. Parana, Brasil, 2013.

Dimensodes da Competéncia

indice de Concordancia

Nomenclatura Descrigao
(%) (%)
Técnica 63,6 95,5
Académica 59,1 86,4
Didatico-pedagoégica 59,1 81,8
Etico-politica e interpessoal 59,1 90,9

A nomenclatura atribuida para cada
competéncia apresentou os mais baixos
indices de concordancia, considerando que,
dos 22 experts participantes, oito deles
deixaram de responder, o0 que pode
representar o ndo entendimento de validar o
nome proposto para cada competéncia.
Assim, houve 36,4% das respostas de
concordancia para todos os dominios, dentre
0s 14 experts que responderam.

Para cada dimensdo de competéncia,
foram construidos indicadores que
expressavam e enumeravam os atributos de

cada competéncia. Para a dimensdo técnica,

elaboraram-se quatro indicadores, enquanto
que para a dimensdo académica foram seis.
O Quadro 1 apresenta a concordancia
atribuida a tais itens. Para a competéncia
didatico-pedagdbgica, foram elaborados nove
indicadores, com trés deles apresentando
100,0% de concordancia: os indicadores 1,
2, 3, conforme apresentado no Quadro 2.
Para as dimensbdes  didatico-
pedagdgica e ético-politica e interpessoal,
foram construidos nove e dois indicadores,
respectivamente. O Quadro 2 apresenta a
concordancia que os docentes experts

pontuaram para cada tépico.
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% Indice de
concordancia

Competéncia Indicadores

1. Pratica profissional gerencial anterior as atividades docentes na area de

) ~ 100,0
conhecimento em questao.
2. Experiéncia profissional (tempo de formagdo em funcgdes assistencial e/ou 95 40
gerencial). !

Técnica
3. Pratica profissional gerencial simultédnea as atividades docentes na area de 81.90
conhecimento em questdo. !

4. Especializacdo lato sensu em areas da Administracdo, Gerenciamento e 27 30
Gestdo em Saude e em Enfermagem. !
1. Participagdo em grupo(s) de pesquisa na area de conhecimento. 100,0
2. Realizagdo de cursos (seminarios, congressos, cursos de curta duragdo) na
. L = ) , 95,50
area de Administracao e Gerenciamento em Saude e em Enfermagem.
3. Possuir mestrado nas dreas de concentracdo em Enfermagem,

L = = 90,90
Administracao e/ou Educagao.

Académica 4. Possuir produgdo cientifica (artigos em periddicos indexados; resumos
expandidos; resumos simples; livros e capitulos de livros) relacionados aos 90,90
contelidos da area de Administracdo em Enfermagem.

5. Possuir doutorado nas areas de concentracdo em Enfermagem,

L = = 86,40
Administracao e/ou Educagao.
6. Experiéncia em cargos administrativos, comissGes e/ou comités em 81.90

Instituicdo de Ensino Superior.

Quadro 1 - Indicadores das dimensdes da competéncia técnica e académica do docente da area
de administracdo em enfermagem. Parana, Brasil, 2013.

Para avaliacdo geral dos itens, foi na avaliacdo dos experts. Houve alteragbes
realizado o calculo do Indice de somente na redacdo dos conteudos, nas
Concordancia, que analisou os vinte e nove descrigbes e nos indicadores das
topicos do instrumento de forma global, competéncias, bem como na concordéancia
obtendo-se um nivel geral de concordancia gramatical. Nenhum item foi excluido do
de 92,14%, o que indica alta concordéancia conjunto final. A palavra interpessoal da
entre os experts. dimensdo ético-politica e interpessoal foi

Ao finalizar este estudo, observou-se descartada e a nomenclatura dessa dimensé&o
que o conjunto de 29 itens iniciais referentes passou a denominar-se apenas ético-politica,
as competéncias dos docentes da drea de como pode ser observado no Quadro 3.

Administragdo em Enfermagem se manteve
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% Indice de
concordancia

Competéncia Indicadores

1. Participacdo na elaboragdo e atualizacdo dos planos de ensino das

disciplinas da sua area de conhecimento. 100,0
2. Participagdo nas discussdes do projeto pedagdgico do curso. 100,0
3. Utilizacgdo de metodologias ativas / metodologias significativas / 100.0
participativas pelo docente. !
4. Possuir pés-graduagdo lato sensu e/ou stricto sensu em Metodologias 90.90
Didatico- da Educacao e/ou do Ensino Superior. !
Pedagdgica ~ — — .
909 5. Participagao em oficinas de capacitacao docente, oferecidas pela sua
s ) i 90,90
Instituicao de Ensino Superior.
6. Experiéncia docente na drea de Administracdo e Gerenciamento em Saude 90.90
e em Enfermagem. !
7. Participacdo em oficinas de capacitacdao docente, realizadas por outras
e : . 86,40
Instituicdes de Ensino Superior.
8. Atualizagdo no uso de tecnologias educacionais (audiovisuais e midias
o 86,40
digitais) pelo docente.
9. Possuir Licenciatura em Enfermagem. 77,30
1. Participacdo nas questdes sociais, ideoldgicas e politicas no curso de 95 40
graduacdo, na instituicdo e na profissao. !
Etico-politica e
interpessoal 2. Utilizagdo pelo docente de comunicagao, lideranga, trabalho em equipe,
administracdo de conflitos e negociacdo nas relagdes de trabalho e no 90,90

processo ensino-aprendizagem.

Quadro 2 - Indicadores das dimensdoes da competéncia didatico-pedagogica e ético-politica e
interpessoal do docente da area de administracao em enfermagem. Parana, Brasil, 2013.

Competéncia Descrigao Indicadores

1. Especializagdo lato sensu em dreas da
Administracdo, Gerenciamento e Gestdo em
Constitui-se do saber fazer profissional Salde e em Enfermagem.

do enfermeiro-docente; conhecimento

apropriado acerca de conteldos e
préticas do seu trabalho em atividades docentes na area de conhecimento em

2. Prdtica profissional gerencial simultanea as

Técnica . ‘- N
procedimentos e técnicas do questdo.

Gerenciamento em Saude e em

A - 3. Prdtica profissional gerencial anterior as
Enfermagem. Experiéncia profissional

docente em fungﬁes gerenciais. atividades docentes na area de conhecimento em
questdo.
Continua
40
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Continuacao do Quadro 3

Constitui-se do saber fazer profissional 4. Experiéncia profissional (tempo de formagdo em fungdo assistencial
do enfermeiro-docente; conhecimento e/ou gerencial).
apropriado acerca de conteudos e
L praticas do seu trabalho em
Técnica . S
procedimentos e técnicas do
Gerenciamento em Salude e em
Enfermagem. Experiéncia profissional
docente em fungGes gerenciais.
1. Mestrado nas areas de concentragdo em Enfermagem, Administracdo
e/ou Educacio.
2. Doutorado nas areas de concentragdo em Enfermagem, Administracdo
Desenvolvimento tedrico-cientifico e/ou Educacio.
permanente para a sustentacdo das 3. Participacdo em cursos (seminarios, congressos, cursos de curta durag3o)
R athlda-des docentes.. . Cursos, na area de Administracdo e Gerenciamento em Saude e em Enfermagem.
Académica aperfeicoamentos, capacitagGes acerca
de conteidos de Administragio e 4. Possuir produgdo cientifica (artigos em periddicos indexados; resumos
Gerenciamento em Saude e em expandidos; resumos simples; livros e capitulos de livros) relacionados
Enfermagem. aos conteldos da area de Administragdo em Enfermagem.
5. Participagdo em grupo(s) de pesquisa na area de conhecimento.
6. Experiéncia em cargos administrativos, comissbes e/ou comités em
Instituicdo de Ensino Superior.
1. Curso de Licenciatura em Enfermagem.
2. Curso de pds-graduacdo lato sensu e/ou stricto sensu em Metodologias
da Educagdo e/ou do Ensino Superior.
3. Participagdo em oficinas de capacitagdo docente, oferecidas pela sua
Instituicao de Ensino Superior.
4. Participagdo em oficinas de capacitagdo docente, realizadas por outras
Constitui-se do saber fazer docente no Instituicdes de Ensino Superior.
rocesso de ensino-aprendizagem. A " . .
Didatico- P . . P & 5. Participacdo na elaboragdo e atualizagdo dos planos de ensino das
L Capacidade de refletir e promover a o ] )
Pedagogica ~ . disciplinas da sua area de conhecimento.
reflexdo do processo gerencial em
salide e Enfermagem nos alunos. 6. Participagdo nas discussdes do projeto politico do curso.
7. Atualizagdo no uso de tecnologias educacionais (audiovisuais e midias
digitais) pelo docente.
8. Utilizacdo de metodologias ativas / metodologias significativas /
participativas pelo docente
9. Experiéncia docente na area de Administragdo e Gerenciamento em

Saude e em Enfermagem.

Etico-politica

Capacidade do docente em atrair e
agregar valor aos discentes e corpo

docente. Articulagdo das dimensdes

ética e politica no processo de trabalho

docente.

Utilizagdo pelo docente de comunicagdo, lideranga, trabalho em equipe,
administracdo de conflitos e negociacdo nas relagdes de trabalho e no
processo de ensino-aprendizagem.

Participagdo nas questdes sociais, ideoldgicas e politicas no curso de

graduagdo, na instituicdo e na profissdo.

Quadro 3 - Conjunto final de competéncias do docente da area de administracdo em enfermagem validadas
por experts. Parana, Brasil, 2013.

41

CALIXTO, R. C. et al. Validagdo de competéncias... em enfermagem



DISCUSSAO

A Técnica Delphi ¢ um método
amplamente utilizado nas pesquisas de
ultima

enfermagem, especialmente na

década, que se valeu de estudos de
validagcdo de conteldo(!2), Os temas mais
investigados permeiam  diagndsticos e
intervencGes de enfermagem nas areas da
saude de crianca e adultos, bem como na
area de administragdo e gerenciamento,
estudo das

configurando competéncias

gerenciais e profissionais do enfermeiro(13-

14),

] fato dos participantes
concordarem e validarem o indicador 3
(docente com pratica profissional gerencial

anterior as atividades docentes na area de

conhecimento em questdo) para
competéncia técnica com 100% de
concordancia representa que 0s

participantes concordam e validam que o
trabalho e a experiéncia gerencial anterior
representam desempenho promissor na
carreira docente.

Um estudo que

explorou as

competéncias gerenciais no mundo do
trabalho ressalta a necessidade de articula-
las na pratica profissional do enfermeiro,

enfatizando que é preciso ampliar processos

educativos para preparar os enfermeiros para

as atividades de gestdo necessarias ao
mundo do trabalho atual(t%),

As transformagb®es ocorridas no
trabalho ocasionaram mudancas na funcdo
gerencial do enfermeiro, sendo as
competéncias requeridas para essa funcgdo
dindmicas(16), Esse dinamismo,
particularmente, da competéncia técnica e da
pratica profissional gerencial deve ser
articulado no papel do docente em reflexdes
com os graduandos na reelaboracdao de
novas competéncias para o exercicio da
fungao.

Um estudo brasileiro reafirma a
necessidade de sanar a lacuna da antiga
preocupacdao, que €& a incorporacdo dos
componentes da pratica no seu curriculo
académico. Além disso, essa questdo reflete
na qualidade da mobilizacdo de competéncias
na atuagdo do enfermeiro(17),

Os numeros advindos da dimensdo
competéncia académica representam a
importancia do docente participar ativamente
dos referidos grupos de pesquisa em sua
instituicdo, observando o impacto disso nas
producbes cientificas na enfermagem. Na
enfermagem

brasileira, o0s grupos de

pesquisa surgiram na década de 1970 e seu
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crescimento e forma de organizagdo vém se

expandindo de modo significativo8, A
competéncia investigativa é incumbida ao
professor para o desenvolvimento socio-
politico e tecnoldégico em saude, sendo
primordial na formagdo(18),

A participacdo ativa em grupos de
pesquisa permite ao docente estudos e
reflexdes criticas que reorganizam seus
conhecimentos, produzindo textos que
representam sua contribuicdo ao assunto, os
quais podem ser lidos e discutidos por alunos
e outros professores/pesquisadores(!®, O
envolvimento do docente nas pesquisas
enriquece o dominio de seu conhecimento,
bem como aumenta a producdo cientifica e
intelectual de uma profissao(®.

No tocante a competéncia didatico-
pedagdgica, em que o indicador 5 (docente
com participacao na elaboracdo e atualizacao
dos planos de ensino das disciplinas da sua
area de conhecimento) obteve escore médio
de 1,91, representa a importancia do docente
elaborar e atualizar os planos de ensino das
disciplinas em que é o responsavel. Ao
elaborar e atualizar esses planos, o docente
dedica-se a manter temas pertinentes e
inserir novos, bem como a rever o

planejamento da disciplina, pois é por

meio dele que se tracam o0s objetivos para
que o0 processo de aprendizagem se
concretize(10),

O indicador 6 da competéncia
didatico-pedagdgica (docente com
participacdo nas discussdes do projeto
pedagdgico do curso) obteve 1,73 no escore
de medida de tendéncia central, condizendo
com os desideratos de outras pesquisas. O
projeto pedagdgico (PP) dos cursos de
graduacdo em enfermagem é considerado
elemento norteador da acdao educacional,
devendo expressar uma estratégia de
comunicagao, interacdo  dos  aspectos
subjetivos e objetivos, reflexividade e
criatividade(®, Mesmo com 100,0% de
concordancia validada pelos experts nesse
quesito, a questdo da incorporacdao de uma
pratica interdisciplinar pelos docentes de
cursos de graduagao na orientagcao do
processo de formacao ainda fica evidenciada
de maneira lacbénica na maioria dos
processos de implantacdo de projeto
pedagdgico de curso(19-20),

Nessa perspectiva, as Diretrizes
Curriculares  Nacionais (DCN) para a
graduacdo em enfermagem possibilitam
reflexdes acerca do papel do professor nas

discussbes do projeto pedagdgico do seu
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curso em curriculos integrados, tornando-se

indispensavel que o docente esteja
preparado, tanto para as habilidades
especificas de sua area, como, também, para
as habilidades relacionais(®).

O indicador 8 (utilizacdo de
metodologias ativas / metodologias
significativas / participativas pelo docente) da
competéncia didatico-pedagdégica também
apresentou escore alto, com 1,86 de medida
de tendéncia central. Faz-se necessario
repensar 0s modelos de ensino e de
aprendizagem durante a formagdo dos
enfermeiros, vislumbrando que a mudanca
progressiva dos métodos de ensino e
avaliagdo norteard novos processos de
trabalho docente e discente.

Na 4rea da enfermagem, ha
necessidade de instrumentalizar professores
para a utilizacdo de metodologias ativas, de
modo significativo e qualificado, no sentido
de estarem compromissadas com o cuidado
em saude(?l), Dessa maneira, o fato do
indicador 8 apresentar escore alto permite
afirmar que existe um gradativo
recrudescimento dos processos educativos,
cada vez mais distantes da educacado
tradicional/transmissional.

(0] resultado mostrado na

competéncia ético-politica e interpessoal, em
que o indicador 2 (docente com participacao
nas questdes sociais, ideoldgicas e politicas
no curso de graduacao, na instituicdo e na
profissao) apresentou 95,4% de
concordancia entre os experts, pode ser
depreendido a partir do entendimento de que
o docente, por ser formador de cidaddos e
profissionais, deve ter uma visdao ampliada de
homem, mundo, sociedade, «cultura e
educacdo, que direcionard suas opgdes e
acdes mais ou menos conscientemente(22),
Esse achado referente ao indicador 2 ¢
importante ao se compreender a
enfermagem como pratica social, além de
permitir citar como apontamento o fato de
que, para que o docente contemple a
perspectiva politico-social em sua pratica
laboral, devem ser oferecidas condigdes de
capacitacao e desenvolvimento(23),

Em virtude da dinamicidade das
competéncias, o presente estudo demonstra
limitacdes, visto que foram validadas quatro
dimensoes de competéncia docente,
totalizando 29 itens avaliados. Dessa forma,
tal recorte pode ndo refletir de fato todas as
competéncias requeridas, sendo necessarios,
portanto, novos estudos para elencar,

substituir e refutar outras competéncias
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docentes que se fizerem relevantes. Outra

limitacdo é que ndo houve a participacdo de
docentes de todas as regides do pais, o que
pode encobrir especificidades locais e
regionais.

Encontrou-se como limitacdo o baixo
indice de concordancia alcancado para as
nomenclaturas das competéncias,
considerando que, dos 22 experts
participantes, somente 14 responderam ao

item, o que pode indicar uma fragilidade dos

resultados apresentados.

CONCLUSAO

Foram validadas 29 competéncias e
delinearam-se como dominios as seguintes
competéncias: técnica, académica, didatico-
pedagogica e ético-politica. A concordéancia
geral dos itens foi de 92,14%, evidenciando-
se como alta para os quesitos validados.

Estes achados identificaram quais
foram as competéncias e habilidades
requeridas para o docente da area de
administragdo de enfermagem, direcionando
para a reflexdo sobre o ensino e o
desenvolvimento dos graduandos de
enfermagem sobre a pratica da

administragdo  de enfermagem com

qualidade. Desse modo, revela-se a
necessidade da associagdo entre a geréncia
do cuidado e a assisténcia de enfermagem

prestada.
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